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المقدمة 

في ظل التطورٍ والتغير الذي طرأ على المجتمع أصبح للإدارة الحديثة 
دوراً حيوياً وفعالاً في توجيه المؤسسات والمنظمات علي اختلاف مجالاتها 
وتخصصاتها وأصبحت الإدارة جانباً أساسياً من جوانب أنظمة التقدم في أئ 
مجتمع» الأمر الذي دفع الدول المتقدمة والمجتمعات المعاصرة إلى أن تحط 
للإدارة الحديثشة أهمية عظمى نظرًا لتأثيرها على زيادة معدلات النمو 
الاقتصادي والاجتماعي والتربوي. 

وتعتمد المنظمات والمؤسسات المختلفة في تحقيق أهدافها على الإدارة 
الحديثة باعتبارها ركيزة من ركائز التقدم في هذا العصر و ضرورة حتمية 
لإدارة العمل بصوره ة ناجحة» فهي عملية أساسية تعتمد عليها الكوادر الإدارية 
بالمنظمات في إنجاز الأعمال مستئدة في ذلك .على الخظوات العلمية 
والخبرات المرتبطة بالعمل الإداري. 

ورغم اعتماد المنظمات والمؤسسات على الأساليب الإدارية المختلفة 
إلا أنه لا يمكن أن نجزم بأن حياة المنظمة في نجاح ورضا على الدوام؛ ففي 
ذروة النجاح قد تصادف المنظمة عسرة أو تواجهها كبوة تعكر صفو حياتها 
وتعرقل نجاحهاء فقد تنجح المنظمة في تقديم سلعة جيدة أو خدمة متميزة 
وتتفوق على مثيلاتها من المنظمات وتحقق رواجا وازدهاراً وتحظي بثقة 
عملائها وفجأة تخرج الأحداث عن سيرها المعتاد لتواجه المنظمة واقعاً جديداً 
أو حالة طارئة أو موقفاً استثنائيا يجعلها في حالة عدم استقرار فيما يمكن 
تسميته بالأزمة. 

ومن هنا يمكن النظر إلى الأزمات على أنها جزء هام ورئيسي من حياة 
المنظمة فلا توجد منظمة بغض النظر عن حجمها وطبيعة عملها بعيدة عن 
الأزمات وإذا لم تكن المنظمة الآن في أزمة فهي من الممكن أن تكون في 
مرحلة ما قبل الأزمة وعليها أن تستعد لمواجهتها عندما تظهر في أي وقت 
وبالتالي كان لزاما على نظم الإدارة الحديثة في المنظمات المختلفة أن تطور 
أساليبها ومناهجها لمواجهة المواقف المتجددة التي تحمل في طياتها مخاطر لا 
حدود لها نتيجة الأزمات والطوارئ : المتفجرة والكوارت الطبيعية والتغيرات 
والتحولات الاجتماعية العارمة. 

خاصة وأن الأزمات أصبحت تمثل التحدي الكبير الذي يواجه الأفراد 
والمنظمات والدول مما أدى إلى خلق الصعوبات والمشكلات وإحداث 
الانهيارات في القيم والمعتقدات» لذا فإن مواجهة الأزمات والوعيء يعد أمراً 
ضرورياً لتفادى المزيد من الخسائر المادية والمعنوية. 

وفي النشاط الرياضي تعددت وتنوعت أشكال وأسباب الأزمات مع التقدم 
الكبير للرياضة وارتباطها بالتقد ه الفلفي وكذلك يخول معطم الرواطياة 
المختلفة في عالم الاحتراف وارتباط الرياضة بالاقتصاد والسياسة وقيام 


الكثير بالعمل في مجال النشاط الرياضي بدون مؤهلات علمية وخبرات فنية 
مما يؤدى إلى ظهور كثير من الأخطاء التي تساعد على وقوع الأزمات في 
المجال الرياضي. 
وأصبح علم إدارة الأزمات من أهم العلوم ليس لكونه يظهر إدارة الأزمة 
فقط فقط ولكن لأنه يوضح ويفسر كيفية مواجهتها وإدارتها وكيفية التغلب عليها 
بالأدوات العلمية الإدارية» حيث يقوم علم إدارة الأزمات على تجنب سلبيات 
الأزمة والاستفادة من إيجابياتها. 
وتعتمد إدارة الأزمات الرياضية على الدراسة الواعية للموقف الرياضي 

والتنبؤ بالأزمات المحتملة الوقوع وترتيب بعض الخطوات والأمور واجبة 
الإتخاذ فور حدوث الأزمة حتى يمكن تجنب المفاجأة الناتجة من حدوثها ومن 
ثم استغلال الوقت في إتخاذ القرارات اللازمة لحلها. 

وإدارة الأزمات في المجال الرياضي تعنى أن على أي هيئة أن ترفع 
كفاءة وقدرة نظام صنع القرارات سواء على مستوى العمل الجماعي أو 
الفردي للتعنب على مقومات أنداليب الإدارة القايمة الذي تعجر عن واج < 
الأحداث والتغيرات المتلاحقة والمفاجئة . 

ونرى أن الإدارة الناجحة للأزمة تتطلب القيام بمجموعة من الأنشطة 
التي ند تتضمن الحد من الأضرار الناجمة عن الأزمة» كما تتطلب قدرة فائقة من 
الإدارة العليا على إتخاذ وصنع القرارات اللازمة لاحتواء الأزمة. 

ويعد إتخاذ القرار أمرًا أساسياً لجميع القادة الإداريين من مختلف 
المؤسسات الرياضية بجميع مستوياتها الإدارية خاصة وإن إتخاذ القرارات 
يعد قلب العملية الإدارية وهو الوسيلة التي يمكن من خلالها التآثير في سلوك 
الأفراد والجماعات وتو جيهم للعمل من أجل الصالح العام. وتحقيق الأهداف 
التي تنطوي عليها السياسة أ العامة والسياسة الإدارية. 

وتعتبر الحياة داخل المؤسسات الرياضية سلسلة من القرارات التي 
يتخذها الفرد لكي الفرد لكي يتكيف مع البيئة ومع المواقف التي يمر بها » وقد 
تتأة ثر شخصية ألفرد بالمواقف التي يمر بها تأثيرأ كبيراً في عملية إتخاذ 
الإدارية والصفات الشخصية والنفسية آلتي تؤهله لصنع القرار ا 

وهق. .هنا يمكن القول أن إتخاذ القرار ليمن.أمرا مهلا وإنها بهى غفلية 
تتطلب العديد من القرارات والمهارات الإدارية وكذلك مراعاة البيئة الداخلية 
والخارجية للهيئة الرياضية؛ الأمر الذي يزيد من صعوبة إتخاذ القرار عند 
حدوث الأزمات نظراً لما يتميز به الموقف المحيط بالأزمة من نقص شديد في 
المعلومات وغموض في الرؤية المستقبلية للمنظمة » وكذلك ضيق الوقت 
بجانب العديد من المؤثرات الخارجية التي تعوق إتخاذ القرار عند حدوث 
الأزمات» خاصة وأن الأزمة مشكلة إدارية إلا أنها سرعان ما تتحول إلى 
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حددة عدبي كيت تيم وبائل الم عدم المختلفة بنقل أخبارهاء وهو ما 
الاهتمام بالجوانب الاتصالية والإعلامية إلى جانب النواحي الإدارية في 
التعامل مع الأزمات المختلفة التي قد تتعر نض لها عدف اللقليل من :ناير انها 
السلبية إلى أقل قدر ممكن. 

والأزمات تعد مادة خصبة ثرية لوسائل الإعلام المختلفة وتحظى 
بتغطية إعلامية واسعة خاصة وأن طبيعة النفس البشرية تسعى إلى معرفة 
المعلومات والأخبار السيئة أكثر من رغبتها في معرفة الأخبار السارة مما 
د بي ا سه 

تساهم وسائل 0ظ م في تشكيل الاتجاهأت نحو القضايا المعاصرة 
يكال .كز و بد الأقر اد بالمه مات بن المعرفة المر قيطة وهذم القضاا وبالقاتي 
فإن وسائل الإعلام قادرة على تكوين اتجاهات إيجابية نحو القضية المثارة أو 
تعديل اتجاهات تم تكوينها من قبل. 

رتسه الصبتحادة الرراضيدة استي الواسداتلكةالاعلذمية الست لني 
الجماهير فهي تساهم في تكوين الرأي العام وتلبية رغبات القراء واحتياجاتهم؛ 
فالصحافة إحدي عناصر الخبرة في محيط أعضاء المجتمع ومن جهة أخرى 
ل ل ل ل ا 
المحة 


وانظلاق ا مق المقبتاء 'الستفافة بالأكتداك: الزناضيية يان اعقمانييا 
بالتغطية الإعلامية المصاحبة للأزمات الرياضية فهي تستطيع أن تضع 
الأمور في بؤرة الاهتمام أو تحكم عليها بالغموض والإبهام عن طريق 
تجاهلها لهذه الأزمات كما يمكن أن تسعى السياسة الإعلامية إلى إثارة 
الاهتمام بالعديد من الموضوعات وتزويد الأفراد بتلميحات عن درجة أهمية 
هذه الموضوعات عن طريق نشر الموضوع أو القضية في الصفحات الأولى 
وبعناوين بارزة مما يزيد من درجة اهتمام القارئ بهذه الموضوعات. 

مما سبق تتضح الخطورة الشديدة التي تمثلها الأزمات على المنظمات 
والهيئنات المختلفة بصورة قد تجعل هذه المنظمات تلجأ إلى تغيير نظم وفلسفة 
العمل حتى تستطيع مواجهة الأزمة» مما ينعكس بصورة سلبية على الأهداف 
التي تسعى المنظمة إلى تحقيقهاء الأمر الذي يتطلب ضرورة تكاتف جميع 
أفراد المنظمة وألا تقتصر مواجهة الأزمة على الإدارة العليا فقط أو الإدارة 
المسئولة عن وقوع الأزمة حتى يتسنى للمنظمة التصدي لهذه الأزمات بنجاح. 

ومن خلال إطلاعنا على الدراسات السابقة والمراجع والمجلات 
والدوريات العلمية نين له أن الخصائص المميزة لاارينة والمتمدلة فى سبراعة 
تحولها من حدث إداري إلى حدث إعلامي تتناوله وسائل الإعلام المختلفة: 
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هذا بجانب طبيعة النفس البشرية التي تسعى إلى معرفة الأخبار غير السارة 
أكثر من الأخبار السارة تجعل للإعلام دوراً هاماً عند حدوث الأزمة. 

وعن تاحة أذ ري قر اختواء الا م مطل مرو عد وكقة تداك لوراك 

في الوقت الذي نعتبر فيه أن نقص المعلومات المحيطة بالأزمة قد يقف حائلا 

دون إتخاذ القرار الناجح الأمر الذي يجعل القائمين على إتخاذ القرار يلجئنون 
إلى جميع المصادر التي تساهم في جح جمع المعلومات عن الأزمة» وتأتى:في 
مقدمة هذه المصادر وسائل الإعلا م تصاغة حاب والصطافة بضبفة خاصدا” 
نظراً لما تحويه إصدارات قا امحل عن مها اناو حدر للقاد اتيرام 
متخصصين في هذا المجال من الممكن أن تساعد أفكارهم وأرائهم في تقديم 
مجموعة من البدائل والحلول .قد تشاعد. القائمين. على إتخاذ القرار في الوقوف 
على الطريق ق الصحيح لإتخاذ القرار المناسب تجاه الأزمة » مما يؤكد على 
الدور التوجيهي الذي تقوم به الصحافة عند حدوث الأزمة كما أن المعالجة 
الصحفية للأزمات تحدث تأثيراً لا يمكن إنكاره في نقل صورة واقعية لهذا 
الرؤى إلى متخذي القرار في الوقت الذي لا بمكن أن يتجاهل فيه متخذي 
القرار ضرورة الوصول إلى كسب ثقة وتأييد الرأي العام المحيط بالأزمة 
الأمر الذي يمكن أن يؤثر تأثيراً سلبيأ أو إيجابياً على جودة إتخاذ القرار. 
فشل عملية إتخاذ القرار طبقاً للسياسة الإعلامية التي تتبعها الصحف في 
التغطية الإعلامية للازمة وكذلك صدق المعلومات التي تقدمها الصحف عن 
الأزمة للرأي العام أو إلى متخذي القرار. 

ومن ناحية أخرى فإن المعالجة الصحفية المساحبة للأزمات 
الرياضية تساعد على تحويل الأزمة إلى قضية عامة تهم الرأي العام 
الرياضي مما يمثل نوعاً من الضغط على متخذي القرار عند حدوث الأزمات 
نظراً لأتساع دائرة الاهتمام بهذه الأزمة من مختلف طبقات المجتمع الأمر 
الذي يتطلب ضرورة مراعاة اتجاهات الرأي العام ووضعها في الاعتبار عند 
إتخاذ القرار»ومن هنا يقع العبء الأكبر على عاتق الصحافة الرياضية في 
تهيئة الرأي العام الرياضي لتقبل أو رفض القرارات الصادرة لاحتواء الأزمة 
وذلك من خلال الحملات الصحفية التي تسعى إلى تأييد أو رفض القرار. 

وفك ختلال إطلافن) علي ديضن الصفدات الزوافبية: بالصتهة 
المصرية وكذلك المجلات الرياضية المتخصصة » ؛ لاحظنا زيادة حجم اهتمام 
الصحف بالأزمات التي واجهت المجال الرياضي في السنوات الماضية؛ كما 
لاحظنا أن هناك اختلاف بين المعالجات الصحفية التي تتذمها كل مسهيدة 
وكذلك اختلاف الأدوار التي تقوم بها الصحف في معالجة الصحفية من أزمة 
إلى أخرى داخل صفحات الصحيفة الواحدة» وكذلك تعدد اتجاهات الصحف 
الرياضية ما بين مؤيد أو معارض لصناع القرار طبقاً لوجهة النظر الصحفية 
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اعم عدو و الج عن ع 

رة سلبية على الدور الصحفي الواجب القيام به تجاه الأزمات الرياضية. 
ا الذي دفعنا لأجنواء هذه الدراسة للتعرف على المعالجة الصحفية 
المكباهنة ليعضن الأزمات الرياضية وعلاقتها بإتخاذ القرار حتى نستطيع 
الوقوف على نقاط القوة والضعف في هذه المعالجات وتأثيرها على إتخاذ 
القرار عند حدوث الأزمات. 

أهمية الكتاب: 

)١ 0‏ الخطورة التي تمثلها الأزمات على المنظمات بصفة عامة؛ والهيئات 
الرياضية بصفة خاصة الأمر الذي يتطلب دراسة أبعاد وأسباب 
الأزمات الرياضية للتعرف على مقومات الإدارة الناجحة للأزمات في 
المجال الرياضى. 

)١(‏ الصعوبة التي تواجه إتخاذ القرار عند حدوث الأزمات تتطلب دراسة 
الأزمات التي واجهت المجال الرياضيء والتعرف على سلبيات 
وايجابيات القرارات التي صدرت لاحتواء ومواجهة هذه الأزمات حتى 
يسترشد بها القادة الإداريون فى المجال الرياضى عند حدوث الأزمات. 

(") يستهدف هذ الكتاب التعرف على المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمات التي 
واجهت المجال الرياضي حتى يتسنى لنا الوقوف على الواقع الفعلي لدور 
الصحافة الرياضية في مواجهة الأزمات وكذلك تأثيرها على القرارات التي 
صدرت لاحتواء الأزمات. 

المؤلفان 


الفصل الأول: 
الإعلام الرياضي وإدارة الأزمات 

.١‏ الأزمات: 

تلعب الإدارة الحديثة دوراً حيوياً فى توجيه المؤسسات والمنظمات 
على اختلاف مجالاتها وتخصصاها نحو سبل التقدم والتطور وحل المشكلات 
ومواجهة الصراعات والمنازعات وكذلك علاج نقاط القصور والضعف وتديم 
فاعلية نقاط القوة والتميز. 

ونظراً لأن عالمنا المعاصر يحمل بين طياته العديد من التغيرات 
والتحديات الحضارية المتصارعة التى شملت البيئة الاجتماعية والسياسية 
والثقافية والاقتصادية» فإن الإدارة الحديثئة لجأت إلى تغير أنماطها 
وكصاحشها وأدوانهنا و إسر اليحينها تحت تحتطيع مواحية هده اللخيوات 
والاستمرار في تحقيق طموحاتها ونجاحاتها المستقبلية. 

ورغم اعتماد الهيئات والمنظمات المختلفة على الأساليب الإدارية 
الحديثة في تحقيق أهدافها إلا أنها لا تضمن عدم مواجهتها للعديد من 
المشكلات التي تعرقل سير العمل وتقف حائلا دون تحقيق النجاح بل من 
الممكن أن تستمر هذه المشكلات في التضخم إلى أن تصل إلى ما يمكن 
تسميته بالأزمة. 
أ- مفهوم الأزمة : 
ا 0 
الناحية الاجتماعية توقف الأحداث المنتظمة والمتوقعة» واضطراب العادات 
والأعراف مما يستلزم التغيير السريع لإعادة التوازن وتكوين عادات جديدة 
أكثر ملائمة » أما 
الأزمة من الناحية السياسية فتعنى حاله أو مشكلة تأخذ بأبعاد النظام السياسي 
تستدعى إتخاذ قرار (إداري - سياسي - نظامي - اجتماعي - اقتصادي - 
ثقافي) لم اهنيد التحدي الذي تمثله لكن الاستجابة الروتينية المؤسسية لهذه 
التحديات تكون غير كافية فتحول المشكلة إلى أزمة تتطلب تجديدات حكومية 
ومؤسسية مختلفة ومتعددة. 

ومن هنا أصبحت الأزمة موقف ناتج عن تغيرات بيئية مولدة 
للأزمات حيث يتميز هذا الموقف بالخروج عن إطار العمل المعتاد ويتضمن 
قدراً من الخطورة والتهديد وضتيق الوقت والمفاجات إن لم يكن في الخندوت 
فهو في التوقيت ويتطلب استخدام أساليب إدارية مبتكرة وسرعة ودقة رد 
الفعل ريفرر. أثان:مستقاية تحمل فى طياتها فرصا للتحسن والتعليم ]نأا نه 
إدارة هذا الموقف بصوره ناجحة. 


ويتضح من مفهوم الأزمة أن العبء الأكبر من إدارة الأزمة يقع على 
عاتق صناع القرار عند حدوث الأزمة حيث أن الموقف الازموى يجعل 
صانع القرار يعمل تحت ضغوط وتهديدات أعلى من المعدلات المعتادة في 
المواقف السابقة للأزمة وقد تتجه هذه التهديد إلى أكثر من قيمة أو مصلحة 
في وقت واحد مع إدراك صانع القرار أن الوقت المتاح لصنع وإتخاذ القرار 
عديم الجدوى في مواجهة الموقف الجديد المفاجئ. 

وبذلك يصبح المفهوم العلمي للأزمة بأنها موقف أو حدث يؤدي إلى 
تغيير مفاجئ وحاد في النتائج أو أنها تراكم أو تزايد لمجموعة أحداث غير 
متوقع حدوثها وتؤثر في نظام المؤسسة أو جزء منها » وتؤدي من الناحية 
العملية إلى انقطاع العمل كلياً أو جزئياً لمدة قد تطول أو تقصر يتبعها تأثير 
واضح على كيان المنظمة. 


ب- تعريف الأزمة : 

هناك اجتهادات وآراء ودراسات متعددة تناولت معنى كلمة " الأزمة 

لاي 5 ل ل ب و امكو ا و 

مختلفة ولكن هناك رؤية مشتركة حيث يرى كل من محمد رشاد المحلاوي 
( 1155م ) وإسماعيل حامد ( 114١م‏ ) أن الأزمة عبارة عن خلل يؤثر 
تأثيراً ماديا على النظام كله؛ كما أنه يهدد الافتراضات الرئيسية التي يقوم 
عليها هذا النظام. 

ويرى ممدوح زيدان ٠٠١”‏ أنها نقطة حرجة وحاسمة قد تتطور إلى 
الأفضل أو إلى الأسوا. 

كما يعرف محمد عبد الغنى 7١٠٠م‏ إلى أن الأزمة توقيت حاسم في 
حياة المستهدفين بها سواء كانوا أفراداً أو جماعات أو منظمات فتفقد الأساليب 
والمعايير المعمول بها قدرتها على العمل بالشكل المتعارف عليه من قبل 
ويؤدي تتابع الأحداث إلى اختلاط الأسباب بالنتائج مما يفقد الفرد أو صانع 
القرار القدرة على السيطرة على الأمور. 

بينما يرى حسن عماد 5١٠٠م‏ أن كلمة أزمة 011515 ترجع 
أصولها إلى الكلمة اللاتينية 60 مط1/>ا ومعناها أن تقرر » لذلك فإن الأزمة 
تغني الحظة قران في.وقت صعوبة وشدة تهدد الشخض أو المنظمة والحكماء 
من الناس الذين يرحبون بالمشكلات ولا يرهبونها. 

وتضيف نجلاء فتحي احمد ٠٠١17‏ أن الأزمة عبارة عن حالة أو 
حدث غير متوقع يتميز بدرجة عالية من الخطر أو عدم التأكد يمنع المنظمة 
أو يحد من قدرتها على تحقيق أهدافها أو إتخاذ القرارات التي تساعد في 
تحقيق هذه الأهداف. 


اااي اب 


ونرى أن الأزمة حدث طارئ أو متوقع يؤثر تأثيرا سلبيا على العملية 
0 إتخاذ كران مناسب ا الأضرار الناتجة عنه. 
لم لاوري سيد عتمان 4 د الخصداتكن أن" الماك الأهاننحة الازية 


- عنصر المفاجأة : 
تلعب المفاجأة أحد العناصر الهامة للأزمة لأنها تكون غير متوقعة 
مما يؤدي إلى ظهور حالة من الاهتمام المفاجئ » وغالباً تبدأ هذه اللحظة بفقد 
الفرد قدرته على التفكير السليم. 
"- التعقيد والتشابك والتداخل : 
حدرث الأرمة إن كانت تدك ياريقة فكانية لزان لها انها 
وعناصرها وعواملها والظروف المحيطة بها كلها تتم لتكون الأزمة وتأخذ 
1 
نقص المعلومات : 
للمعلومات دور مؤثر في ثقافة الإنسان وسعة أفقه وقدرته على حسن 
التصرف ؛ ونقص المعلومات لدى الفرد أشبه بالضباب الكثيف الذي يمنع 
الفرد من الاتجاه الصحيح الذي يجب أن يسلكه وما هي حجم المخاطر التي 
تصادفه فى هذا الطريق . 
4 - الخوف والقلق : 
تؤدي الأزمة إلى حالة من الخوف والقلق لمن يتعامل معها . 
ذك أنواع الأزمات : 
والأزمات كما يرى جمال محمد علي ( 7١٠٠م‏ ) تعددت وتنوعت 
التكالها مد النقم العام فى الكثبر فين ين لك الحلهو يكن تقسريها إلى 
نوعين رئيسيين كما هو موضح بالشكل رقم )١(‏ 


أنوعالازمات 


أزمات من داخل الهينسة أزمات من خارج الهينسة 


؟ -نتيجة أخطاء أو خلل في الجوانب 








؟ -الأزمات المدبرة من المنافسين 
الإدارية 


؟ -نتيجة أخطاء أوخلل في الجوانب 50 
؟" -نتيجة الإشاعات المقصودة وغبر 
الفنية , 
المقصودة 


-نتيجة أمراض الإدارة كالانحراف - نتيجة لتغيرات في القواعد 
والتخلف والقوانين واللوائع 





شكل )١(‏ أنواع الأزمات 


سي سس 


ه تصنيف الأزمات: 
تتعدد أنواع الأزمات وتختلف إلا انه يمكن تصنيفها وفقا لعدة أسس 
إلى : 
١-تصنيف‏ الأزمات من حيث معدل تكرارها: 

ه أزمات ذات طابع دوري متكرر الحدوث . 

« أزمات ذات طابع فجائي عشوائي غير متكرر. 


؟-تصنيف الأزمات من حيث شدتها: 
ه أزمات عنيفة جامحة ساحقة يصعب مواجهتها . 
« أزمات خفيفة تسهل مواجهتها . 
"-تصنيف الأزمات من حيث من حيث العمق : 
ه أزمات سطحية غير عميقة هامشية التأثير. 
ه أزمات عميقة متغلغلة جوهرية هيكلية. 
-تصنيف الأزمات من حيث موضوع ومحور الأزمة: 
ه أزمات مادية. 
« أزمات معنوية. 
٠‏ أزمات تجمع بين المادية والمعنوية. 
و- أنواع الأزمات .في المجال الرياضي : 
تعددت الأزمات في المجال الركاظدي ويرجع السبب في ذلك إلى 
دخول معظم الرياضات المختلفة في مجال الاحتراف ويمكن تحديد الأزمات 
في المجال الرياضي في أربعة مجالات. 
.١‏ أزمات فنية: وهي التي ترتبط بالهزائم والانتكاسات الرياضية. 
90 أزمات إدارية: 
وهي التي ترتبط بالمخالفات الإدارية والمشاكل والمنازعات بين 


الإدارات. 
“". أزمات مالية : 
وهي الذي ترك بالعجز المالي أو الانحرافات المالية. 
3 أزمات طبية : 
وهي التي كك بالمنشطات وعلاج اللاعبين. 
6 أزمات طبيعية : 
ورهى التي ترقيط بالكر اريك الطبيعية التي تحدث في الأماكن 
الرياضية. 


ز- أهم الأزمات التي حدثت في المجال الرياضي في الفترة من ١/١/7١٠7م‏ 
إلى ١/7١1/١٠1م‏ وتناولتها الصحافة الرياضية: 

-١‏ اللاعب كرم جابر صاحب ذهبية أثينا 5 7٠٠١‏ في المصارعة: 

بعد عودة اللاعب كرم جابر من أثينا 5 ٠٠١‏ اتهمه الرأي العام 
المصري بأنه أصبح لغزاً محيراء وبدأت الخلافات المستمرة بينه وبين الإتحاد 
المصري للمصارعة؛. وحدث ذلك نتيجة صدور بعض التصرفات من 
اللاعب؛ كان أولها حينما طلب اللاعب ضرورة التعامل معه كلاعب دولي له 
ثقله العالمي» وأن يجب أن يتم التعاقد معه بمبلغ كبير من المال ومرتب 
شهري ثابت كما يحدث في أغلب دول العالم» ثم تصاعدت الخلافات حينما 
انتراكالاد عب في يظوله (] 6ا) فى الرابان فى مارس. ٠‏ 201 ومن رراطية 
والتايكوندو» ولقد اشترك اللاعب في هذه البطولة دون الحصول على موافقة 
من الاتحاد المصري للمصارعة؛ وخسر اللاعب بعد أول 45 ثانية في أول 
مبارة له وكاد أن يفقد حياته أثر ضربه قاضية وجهت له من قبل اللاعب 
المنافس فقد على أثرها الوعى لمدة ساعة متصلة ثم بعد ذلك سافر اللاعب مع 
البعثة المصرية للاشتراك في بطولة (ديف شولزند) وقبل بداية البطولة عاد 
اللاعب إلى مصر دون علم أعضاء البعثة المصرية ورفض الاشتراك في 
هذه البطولة ثم بدأ اللاعب في توجيه الاتهامات إلى الاتحاد المصري 
محر عد واللجدةة الا ايعيد المسارية .انهه وشعرا إلى ااسميرية وح لوقي 
الأساليب الحديثة في التدريب أو توفير برامج تدريبيه تتناسب مع وذ 
اللاعب كلاعب عالمى: وذكر فى أكثر :من مجال أن الأتحاد المصيرى 
لع د بيس ا ل الماك الشخصية دون الاهتمام بالصالح العام 
لرياضة المصارعة وأن التقصير والإهمال الشديد في مجلس إدارة الأحاد د 
السبب الأساسي في هبوط مستواه ة فى الفترة الأخيرة» كما أكد أيضا على 
أنه في حالة الآخفاق في بكين ٠٠4‏ 7 سيكون السبب هو الاتحاد المصري 
للمصارعة الأمر الذي جعل الاتحاد يخضع لمطالب اللاعب وتعيين مدرب 
جديد له ومع ذلك لم يلتزم اللاعب بالتدريب والبرنامج التدريبي الذي وضع 
لد من :قبل الأاتكاد واستمر الكلافا بين اللأاعب و الاقداد. و اللحنة الو لمبية 
وتبادل الاتهامات في المؤتمرات الصحفية والبرامج التليفزيونية مما جعل 
الأمر يمثل أزمة كبيرة في الاتحاد المصري للمصارعة. 


ااا يي ب 


؟١-‏ أزمة بيع تذاكر بطولة كأس الأمم الأفريقية ٠٠١5‏ بالقاهرة: 
غانت" الجماهير المضرية ضعوبات:بالغة في الحعصول على تذاكز 
البطولة واتهمت الجماهير إدارة الاتحاد المصري لكرة القدم بالفساد وتدخل 
الوساطة والمحسوبية في توزيع التذاكر وكذلك بيعها في الأسواق السوداء 
ليصل سعر التذكرة إلى ٠6‏ جنيه بدلا من "٠‏ جنيه سعرها الأصلي وقرر 
الاتحاد غلق منافذ البيع بالجبلايا والنادي الأهلي ونادي الزمالك وفتح منافذ 
جديدة لتوز يع التذاكر بأرض المعارض بمدينة نصر أمام الإستاد الأمر 
الذي أدى 5 حدوث إصابات بالغة واشتباكات بين الشرطة الحساهيق قن 
المبارة النهائية بين مصر وكوتديفوار وكسر الكراسي البلاستيكية بأرض 
المعارض الأمر الذي أدى إلى أن تتقدم الجماهير بشكوى جماعية وظهور 
حالة استياء شديدة قبل المباراة النهائية. 
"- أزمة اللاعب أحمد حسام (ميدو) مهاجم المنتخب الوطني : 
أثناء البطولة الأفريقية .في مباراة مصير و السذعال للدوو'قيل النبنائي 
في الدقيقة ٠‏ طلب الكابتن حسن شحاته المدير الفني للمنتخب الوطني تبديل 
اللاعب أحمد حسام (ميدو) باللاعب عمرو ذكى وكانت النتيجة ١/١‏ وخرج 
ميدو وحدثت مشادة كلامية بين اللاعب والمدير الفني أمام الجماهير والإعلام 
كادت أن تصل للاشتباك بالأبيدئ وصدر قرار الاتحاد المصري بعقوبة 
اللاعب عن طريق حرمانه من المباراة النهائية وعدم اللعب لمدة " شهور في 
المباريات الدولية مع المنتخب المصري. 
ِ - فضيحة الجبلايا وهدايا المنتخب الوطني لكرة القدم المشارك في البطولة 
الأفريقية 5 بدأت التبرعات تنهال على لاعبي المنتخب والجهاز 
الفني والإداري المعاون له وكان أهمها تبرعات الشيخ صالح رئيس قناة 
87 وتبرع بشيك بمبلغ مليون جنيه ثم طلب سحب الشيك مرة أخرى 
من الاتحاد وتسليمه بنفسه للاعبي المنتخب وصرح بعدم ثقته في الجهاز 
الإداري للاتحاد» ثم تصاعدت الأزمة حينما وجه الأمير سلطان بن فهد 
الرئيس العام لرعاية الشباب بالسعودية دعوة عمرة للاعبي المنتخب 
والجهاز الإداري ولكن حدث أنه سافر الجهاز الفني وأسرهم وأصدقائهم 
وعائلاتهم, الأمر الذي دفع الصحافة السعودية إلى اتهام الإتحاد 
المكدرى أنه اعتدريوا للد حو اصبيتقة للتقر ا و المح خرن ويسدر يك 
رعاية الشباب السعودية نادي اتحاد جدة وأهلي جده من استقبال 
المنتخب أو الترحيب بهم» الأهر الذي دفع المهندس حسن صقر إلى 
استدعاء أعضاء البعثة من السعودية وإجراء تحقيقات مع الجهاز 
الإداري في الاتحاد المصري لكرة القدم. 


سو بيي يم ب 


5- الأزمة المالية في مجلس إدارة النادي الإسماعيلى: 

نظرأ لعدم قدرة النادي على سداد يلغ (” مليون جنيه)+ وتظرا لعدم 
اكتمال العدد القانوني للجمعية العمومية قررت مديرية الشباب والرياضة 
تحويل الميزانية والحساب الختامي إلى الجهاز المركزي للمحاسبات للنظر في 
الأوراق والمستندات وتقديم تقرير عن الميزانية للجمعية العمومية في 
الاجتماع القادم الأمر الذي دفع الدكتور عبد المنعم عمارة رئيس مجلس إدارة 
النادي الإسماعيلى لتقديم أستقالته وعدم الرجوع فيها وتوالت بعد ذلك 
الأزمات الإدارية داخل ١‏ الدادق إلى أت قاد 5 اللواء عبد الجليل الفخرانى 
بتشكيل لجنة الحكماء المصغرة التي تضم خبراء من أبناء الإسماعيلية 
للتخطيط ورسم السياسة العامة للنادي والتأكيد على ضرورة إجراء انتخابات 
شرعية بأسرع وقتء كما وعد السيد المحافظ بتقديم كافة المساعدات للمجلس 
الجديد الذي تم تعيينه برئاسة المهندس يحي الكومى لحين إجراء الانتخابات 
الشدعية. 
1- فضيحة الخلطة السحرية والمخالفات المالية في الاتحاد المصري لرفع 

الأثقال: 

تبين للمجلس القومي للرياضة وجود مخالفات مالية كبيرة داخل 
الاتحاد أهمها التزوير في كشوف صرف مستحقات الحكام وعلاوة على ذلك 
قيا م أمين الصندوق ببيع تركيبة طبية تسمى الخلطة السحرية كنوع من 
المنشطات إلى اللاعبين والاتحاد مقابل 7١,5‏ ألف جنيه شهريا دون اعتماد 
وزارة الصحة وهو ما تسبب في أن ال (./1/1/8.52) الوكالة الدولية للكشف 
عن المنشطات تكتشف حالات تعاطي منشطات في معسكر المنتخب بالمركز 
الأوليمبي وتصدر قرار بإيقاف اللاعبين وتغريم الاتحاد ٠6‏ ألف جنيه 
والتهديد بشطب الاتحاد من الاتحاد الدولى:وتم تحويل الموطبوع للنيابة 
العامة ثم صدر قرار من المجلس القومي بحل مجلس إدارة الاتحاد المصري 
لرفع الأثقال. 
ا حل مجلس إدارة نادي أسوان الرياضي : 

فون اللؤاء سميق يوبيف محافظ انراق كل سكلين: دان كان أسواة 
برئاسة المستشار الشافعي صالح لارتكابه مخالفات مالية تمثلت في صرف 
المبالغ المخصصة للإنشاءات على أنشطة النادي المختلفة» وتشكيل مجلس 
إدارة مؤقت لمدة عام برئاسة المهندس حسين الناظر. 
- عدم استقرار الجهاز الفني للفريق الكروى الأول بنادي الزمالك: 

في ظل الانقسامات التي مر بها نادي الزمالك من خلافات إدارية 
وحل متجلسن الإدارة واجه الجهاز الفني بقيادة البرتغالي مانويل كاجوداء 


وأحمد رمزى 


يي يي اب 


ومعاونيهم حالة من عدم الاستقرار والتهديد المستمر بالإقالة قبل كل مباراة 
وعقب كل هزيمة» الأمر الذي أنعكس بصورة سلبية على العلاقة بين كاجودا 
وأحمد رمزي وكذلك لاعبي الفريق وحدوث انقسامات مستمرة بين أعضاء 
الجهاز الفنى» كما أدى ذلك إلى سوعء معاملة اللاعبين بالفريق الأمر الذي 
أدى في النهاية إلى هبوط مستوى الفريق بصورة كبيرة في عام 5١٠٠م‏ 
وعدم فوزه بأي بطولة في هذا العام راستتر الأمير فى الدهايية الى اقالة 
كاجز دا وإشاعة ‏ التار ل بسن جزم من الشرط الحزانى المتدق علية في العقد 
وتعاقد النادي مع المدرب الفرنسى هنرى ميشيل لمدة (5 أشهر) حتى نهاية 
الموسم مقابل (718 ألف دولار) شهريا. : آ 
- أزمة المباراة النهائية فى بطولة كأس مصر 05 لليد بين الأهلى 
والزمالك: ِ ِ 
صدر قرار الاتحاد المصري لكرة اليد بتجميد حصول النادي الأهلي 
على كأس مصر لكرة اليد بعد أن قدم الزمالك تظلم بأن الأهلي قد أحرز هدف 
الفوز بعد انتهاء وقت المباراة التي أقيمت بالصالة المغطأة بأسيوط وهدد 
الزمالك بتجميد نشاطه لكرة اليد في النادي إذا لم يحصل الزمالك على حقه في 
الفوز بالكأسء» وبعد عرض شريط الفيديو والتحقيقات تبين فوز نادي الزمالك 
على النادي الأهلي ببطولة كأس مصر لكرة اليد وقرر الاتحاد المصري 
لكرة اليد عقوبة الحكم الدولي جمال ميرغنى حكم المباراة بعدم إسناد أي 
مباراة له حتى اعتزاله» وإيقاف إداري نادي الزمالك لمدة عام وتغريمه ٠١‏ 
آلاف جنيه لعدم الالتزام بقواعد المباراة وتحريض اللاعبين على عدم استلام 
الميدالبات. 


-٠‏ حادث المقصورة الرئيسية لإستاد القاهرة الدولى فى نهائى كأس مصر 
لكرة القدم عام :7٠١5‏ 5-0 
حدثت هذه الأزمة قبل نهاية مباراة الأهلي والزمالك بربع ساعة حيث 
حدث اشتباك بين مسئولي الناديين الكبيرين في مشهد غير أخلاقي رغم وجود 
السيد مندوب رئيس الجمهورية والسيد حسن صقر رئيس المجلس القومي 
للرياضة 
داخل المقصورة الرئيسية. وبدأت عندما بدأ جمهور النادي الأهلي بتوجيه 
هتافات ضد المستشار مرتضى منصور رئيس نادي الزمالك الذي استشاط 
غضبا وطلب من مسئولي النادي الأهلي 


إسكات الجماهير ورفع حذائه في وجه محمود باجنيد أمين صندوق 
النادي الأهلي ومحمد عبد الوهاب عضو مجلس الإدارة وكاد أن يحدث 
اشتتاك.بالإيدى لول أن تدخكل الكايئن سميز زاهر والمهفدمن حسين صقن 
ركس المجس القومي للرواكسة :ثم اجتمع المحلس العومى للرياضية زاتحذ 
قرار بتجميد نشاط مرتضى منصور داخل مجلس إدارة نادي الزمالك» وكذلك 
اتخذ مجلس إدارة النادي بقيادة رءوف جاسر نائب مرتضى منصور قرارا 
بشطب عضوية مرتضى منصور من نادي الزمالك ومنعه من دخول النادي 
وتصاعدت هذه الأزمة إلى أن وصل, الأمر للمحكمة الإدارية العليا ولجنة 
الشباب والرياضة في مجلس الشعب الأمر الذي جعل لهذه الأزمة تأثير كبير 
على المستقبل الإداري لنادي الزمالك. 
-١‏ الفضيحة الدولية للاتحاد المصري للجمباز: 

قور الآتحاد الذولي للجمياز ستحب شهادات التُحكي م الدولية التي 
حصل عليها حكام الجمباز المصريين في الدورة الحادية عشرة للتحكيم 
الدولي للجمباز الفني رجال والتي أقيمت في القاهرة في الفترة من 
506 ”© إلى ٠٠07/1/55‏ بسبب حالات الغش الجماعي في الاختبارات 
التي عقدت في نهاية الدورة. 

الجدير بالذكر أن رئيس الاتحاد الدولي للجمباز حصل على أعلى 
الدرجات رغم أنه لم يمارس التحكيم طوال حياته. وبعد ذلك قرر الاتحاد 
المصري الانسحاب من بطولة أفريقيا للجمباز عندما تأكد أن الاتحاد الأفريقي 
منعه من التحكيم في البطولة مما اعتبره الخبراء إساءة لسمعة مصر على 
المستوى الدولي . 


1- الحركة اللا أخلاقية التي ارتكبها مانويل جوزيه المدير الفني للفريق 
الأول لكرة القدم بالنادي الأهلي: 

أثتاء مباراة الأهلي المصري مع أسيك أبيدجان في الدور النصف 
تهائق لدوري زابطة أبطال الافريقي والمقامة في القاهرة قام جوزيه بعرعة لا 
آثار الجماهير وطالبوا باعتذار رسما من جوزيه» وطلب زاهر راثيين الاتحاد 
المصري لكرة القدم من النادي الأهليى ضرورة تقديم اعتذار عن هذه الواقعة؛ 
الأمر الذي دفع النادي الأهلي للضغط على جوزيه لتقديم إعتذار أعرب فيه 
عن أنه لم يكن يعلم أن هذه الحركة تتعارض مع تقاليد الشعب المصري. 


يي يب ب 


-١‏ فضيحة المنتخب الوطني المصري لكرة القدم في لندن: 

حدثت هذه الأزمة عندما تعاقد الاتحاد المصري لكرة القدم مع إحدى 
شروكات التشويق ق الرياضي الإنجليزية لإقامة مباراة ودية لجنوب أفريقيا 
الإنجليزية ببنود التعاقد حيث تأخرت في سداد المبلغ وكذلك تدريب الفريق 
المصري في حديقة قبل المباراة وإقامة اللاعبين في فندق " نجومء مما 
اعره الاتحاد إهاحيه ا الوطنيء الأمر الذي جعل ل الشباب 
من حسن صقر رئيس المجلس القومي للرياضة والمهندس سمير زاهر رئيس 
الاتحاد المصرة لكرة القدم. 
4 تخرص المنتحب الوطقئ 'المضري الكرزة الكبانية اللا عكذا بق نظيو 

الليبي: 

حدثت هذه الأزمة في المباراة النهائية للبطولة العربية للكرة الخماسية 
المقامة في طرابلس في يناير 7١٠٠م‏ حيث قام اللاعب ناجى التونى (4) 
لاعب المنتخب الوطني الليبي بالاعتداء على اللاعب أحمد شعبان لاعب 
الماريس 


لكايه الم 0 كور راي ير 
المعاملة من قبل الفريق الليبي واللجنة المنظمة منذ وصولهم إلى طرابلس 
وحرصا على سلامة العلاقات المصرية اتخذ الاتحاد المصري لكرة القدم 
الطرق الشرعية للتظلم للاتحاد العربي الذي اتخذ نائبه الأمير نواف بن فيصل 
قراراً بإقامة جميع البطولات العربية للكرة الخماسية بالقاهرة الأمر الذي جعل 
الاتحاد المصري لكرة القدم يتراجع عن القرار الذي اتخذته لجنة الطوارئ 
بالاتحاد بعد الاشتراك في البطولات إلى ينظمها الاتحاد العربي لكرة القدم 

١‏ سان عر ريه علو الحكان مسري في :شار يات وام تدر افا 

الصحفية: 


حدثت هذه الأزمة يوم أتثناء مباراة النادي الأهلي وحرس 
الحدود في الجولة ال ٠١‏ لبطولة الدوري المصري العام لكرة القدم على إستاد 
القاهرة عندما احتسب الحكم الدولي ناصر عباس إنذار على اللاعب أنيس 
بوجلبان لاعب النادي الأهلي فقام مانويل جوزيه المدير الفني للفريق الكروي 
الأول بالنادي الأهلي بإخراج ألفاظ غير مفهومه ضد الحكم وقام بخلع الجاكت 
والقميص بصورة غير أخلاقية أمام الجماهيرء وبعد المباراة وخلال المؤتمر 
الصحفي قام ديكو على لحلة لحك بصبفة عافة رحكم المدراء بصحة 
خافننة: الأمد الذي أحدث ضجة كبيرة داخل الوسط الرياضي الذي طالب 
بضرورة إيقاف هذا المدرب عند حده الأمر الذي جعل الاتحاد المصري لكرة 
القدم يتخذ قرارًا بمعاقبة جوزيه بغرامة مالية قدرها0٠5‏ ألف جنيه مصري 
تحميش رائيه الخاض وكدت العده > ميار وات درن مجلس ازاز الحادي 
عامة وجماهير الأهلى بصفة خاصة. 

5 البث الحمصري لمباريات النادي الأهلي على قناته الفضائية: 

بدأت هذه الأزمة عقب الاتفاق الذي أبرمه الاتحاد المصري لكرة 
القدم مع خمس قنوات فضائية (دريم- أوربت- الحياة مودرن سبورت- 
87 ) على بث مباريات الدوري المصري في كرة القدم للموسم /٠١٠١1/‏ 
مقابل ١١‏ مليون جنيه مصري بواقع " ملايين من كل قناة وبعد هذا 
الإتفاق فجر مجلس إدارة النادي الأهلي بقيادة حسن حمدي أزمة شديدة حينما 
أعلن في مؤتمر صحفي أن النادي الأهلي يعتزم بث مبارياته حصرياً على 
قناة النادي الأهلي بعد خروج قناة النادي الأهلي إلى النور في الشهر مايو من 
عام قور النظر إلى الاتفاق الذي أبرمه الاتحاد المصري لكرة القدم 

مع القنوات الفضائية الخمس وكذلك القناة الفضائية المصرية الخاصة 

00 المصري؛: الأمر الذي جعل الخلافات تزيد بين النادي الأهلي 
والاتحاد المصري لكرة القدم من ناحية والنادي الأهلي واتحاد الإذاعة 
والتلفزيون من ناحية أخرى وتضامن نادي الزمالك مع النادي الأهلي وأعلن 
أنه في حالة إنشاء قناة خاصة به سوف يسير على نفس اتجاه النادي الأهلي 
في إذاعة مبارياته على القناة الخاصة به؛ كما أعلن النادي المصري والنادي 
الإسماعيلى الانسحاب من تلك الاتفاقية التي أبرمها الاتحاد مع القدوات 
الفضائية الخمس مطالبين بمساواتهم مع الأندية الكبيرة (الأهلي- الز الزمالك) في 
كو الو الع ا ل قر لت الك فر 
يحصلون عليها مقابل الموافقة على إذاعة المباريات الخاصة بهم. 


ااا يي ب 


واشتدت الأزمة وبعد ذلك هدد النادي الأهلي بأنه في حالة عدم 


خضوع اتحاد الإذاعة والتليفزيون والاتحاد المصري لكرة القدم لرغبة النادي 
الأهلي في الحصول على حقوقه الشرعية سوف يضطر النادي إلى عدم إذاعة 
ره لطلقا زكا بي م الحو ب ناس لذي 1 رسي وتصاعدت 
هذه الأزمة 
يتمكل كنيو وكفخل: فوييا فزناة اق عدن الميقات: الود ناظيةة و كذلك الفنادقت 
الأساسية في محاولات عديدة لاحتواء هذه الأزمة. 
/ا١‏ - طرد جوزيه لشوبير من غرفة خلع الملابس بالنادي الأهلي: 

حدثت هذه الأزمة مساء يوم 165»ه عندما أصيب الكابتن أحمد 
شوبير نائب رئيس الاتحاد المصري لكرة القدم وحارس مرمى المنتخب 
الوطني السابق والنادي الأهلي بشد في العضلة الخلفية أثناء اشتراكه في 
مباراة ودية في كرة القدم الخماسية بمقر النادي الأهلي بالجزيرة» وذهب إلى 
طبيب الفريق الأول بالنائي الأهلي داخل غرفة خلع الملابس» وعندما دخل 
مانويل جوزيه المدير الفني الأول بالنادي الأهلي لكرة القدم قام شوبير من 
الغرفة أمام جميع الحاضرين وتقدم الاتحاد المصري لكرة القدم بمذكرة بما 
حدث لمجلس إدارة النادي الأهلي وطلب من جوزيه ضرورة تقديم اعتذار 
ل عا سدع الجر جد 
تخول غرقرة اللدعيين كينا ر قطن بحا مجلمن إذاوة الشادي لاقل تقر 
الاعتذار تصديقاً لكلام جوزيه في الوقت الذي اعتبر خبراء اريف انما 
حدث لشوبير هو إهانة لجميع الرياضيين وللنادي الأهلي والاتحاد المصري 
لكرة القدم. 
١‏ - قأنُون الهيئات الرياضية الجديد: 

تتمثل هذه الأزمة في المعارضة الشديدة التي واجهها المجلس القومي 
للرياضة من قبل بعض الهيئات الرياضية بقيادة النادي الأهلي لقانون الهيئات 
الرياظنية الجديد» وكذلك اغقراض الاتحادات المضرية للألعاب المكتلقة 
وبجانبه اللجنة الأوليمبية المصرية» وتمثلت هذه الاعتراضات على بعض 
بنود اللائحة الجديدة» بل أن البعض أتهم المجلس القومي للرياضة بأنه يسعى 
لصدور هذا القانون من أجل الانتقام من أفراد بعينهم وليس من أجل النهووض 
بالرياضة 


اااي ب 


المصرية؛ كما كان الاعتراض أيضاً على إعداد القانون فى سرية تامة دون 
مشاركة الأندية أو الاتحادات أو اللجنة الأوليمبية. وقد تمثل اعتراض الأندية 
على هذه اللائحة في عدة نقاطء أهمها إلغاء منصب نائب الرئيس وأمين 
الصندوق باعتبارها من المناصب الهامة التي يمكن الاستغناء عنهاء وهدد 
الجديد بهذه السوارة وا ا ل إلى الاقتصار على ممارسة نشاط واحد 
فقط داخل النادي حتى يتسنى له إدارة النادي بصورة جيدة وتضامن 
النادي الأهلي بعض الأندية الأخرى مثل الزمالك والاتحاد السكندرى 
والإسماعيلى. أما اللجنة الأوليمبية فكان اعتراضها على تشكيل مجلس إدارة 
اللجنة الأوليمبية من خارج الاتحادات الرياضية؛ واعتبرت أن هذه النقاط لا 
تتفق مع اللوائح المنظمة للجنة الأوليمبية الدولية. واستمرت هذه الأزمة في 
التصاعد والتعقيد حتى أنه : تم تكوين مجموعة من بعض الاتحادات والأندية 
أطلقت على نفسها مجموعة ال 17) المتحالفة ضد صقر. واستمرت الخلاف 
والجدال بين الهيئات الرياضية المتمثلة في (الأندية والاتحادات واللجنة 
الأوليمبية) ضد المجلس القومي للرياضة بجانب تدخل بعض القيادات 
السابفة في متحاولة لتر اعز هده الارمة 
- اللاعب حسنى عبد ربه لاعب النادي الإسماعيلى ومنتخب مصر لكرة 

القدم: 

ب سوك لاضن كيان جف في لاله (ستراسبورج) 

الفرنسى وهبوط هذا النادي إلى الدرجة الثانية ونظراً لحاجة النادي 
الإسماعيلى لللاعب» قرر النادي الإسماعيلى عودة الللاعب إلى صفوفه اك 
أخرى. لكن النادي الفرنسى رفض بيع الللاعب لنادي الإسماعيلى» فطلب ِ 
الإسماعيلى عودة اللاعب على سبيل الإعارة» وبالفعل تم إعارة اللاعب من 
النادي الفرنسى إلى النادي الإسماعيلى ولكن تم وضع شرط في العقد ينص 
على أنه في حالة اتفاق الطرفين (ستراسبورج- الإسماعيلى) على إنهاء أمور 
انتقال اللاعب إلى صفوف الإسماعيلى فإن على 


نادي الإسماعيلى دفع مبلغ 65٠.٠‏ ا ا 0 

بين الطرفين ووضع شرط في التعاقد ينص على أنه لم يتم فع المبلغ في 
الموعد المحدد يضح اللاغب من حق الناذي الفرنددى, وظرا للأرمة الكل 
التي كان يمر به النادي الإسماعيلى تعذر عليه إرسال المبلغ في الموعد 
المتفق عليه» ولكن عن طريق الاتفاق الودى طلب رئيس مجلس إدارة النادي 
الإسماعيلى السماح له بمهلة لمدة ١5‏ يوم لتوفير المبلغ ووافق ستراسبورج 
الفرنسى على هذه المهلة» ولكن نظراً لحدوث خلاف بين اللاعب حسنى عبد 
ربه وإدارة النادي الإسماعيلى و قع اللاعب على تعاقد مع الناديٍ الأهلي للعب 
في صفوف فريقه الأول في كرة القدم لمدة ثلاث سنوات» ونظرا المالوة التي 
كان يمر بها النادي الفرنسى وافق على التعاقد مع النادي الأهلي لبيع اللاعب 
حسنى عبد ربه على اعتبار أنه بعدما تأخر الإسماعيلى عن سداد المبلغ في 
الوقت المحدد يعون اللاعب من حق النادي الفرنسى. وبدأت تشتعل الأزمة 

بين أكثر من جهة رياضية على أحقية الاحتفاظ باللاعب» النادي الإسماعيلى 
والنادي الأهلي وستراسبورج الفرنسى» وتصاعدت الأزمة وتدخل الاتحاد 
الدولي لكرة القدم والمحكمة الرياضية التابعة له والاتحاد المصري لكرة القدم 
في محاولات عديدة لاحتواء هذه الأزمة. وأصبحت قضية اللاعب حسنى عبد 
ربه هي القضية الأولى في الإسماعيلى حيث تجمعت الجماهير أمام منزل 
دده وادهمقه _الحيانة للنادي الذي تربى فيه واستمر الفكوم على اللاعية 
نادي مصرى سوى نادي الإسماعيلى وأرسل خطاب للاتحاد لدولى والمحكمة 
الرياضية لتأكيد هذا الكلام. واستمر الجدال إلى أن تنازل النادي الفرنسى عن 
اللاعب بعدما دفع النادي الإسماعيلى مبلغ ٠٠١‏ ألف يورو للنادي للعب في 
صفوف النادي الاسماعيلى. الفرنسى وعاد اللاعب للعب في صفوف النادي 
الاسماعيلى. 


536 - أزمة اللاعب شريف أشرف لاعب منتخب الشباب بالنادي الأهلي: 
بدأت هذه الأزمة عندما تعاقد شريف أشرف لاب متتخب الثنيات 
في النادي الأهلي مع نادي الزمالك الأمر الذي أحدث غضبا شديداً في مجلس 
إدارة النادي الأهلي واتهم نادي الزمالك بخطف لاعبي النادي الأهلي مؤكداً 
على أن لأعب من حق النادي الأهلي؛ وبدأت ثورة من الغضب وتبادل 
الاتهامات بين مجالس إدارات قطبى الكرة المصرية الأمر الذي جعل مجلس 
إدارة النادي الأهلي يقد م بشكوى للاتحاد المصري لكرة القدم يؤكد فيها على 
أحقية النادي الأهلى في الاحتفاظ باللاعب مستنداً في ذلك على اللوائح التي 
تنص على أن اللاعب (الهاو) لا يحق له الانتقال لأى نادي محلي دون موافقة 
النادي الأصلى وأن الللاعب مازال هاوء وقدم مجلس إدارة النادي الأهلي 
الاستمارة التي تفيد قيد اللاعب في منطقة القاهرة لكرة القدم» من ناحية أخرى 
قد م اللاعب ما يفيد بأنه ليس لاعب (هاو) كما زعم النادي الأهلي وأنه قد 
تحاف مع :النذى الأهلي لمدة عام وقد انتهي هذا العقد كما اتهم اللاعب النادي 
الأهلي بتزوير توقيعه على استمارة الهوآة التي قدمها للاتحاد المصري لكرة 
القدم وهدد اللاعب باللجوء للنيابة في حالة عدم تراجع النادي الأهلي عن هذا 
الأمر. وبعد أن تبين للاتحاد المصري لكرة القدم صحة واقعة تزوير توقيع 
اللاعب على الاستمارة من قبل المدير الإداري لفريق الشباب بالنادي الأهلي 
هدد الاتحاد مجلس إدارة النادي الأهلي بتوقيع عقوبة لا تقل عن ٠‏ ألف 
جنيه طبقاً للوائح التي تنص على تغريم النادى الذي يقدم بيانات غير صحيحة 
للمنطقة التابع لها. الأمر الذي حل مجلس داوة النادي الأهلي يتنازل عن 
الشكوى المقدمة للجنة شئون اللاعبين بالاتحاد المصري لكرة القدم واكتفي 
الاتحاد بتوجيه اللوم فقط للنادي الأهلي حتى يتسنى له احتواء هذه الأزمة. 


0 اا يد ع اي عه اكوا اح 0 
الفتاح (يتوجى) ببطولة العالم 75-5 في وون (754 كجم) وقام يندها 
بإجراء عملية جراحية في الركبة بالقاهرة» ثم سافر إلى الولايات 
المتحدة الأمريكية لاستكمال معسكره التدريبي استعداداً للاوليمبياد بكين 
وأثناء المعسكر شعر اللاعب بآلام في الركبة اضطر على 
إثارةا إجراء عملية أخرى في نفس الركبة وتم إخطار الاتحاد الدولي 
للمصارعة بهذه العملية كى يكون على علم بأن اللاعب في فترة العلاج؛ 
وإثناء إقامته في المعسكر حضر إلى غرفة اللاعب شخص أخبره أنه 
مندوب من (اليوساده) للكشف عن المنشطات وهذه شركة أمريكية 
إقليمية» ولكن حدثت مشاده كلامية بين اللاعب المصري والمندوب لعدم 
وجود مترجم مع مندوب الشركة كما أنه لا يجوز الكشف عن 
المنشطات على لاعب وهو في فترة العلاج» ذلك فوجئ أثناء المشاركة 
في بطولة العالم بأذريبجان المؤهلة لبكين ٠٠١7‏ بأن مندوب الاتحاد 
الاوني مكدر ياك كير مير + للواليتا كد ونا الفكد لكر هيه 
عليه من (اليوساده) وتم حرمان اللاعب من الاشتراك في البطولة. ثم 
تكررت نفس واقعة الإيقاف أثناء إشتراك اللاعب في بطولة الأمم 
الأفريقية في تونس في فبراير ٠٠١8‏ والمؤهلة أيضاً لبكين 235٠١‏ 
واستمرت هذه الأزمة وتقد م اللاعب بتظلم للاتحاد الدولي للمصارعة 
ولكن نوك جدوي وقام الاتحاد المصلري يتوكين طضامى لفاح حق 
اللاعب في هذه القضية أمام المحكمة الرياضية وكانت هذه الأزمة سببا 
في حريمان اللاعب من:الاشتر لك هي مكين ب ١‏ +«وانمكن القو لع انما 
كانت سبب في حرمان مصر من ميدالية ذهبية في أوليمبياد بكين 
دام 


5- هروب الملاكمين المصريين في شيكاغو: 

تقد م إسماعيل حامد رئيس الاتحاد المصري لملاكمة ببلاغ للنائب 
العام عن واقعة هروب الملاكمين عماد عبدالحليم وزن (41 كجم) وأحمد 
سمير وزن فوق 1١(‏ كجم) صاحب ذهبية دورة أفريقيا في الجزائر من 
البعثة المصرية المشاركة في بطولة العالم بشيكاغو و أقيمت فعالياتها في 
الفتثرة من 1 0٠‏ حتي ١ه‏ وحدث ذلك فور وصولهم إلى 
مطار شيكاغو بالتنسيق مع أحد أقاربهم المقيمين في أمريكا وذكر رئيس 
التحك المصدري للمادكمنة فى بلاغه إن انحا قد كور عقوه ريتعية مع 
جميع اللاعبين المقيدين في فريق المنتخب الوطني حتى أوليمبياد بكين 
رار و ا لا ان د ل 
المشاركة في البطولات المكلف بهاء كما قدم رئيس الاتحاد المصري للملاكمة 
مذكرة للمجلس القومي للرياضة يوضح فيها هذه الواقعة بالتفصيل ويؤكد فيها 
صعوبة تحقيق ميدالية أوليمبية في بكين ٠٠٠١‏ بعد هروب اللاعبين» كما 
اعتذر عن السفر لأمريكا مع المنتخب الوطني للملاكمة للمشاركة في بطولة 
العالم المؤهلة لاوليمبياد بكين ١٠7م.‏ "5- وفاة اللاعب هشام فضل لاعب 
الدراجات أثناء التمرين: 

حدثت هذه الأزمة أثناء تدريب فريق منتخب مصر للدراجات على 
طريق مصر- السويس حيث سقط اللاعب هشام فضل فصدمته سيارة نقل 
كبيرة وذلك أثناء استعدادات المنتخب المصري لبطولة الجابون التي أقيمت 
يوم 7٠٠١/8/١‏ حيث يضطر الفريق إلى التدريب على الطريق السريع 
سر دا استري وكشفت هذه الأزمة عن 
الفريق لم يتم التأمين عليهم ضد 
الحوادث والإصابات. وكذلك لا تعد هذه الحادثة هي الأولى من نوعها وإنما 
اللاعب هشام هو اللاعب السابع الذي لقي حتفه خلال العشر سنوات الأخيرة 
وثاني لاعب يرحل خلال شهرين. واعتصم أعضاء الفريق في المركز 
الأوليمبي لمدة ثلاثة أيام مطالبين باستقالة رئيس الاتحاد وإقالة الجهاز الفني 
المسئول عن التدريب المنتفب مركديك أن الإهمال الشديد هو الذي تسبب في 
قتل اللاعب حيث أمر المدير الفني بتدريب الفريق وعدده ١5‏ لاعب دفعه 
واحدة للمرة الأولى على هذا الطريق دون سابق معرفة بخلفيات هذا الطريق 
بجانب أن السيارة الخاصة بالتدريب كانت تسير بجوار المنتخب بلا رخصة 
أو فرامل مما يدل على الإهمال الشديد داخل الاتحاد المصري للدرجات. 


بيب ا 


315 هروب اللاعب عصام الحضرى إلى سويسرا: 

بدأت هذه الأزمة عندما سافر اللاعب عصام الحضرى حارس مرمى 
المنتخب المصري والنادي الأهلي إلى سويسرا للتعاقد مع نادي (إف سى 
سيون) السويسرى لمدة ثلاث سنوات؛ وذلك يوم ٠٠١8/5/5١‏ دون علم إدارة 
النادي الأهلي رغم أن عقده مع النادي الأهلي مستمراً حتى نهاية موسم 
٠ /'148‏ الأمر الذي أحدث ضجة إعلامية كبيرة على مستوى وسائل 
الإعلام المختلفة» وأيضاً إحداث أزمة كبيرة متعددة الأطراف والاتجاهات في 
الناديا الأهلي والاتحاد المصري لكرة القدم والاتحاد المصري لكرة القدم 
والاتحاد الدولي ونادي سيون الفرنسي. وتات جميع الأطر اف الندايقة فيا 
هذه الأزمة وتضاربت الآراء حول أحقية اللاعب في الانتقال لنادي سيون 
خاصة وأن البند رقم )١7(‏ في لائحة شئون اللاعبين ألخاصة بالاتحاد الدولي 
لكرة القدم تسمح لأي لاعب تخطى سن ال/” عاماً ومضى على عقده 5 
سنوات بالرحيل عن ناديه في أي وقت دون الالتزام بقيده مع ناديه إذا اقتضت 
مصلحة اللاعب ذلك في الوقت الذي استند فيه مجلس 
إدارة النادي الأهلي المصري على أن المادة /ا١‏ من لائحة شئون اللاعبين 
تكد على ضرورة أن يخطر اللاعب ناديه الأصلى قبل التعاقد مع نادي أخر 
ب ١5‏ يوم على الأقل كما أن اللاعب انتقل إلى نادي سيون بعد إغلاق موسم 
اقرط داقر عرد القية المضدر دد هه يماك إرم للسادي اراطلي في عنم 
إمكانية قيد حارس مرمى أخر بدلا من عصام الحضرى واستمرت هذه 
الأررمة فى التصباعت على الى المحلى و الدوالي بو تدكل نيها قياذات يعض 
الهينات الرياضية والقيادات السياسية في محاولات عديدة لاحتواء هذه 
الأزمة. 


5- فضيحة التلاعب بنتائج المباريات في الاتحاد المصري للاسكواش: 
حدثت هذه الأزمة في الدورة المجمعة للدوري العام للإسكواش والتي أقيمت 
في الفترة من ٠٠١4/5/5١‏ حتى 7٠٠0/5/7‏ على ملعب وادى دجلة في 
الخامسء» حينما تقدم مجلس إدارة نادي سموحة بشكوى رسمية 
للمجامن القومي للرياضة تفيد بأن الثهانية في هذه البطولة كانت بين للاعب 
سموحة ولاعب النادي الأهلي وأن ما حدث أن لاعب النادي الأهلي قد 
انسحب ولم يحضر في الموعد المحدد للمباراة» وكان يجب في ذلك الوقت أن 
نتيجة المباراة لصالح نادي سموحة لكن ما حدث أنه تم تأجيل المباراة 
لمدة ثلاث أيام» وبعد ذلك قرر كلا من محمد عبداللطيف ومحمد الطحان 
عضوى مجلس إدارة الاتحاد المصري للاسكواش احتساب النتيجة لصالح 
لاعب النادي الأهلي باعتبار أن لاعب سموحة هو اللاعب المنسحب» وبعد 
ذلك تم تسليم الدرع هذا العام إلى نادي هليوبلس الذي يحق له الفوز بالدرع 
في حالة انتهاء المباراة بفوز الأهلي على سموحة ولكن حدث ذلك دون وجه 
0 حق. وذكر اللواء جلال علام رئيس الاتحاد المصري للاسكواش أن ما حدث 
هر مه لا ]رخا ليا وا من اجا مجه نادي صر راس تويز 
للانتخابات المقبلة في الاتحاد المصري للاسكواش» وتم تحويل الأمر إلى 
القانوني بالاتحاد للتحقيق في هذه الواقعة» كما تم رفع مذكرة تفصيلية للمجلس 
القومي 
للرياضة بشان التلاعب في نتائج المباريات واتهم فيها أعضاء مجلس الإدارة 
ونائب رئيس الاتحاد بعدم الالتزام بالتعليمات واللوائح حيث أنه لا يحق 
لأعضاء مجلس الإدارة اللتشكل فلى سير الغوار ياك أو التلاعب بنتائج 
(الاسكور شيت) أو إصدار قراراً بتأجيل موعد المباريات كما حدث في 
مباراة الأهلي وسموحة. 


5 فطبيحة الحتتفيات المضوية فئ بكيم ا 

بدأت هذه الأزمة بعد عودة الفرق المصرية من دورة الألعاب 
الأوليمبية في بكين 7٠٠١‏ دون تحقيق أي إنجاز أو فوز باى ميدالية سوى 
ميدالية برونزية واحدة فاز بها اللاعب هشام مصباح في رياضة الجودوء مع 
خذر تا فلل رز مع في المادكضة و المضبارع: والتاساهة , العامة و التجدودة 
والطائرة والهوكى والسلاح بجانب فشل باقي الاتحادات في التأهل للاشتراك 
في هذه الدورة رغم أن التكلفة الأساسية منذ الاستعداد لهذه الدورة بلغت ١15‏ 
مليون جنيه تحملها المجلس القومي للرياضة واللجنة الأوليمبية المصرية 
والاتحادات المصرية للألعاب المختلفة ولكن دون تحقيق أي انجاز يذكر: 
وبدأتٍ ثورة من الغضب وتبادل الاتمامات كين الاتضادات الذي لم تحفق 
المصرية في بكينء الأمر جعل الرئيس السابق يصدر قرار بتشكيل لجنة 
لتقصي الحقائق برئاسة الدكتور مفيد شهاب وزير الدولة للشئون القانونية 
والمجالس النيابية» وتوصلت هذه اللجنة إلى إدانة معظم الاتحادات الرياضية 
التي شاركت في الدورة على تقاعسها وعدم الوفاء بوعودها في الحصول 
على ميداليات بالرغم من توفير التمويل والدعم المالي لها وكذلك أدانت 
الإنقسامات المتعددة ل اللجنة الأوليمبية والاتحادات الرياضية وطالبت 
بإنشاء محكمة رياضية للفصل في القضايا الرياضية المثارة بين الهيئات 
الرياضية ووضع لوائح جديدة لكل اتحاد وإنشاء صناديق خاصة لرعاية 
المر هز ين كبلك مش رح النطان الحاصى فى دعم الالال ارراميين: 


اعتداءات التوأم حسام وإبراهيم حسن على لجنة التحكيم في الجزائر: 
وقعبت هله الأرصة عقب مباراة الشادي المصمري ونظرره بجايه 
الجزائري التي أقيمت مساء يوم 7/77١8/1١٠٠٠م‏ في الجزائر في مباراة 
الإياب بالدور قبل النهائي لبطولة الشمال الأفريقي والني انيت يفون 
بجايا الجزائري وخروج النادي المصري من البطولة» حيث قام حسام 
حسن المدير لقني للفريق الكروي الأول للنادي المصري بالاعتداء على 

الرابع للمباراة وصفعه على وجهه والبصق عليه وكذلك ركل 
00 على رجال الأمن واتهام لجنة التحكيم بالظلم 
اشح للفرين التضيز يه بوط باحصداف ده الععار ا#الصداك الفرايق 
المصري حيث أن الفريق الجزائري قام باشتراك اللاعب الكاميرونى 
يانك نيجونج في المباراة بقيده قبل موعد المباراة بخمسة أيام فقط مخالفا 
اللوائح التي تنص على أن أخر موعد لقيد اللاعبين يكون قبل إنطلاق 
الطر له حلط احتر ها من ناقمة أخرى قاحد ار عاد الجر اتري 
التوأ م حسام حسن وأخيه إبراهيم حسن مدير الكرة بالنادي المصري 
واتهائهم بأحداث ثورة غضب في الجزائر وتوتر العلاقات المصرية 
الجزائرية الأمر الذي دفع مجلس إدارة النادي المصري يتخذ قراراً 
بإقالة حسا م حسن وإبراهيم حسن وإعفائهم من تدريب الفريق. 
ومن خلال الإطلاع على التصنيفات المختلفة للأزمات وكذلك الإطلاع على 
الأزمات ال ياضسية التي حدثت في المجال الرياضي ف ري 
01 حتى ٠٠١/11/1‏ نقترج التصنيف التالي للّزمات الرياضية: 
-١‏ الأزمات الإدارية: 
ويقصد بالأزمات الإدارية تلك الأزمات التي لها صلة بالنواحي 
الإدارية الخاصة بالهيئنات الرياضية والتي ينعكس القصور فيها بصورة سلبية 

على سير العمل داخل الهيئة الرياضية مثل: 

٠‏ حل مجالس الإدارات بالهيئات الرياضية. 
أزمات مرتبطة بالقوانين واللوائح المنظمة للهيئات الرياضية. 
« أزمات مرتبطة بالانتخابات. 
؟- الأزمات الفنية: 
ويقصد بها القصور الذي يحدث أثناء تنفيذ المهام المكلف بها الفرد 

الرياضي أو الهيئة الرياضية مثل: 
« أزمات اللاعبين. 
« أخطاء التحكيم. 

ه تعيوط التستوى الفكن للفزرق الوواسية 


000000000000 


ه العجز في أماكن اللاعبين داخل الملعب. 
2 الأزمات الطبية: 
هي الأزمات ذات الصلة بالنواحي الصحية والجسمية للرياضيين مثل: 
« المنشطات. 
ه إصابات الملاعب. 
« التغذية. 
٠.‏ الأمراض. 
- الأزمات الشخصية: 
هو ذلك النوع .من الأزمات التي تحدث بشكل شخصي داخل المجال 
الرياضي والتي يؤدى حدوثها إلى وجود جو غير مناسب للقيام بالأعمال 
والوظائف على أكمل وجه. خاصة وأن الرياضيين يعدوا من نجوم المجتمع 
الأمر الذي يجعل الإعلام يهتم بهذا النوع من الخلافات مثل: 
٠‏ الخلافات الشخصية بين اللاعبين دخل الفريق الواحد. 
« الخلافات الشخصية بين المدربين واللاعبين والقيادات الإدارية. 
٠.‏ 00 اللمحصة بين قيادات الهينات الرد وك 
م ا الأخلاقية: 
ل ل ا مو جدرد القيم والأخلاق 
الرياضية المعروفة بين أعضاء المجتمع الرياضي مثل 
« شغب الجماهير. 
٠‏ شغب اللاعبين. 
« الانحرافات المالية. 
« التزوير (نتائج المباريات- عقود اللاعبين- البيانات الشخصية 
للاعبين). 
7- الأزمات المالية: 
هي تلك الأزمات ذات الصلة بالنواحي المالية داخل الهيئات 
الرياضية مثل: 
« العجز المالى. 
« نقص الإمكانات المادية. 
ه مشروعات التمويل. 
ه الشركات الراعية للبطولات الرياضية. 
« التسويق الرياضي. 
« البث التليفزيوني للمباريات. 


اااي اب 


- الأزمات الطبيعية: 

وهي تلك الأزمات التي تحدث فجأة وليس للإنسان أي تدخل في 
حدوثها مثل: 

ه حالات الوفاة. 

« الحوادث. 

« الكوارث الطبيعية. 
حَ_- إدارة الأزمات : 

إدارة الأزمات هي إدارة المستقبل والحاضر نظراً لكونها إدارة علمية 
رشيدة تبنى على العلم والمعرفة وتعمل على حماية ووقاية المؤسسات 
والارتقاء بأدائها والمحافظة على سلامة المشتغلين بها ومعالجة أي قصور أو 
خلل يصيب أحد قطاعاتها أو معالجة أي سبب قد يكون من شأنه إحداث بوادر 
أزمة مستقبلية ومن ثم تحتفظ هذه المؤسسات بحيويتها واستمرارها. 

كما يرى عبد الرحمن العنزي ١٠٠٠م‏ أن علم إدارة الأزمات أصبح 
يشكل حقلاً جديداً في الإدارة العامة من خلاله تتاح الفرصة الجيدة للكشف عن 
مدى كفاءة الأجهزة الإدارية في مواجهة المعاققا الطارئة وتختلف هذه 
الكفاءات باختلاف الاستعدادات التى تمتلكها كل دولة ومدى تقدمها حيث 
تحتاج إدارة الأزمات إلى نمط خاص من الإدارة نظراً لطبيعتها وخصائصها 
المتميزة 

ويؤكد جمال محمد على ٠٠١5‏ أن إدارة الأزمات أصبحت علم وفن 
فهو علم من حيث أن له منهجه وقواعده وأصوله وفن أن ممارسته أصبحت 
تعتمد على الابتكار والإبداع وإتقان مجموعة من القدرات والمهارات . 
تعريف إدارة الأزمات : 

علم إدارة الأزمات هو إتخاذ إجراءات طارئة تحت ضغوط متنوعة 
ومتعددة وتوتر داخلي لحل المشكلات التي سببتها الأزمة نفسها إما بفعل 
أو تصدير جانب أخر وإما بتراكم آثار وسلبيات البيروقراطية والإهمال 
مروراً بعواقب الأزمة أو خسائر الكوارث . 

ويعرف غريب هاشم ( 117١م‏ ) علم إدارة الأزمات بأنه كافة 
الوسائل والإجراءات والأنشطة الثي تنفذها المنظمة بصفة مستمرة في مختلف 
مراحل الأزمة وذلك لمواجهتها بكفاءة وفاعلية وتقليل الخسائر في الأرواح 
والمعتلكات وتتايصي الأكاز السلبية :على البينة المميطة وزازوالة الأثان النفسية 
التى تخلفها الأزمة على مختلف الأطراف وكذلك تحسين وتطوير قدرات 
المنظمة وأدائها فى مواجهة الأزمات. 


اسع يي ب 


بينما يرى مفتى إبراهيم155١م‏ أن علم أدراه الأزمات هو فن إدارة 
السيطرة من خلال رفع كفاءة وقدرة نظام صنع القرارات سواء على المستوى 
الجماعي أو الفردي للتغلب على مقومات الآلية البيروقراطية الثقيلة التي قد 
تعجز عن مواحية” الأحداث والمتغيرات المتلاحقة والمفاجأة وإخراج المنظمة 
من حالة الترهل والاسترخاء التي هي عليها. 

ويعرف حسن عماد مكاوى ٠٠١5‏ علم إدارة الأزمات على أنه 
إعادة توازنات القوى ورصد حركتها واتجاهاتها والتكيف مع المتغيرات 
ودر بك لوي القع فى كافة لمجا لكا الاشسادية سواء بحراسية زر لمسكررة ار 
ثقافية أو إدارية. 
ط- مفهوم إدارة الأزمات في المجال الرياضي: 

إدارة الأزمات هو علم إدارة التوازنات بين القوى المتصارعة وكيفيه 
رصد تحركات واتجاهات القوى المتصارعه والتكيف مع المتغيرات السياسية 
والاقتصادية والشعبية فى ضوء الأهداف المحددة. 

وتعتى آدارة الأرهة على مستي أى. شكة ار واضحة (لجلة أ انميمة 
»اتحاد نادي » مركز شبابء فرع إتحاد) رفع كفاءة وقدره النظام على صنع 
القرارات سواء على مستوى العمل الجماعي أو الفرد للتغلب على مقومات 
أساليب الإدارة القديمة التي تعجز عن مواجهة الأحداث والمتغيرات 
المكاحفة و المفاحتة. 

وبالتالي فإن الأزمة في المجال الرياضي تعنى وجود خلل في الهيئة 
الرياضية يؤثر عليها تأثيرًا ماديا ومعنويًا أو في عدم تحقيق أهداف محددة إلى 
الدرجة التي تثير الرأي العام ضد الهيئات الرياضية. 

ومن خلال ما سبق يمكن القول أن إدارة الأزمات عملية إدارية 
مقصودة تقوم على التخطيط والتدريب بهدف التنبؤ بالأزمات والتعرف على 
أسبابها الداخلية والخارجية وتحديد الأطراف الفعالة والمؤثرة فيها واستخدام 
كل الامتكانيات:و الورشائل المتاحة للوقاية منهنا أو مواشيتها يما يحدق الاسقرار 
وتجنب تهديدها واستخلاص الدروس واكتساب خبرات جديدة تحسن من 
أساليب التعامل مع الأزمات المستقبلية. 
ك- أنماط القادة في مواجهة الأزمات : 

ويشير " سيد محمد الهواري " )١118(‏ أن أنماط القادة في مواجهة 
الأزمات تتمثل فيما يلى : 


: المدير الدكتاتور‎ ١ 


السلبية في فقدان السيطرة والخوف من الفشل 4 درجة عالية من التوتر 
في علاج الأزمات ويحاول الخروج من الأزمة بسرعة ليستريح ويرى الأزمة 
بعدسة مكبرة ولدية يقظة مفرطة ويميل إلى إتخاذ القرارات بسرعة وبصورة 
فردية . 
 "‏ المدير المجامل : 

وتتمثل اتوافعلة: الإيجابية في التمتع الح وك التعامل وذواقعه 
ذات العلاقة بالازهات ويكون رأى الأفراد ل فو نفس رآيه ويكون 
ليس لديه القدرة عَلن إتخاذ القرارات أثناء حدوث الأزمة . 


تع لمشو > 
هدفه هو تحقيق الشعبية وهو ينفذ ما تقره الأغلبية ويبحس في 
الأزمات بنبض الأغلبية ويختار البدائل التي تواجه أقل مقاومة لدى أكبر 
وأقوى القطاعات ويعتمد على اللجان بشكل فوري لإعطاء إحساس 
بالديمقراطية ويناقش الأقوياء . 
:.- القير البرروقر اطى + 
ل ودوافعه السلبية 
يستخد م كافة التبريرات لتأجيل إتخاذ القزار 
5 المدير قائد الفريق ٠‏ 
دوافعه إيجابية يتمثل في الاعتراف والتقدير الموضوعي من الآخرين 
ويسعى إلى تحقيق ذاته ودوافعه السلبية هي الخوف من فقدان الثقة من 
الآخرين وينظر إلى الأزمة على أنها فرصة لتحسين أحوال المؤسسة وقد 
الو ا ب اي ويف 
مهارات القائد في إدارة. الأزمات: 


في التلويح بالقوة: 

لقص ب يديد بإستخداءالشدة وتوشيع العقويات أو اللجوء 
ا لاسر كوس 1 
المادية والمعنوية أو الاجتماعية (سياسة العصا والجزرة). 


اخ يي ب 


؟. في التنمية الإدارية: 
هي عملية تغيير إيجابي ومخطط وهادف إلى إحداث تغييرات 
وتحولات جذرية وحقيقية في سلوك القادة والعاملين وزيادة المهارات 
والقدرات واستخدامها في حل المشكلات ومواجهة الأزمات التي تنتج عن 

التغيير المستمر الحادث في المجتمع . 

؟ . في تكوين فريق إدارة الأزمة: 

تتطلب إدارة الأزمات وجود قيادات إدارية على درجة عالية من 
الكفاءة والمهارة الإدارية . ويتسم الفريق بالتفاهم والتجانس والقدرة على 
المشكلات بأسلوب علمي والقدرة على إتخاذ القرار والمبادأة » ويجب أن 
يتكون الفريق الإداري من مستويات الإدارة العليا مع الاستعانة بالقادة 
التنفيذيين من الإدارة الوسطى ؛ وتتضمن عمليات الفريق ثلاث عمليات 

ررئيسية وه القيادة وإصدار القرارات والإبداع. 

ل ار 0 الر ياضي : 

١‏ . هل تهدد ا 00 أم فقط تهدد إحدى الألعاب الرياضية؟ 
وهذا التهديد هل يشمل مستوى اللعبة حالياً أم مستقبل اللعبة كلها؟ ويرتبط 
بذلك الجمهؤر المشاهد لكل الألعاب الرد ا أم فقط الذي يعشق مشاهدة 
لعبة بعينها 

4 هل حيدد الأزرنة وجيالة الرواضية فوسيلة #رزونة معو ييا الدول لقعا 
المواطن الصالح ؟ فالجميع يعترف أن الرياضة وسيلة لتربية المواطن 
مثلها مثل التربية ولكن من خلال النشاط الحركي الهادف البناء ؛ ومعنى 
وجود نواحي غير تربوية في ممارسة الرياضة يؤدى إلى عدم ثقة 
المواطنين في كل العالم في الرياضة » ولنا أن نتخيل أن يصاب عدد كبير 

من الاشر يتوج من لامر اص تترجة ممارهة الرواضة فى دريحلة ليد 
معينة؛ لا شك أن هذا الموقف سيؤدى إلى فقد ثقة المواطنين في الرياضة 
عموماً وأيضاً في قادة الرياضة والذين ينتظمون في حث البشر على 
مما هتها من أجل المشافطة على الصحة واللياقة الينتية, 

*. هل سيتم إستغلال الرياضة لتوجيه النشء أو الشباب إلى السخرة ؟ حيث 
أنه أحياناً ما تستخدم الر ياضة في الاحتفالات في المداسيات المختلفة 
وغير التربؤي وكدفه فط أن بكرن اشع :و الات المثبار ك مهرد 
الآلات لحفظ بعض الحركات العنيفة والمكررة والتي تهدد صحتهم 
ويستمرون على هذا الحال شهور تصل في بعض الأحيان إلى عدة 
سنوات تسبق المنافسات الرياضية الكبرى 


سس يي اب 


و ليت 
0-00 
- الأشقاط بحري الشركة عمسنو ادك 
0 
: - الحشد . 
5 التعاون . 
5 الاقتصاد في استخدام القوة . 
ا 0 على الأحداث . 
لح ليع ور اريم ل 
5ع اكد ب بوانت غير القدائئر اكلم كان ليمكدا” . 
ن- الأسلوب العلمي في إدارة الأزمات الرياضية : 
بيدق الأسلوب العلمي في إذارة الارمات!الرواقية مزائحية وحن ان 
أزمة رياضية وفق المصالح الوطنية ومكانة وسمعة الدولة في المحافل 
الأوليسية والعالمية والإقلينية والقازية والدولحة ويمكن أن تضع الفراحل 
التالية كأسلوب علمي في إدارة الأزمات الرياضية : 
. المرحلة الأولى : تجنب الأزمة . 
المرحلة الثانية : الإعداد لإدارة الأزمة . 
. المرحلة الثالثة : الإعتراف بوجود أزمة . 
. المرحلة الرابعة : احتواء الأزمة . 
. المرحلة الخامسة : تحليل المعلومات والحقائق . 
. المرحلة السادسة : تسوية الأزمة . 
. المرحلة السابعة : الاستفادة من الأزمة 3 
٠‏ المرحلة الأولى : تجنب الأزمة : 
يمكن أن يكون منع وقوع الأزمة هو أول مرحلة من مراحل الأسلوب 
العلمي لإدارة الأزمة. وهذا يتطلب من قائد العمل في القطاع الرياضي 
الحكومي أو في القطاع الرياضي الأهلي إلا يعتبر نفسه المتحكم في أمر 
الإدارة الحكومية أو الهيئة الأهلية التي يديرها أو هو المتحكم في مصائر 
الجميع من الإداريين والحكام والمدربين واللاعبين وأيضاً الجمهور , لذا 
يجب أن يتعرف على ما يواجه الإدارة أو الهيئات التي يقودها من مشكلات 
ويختار الوقت المناسب لإيجاد الحلول لها. 


اساي هام وفعاي 


يي يي ب 


ه المرحلة الثانية : الإعداد لإدارة الأزمة : 

ذكر " ستيفن فنك " وهو من كبار المستشارين في الإدارة في كتابه 
(إدارة الأزمات 13/306/776/(1/! 5أ215)) أن أي شخص في موقع السلطة 
والمسئولية يجب أن يضع تصوراً أو خطة لحتمية وقوع أزمة بنفس طريقة 
تصوره وتخطيطه لحتمية / 
الموت . وليس ذلك من قبل الضعف أو الخوف ولكن من قبيل القوة المتولدة 
من معرفة أنك مستعد لمواجهة ما يخبئه القدر لك . 

ولذلك يجب على كل القادة في القطاعات والمجالات الرياضية أن 
يضعوا خططاً للتصدي للأزمات " خطط العمل » وخطط اتصالات » وخطط 
علاقات عامة وخطط لمواجهة الشغب » وخطط لمواجهة الرأي العام . .. الخ 

ل 

ل ل لد ذل كا لطا ات ان 
هذا نجاحاً » وأنا أعتقد شخصياً أنك لا يمكن أن تدرك حقيقة الموقف إذا لم 
تنفعل مع الأزمة وهذا هو التحدي الحقيقي للقائد حيث يجب عليه أن يقوم 
بإدارة الآأزمة وهو يعرف ومعترف ومنفعل لوجودها . 

كما أن التعالي والتغطرس واعتبار أن الحدث بسيطاً أو تافهاً خلال 
الأزمة يفقد القيادة عنصر العلاقات الطيبة مع أطراف الأزمة وربما يجعل 
الرأي العام ليس ضد القيادة ذ فقط فقط ولكن أيضناً هد الهينة أو الإدارة التي يقودها 
هذا القائد 

كما أن تجاهل القيادة لأحد الأخبار الصحفية الهامة التي ترتبط بأمانة 
أو مصداقية وجدية الإدارة أو الهيئة التي يعمل فيها هذا القائد » تعنى تضاعف 
الموقف وتصاعده إلى الحد الذي يصعب معه فهم الرأي العام لحقيقة 
الموقف . 
. المرحلة الزابعة : احتواء الأزمة : 

تتطلب هذه المرحلة من القائد أن يقوم بتحديد الأولويات التي يجب 
عليه أن يتخذ فيها قرارات صعبة وبسرعة حتى إذا لم يكن متوافراً لديه إلا 
قدراً محدوداً 


من المعلومات ٠‏ أو كان المتوفر قدر كبير وأكثر من اللازم من المعلومات 

مما يؤدى إلى إرباك مستلم ومنظم المعلومات » وفي جميع الأحوال سوف 
يجد القائد في أول الأزمة نصائح واستشارات متضاربة ولكن عليه أن يكون 
أدق في كل ما يقوم به لأن المصداقية هي المرحلة الحاسمة في احتواء 
الأزمة. 
8 لمر خلة 'الخامية» حلي 'المكلوماكك الحقاكة.: 

يعقب احتواء الأزمة قدراً مناسباً من الهدوء يجب أن يستغله القائد 
في دراسة وتحليل كل ما لديه من معلومات ووثائق وحقائق ويقوم بخبرة القائد 
المحنك بدراسة أبعاد هذه المعلومات وما يمكن أن تؤثر على الإدارة أو الهيئة 
سواء كان التأثير سلبياً أو إيجابياً كما يجب عليه أن يعود فوراً إلى الاستفادة 

من الخبرات العالمية السابقة في هذا المجال للاستفادة منها كلياً أو جزئياً . 

ه. المرحلة السادسة : تسوية الأزمة : 

هذه المرحلة ترتبط بالسرعة فالأزمة لن تنتظر » لذلك يجب أن تكون 
المرحلة الخامسة قصيرة الوقت وبحيث أنه بمجرد الانتهاء من التحليل 
والدراسة العمل فوراً على تسوية الأزمة » ويجب على القائد ألا يستريح قبل 
التسوية ورجوع الحق لأصحابه قدر المستطاع حتى يعود الموضوع إلى ما 
كان عليه قبل الأزمة أو بأقل قدر ممكن من الخسائر. 
ه المرحلة السابعة : الاستفادة من الأزمة : 

يكب البدء فوزا فى إصيلاح: ما اخقل هق اموق وإتتاع المفتز ساك 
والتوصيات الواردة في كل المراحل السابقة » كما يجب عدم الاعتماد على 
الخط ولكن ليجب أولا التخطيط والتصيديه قد فعيد ذلك أتي' الحط » ووتوقف 
مستقبل الإدارة أو الهيئة على مدى نجاح الإدارة في مواجهة التحدي الحادث 
في الأزمات كما أن الجماهير لن تعيد انتخابات قيادات رياضية سبق لها أن 
فشلت في إدارة إحدى الأزمات التي واجهت الإدارة أو الهيئة المشاركة في 
النشاط 
؟ ‏ الإعلام : 

عقر الاعلاد وسيلة من وسدائل الاتصال الأساسية التي تسهم في 
الوحدة الاجتماعية والثقافية بين البشر بغرض التعرف علي ما يحدث داخل 
المجتمع أو خارجه » فالإعلام ظاهرة اجتماعية نشأت منذ أقدم العصور في 
شتي المجالات وتطورت وسائله وفقاً لتطور هذه المجتمعات فانتقل الإعلام 
من مرحلة التبليغ الشخصي إلى مرحلة التبليغ المتبادل بين جماعات منظمة ثم 
إلي مرحلة التبليغ الجماعي غن طريق وسائل الاتصال الجماهيري كالصحافة 
» والإذاعة المسموعة والإذاعة المرئية. 


يي مب ب 


وفي ظل الثورة الهاتلة لتكنؤلوجيا الاتصال والمعلومات زادت 
إمكانات وسائل الإعلام بشكل ملحوظ في جذب انتباه الجمهور مما انعكس 
على لتيحة و حدق حادق الأدر اد ها ورطلى مف دوا ين الستحد شوم لها وجل 
الأدوار المرتقبة منها من قبل الجماهير وجاء هذا التضور الاتصالي 
والإعلامي مواكبا الاهتمام بقضايا الإنسان في إطار الاهتمام بالتنمية البشرية 
الحديثة 
مفهوم الإعلام : 

تشتق كلمة الإعلاء. مق كلمنةأعلينه بالشيء: فيلى قعدن'تَروَئِد الشماهيز 

بأكبر قدر ممكن من المعلومات الموضوعية الصحيحة والواضحة؛ و بقدر ما 
تتوفر هاتان الصفتان بقدر ما يكون الإعلام سليماً وقوياً سواء أكانت الوسائل 
الإعلامية مقروءة أو مسموعة أو مرئية فإن الغاية الإعلامية تتمثل فى 
ال 0 الما ا ا ل 
الموضوعية والأبعاد التثقيفية والشكل الفني الجميل والملائم. 


ب- تعريف الإعلام 

يتفق كلا من حسن الشافعي وسوزان أحمد' '"١6آم‏ و عبد الله زلطة 
56 م على أن الإعلام هو تلك الأنشطة الاتصالية التي يمكن أن تهدف إلى 
تزويد الحمهرر بكافة ااخنائق) والأخيار الحسحيد : والمعدومات السايعة عل 
القضايا والموضوعات والمشكلات ومجريات الأمور بطريقة موضوعية 
وبدون تحريف بما يؤدي إلى خلق أكبر درجة من الوعي والإدراك 
والإحاطة الشاملة لدى فئات جمهور المتلقين للمادة الإعلامية. - 

ويعرفه أحمد فاروق أبو عايد 548 على أنه نشر الحقائق 
والمعلومات والأخبار بين الجمهور بقصد نشر الثقافة بين أفراده وتنميتهم. 

وتعرقه على له تلك العمل الك اكد الحقائق والمعلومات حول 
السمعية والبصرية بهدف تحقيق التنمية الثقافية للجمهور” 
ج- الإعلام الرياضي: أصبح الإعلام هو لغة العصر الحديث حيث يتم من 
كلانه تبادل الثقافات والحضارات بما يقدمه من مواد إعلامية ورسائل لها 
أكبر الأثر على المجتمع البشرى. ويعد الإعلام الرياضي أحد جوانب الإعلام 
التي لا يمكن إغفالها وإبراز دورها في المجال الرياضي. ؛ فهو يلعب دورًا 
حيويا في إكساب المعلومات والمعارف ورفع مستوى الوعي الرياضي وذلك 
عن طريق نقل الأخبار ونشر المعلومات والموضوعات الرياضية التي 
تستحوذ على انتباه الجماهير وتساعد في عملية التوجيه والترفيه والتثقيف 
بجانب تكوين وتدعيم الاتجاهات الايجابية نحو ممارسة الأنشطة الرياضية 
المختلفة لدى الجماهير الرياضية. 


وي يب ب 


د-تطفهوم الإعادم الرواضي: - 
والبيانات في شكل رسائل 2 م اه متباينة الاتجاهمات 
ومختلفة في الرأي العام نحو قضية معينة أو مشكلة ما حيث. يتميز بقدرته 
الفائقة على التأثير في الجماهير كما أن له القدرة على تغيير الأنماط السلوكية 
سواء بتشجيع السلوكيات الطيبة أو بطرة-السلوكيات السيئةء وبالتالي فقد 
حظي الإعلام الرياضي في العالم بالاهتمام الكبير والعناية الوافرة لدى جميع 
وَسَائل الأعادم, | 
ويتفق كل من " خير الدين عويس " ( 1118 ) و" سامية أحمد " 
04 ) على أن الخلا الرياضي ,مر حملدة نكر الأخبار والنغاومنات 
والحقائق الرياضية وشرح القواعد والقوانين الخاصة بالألعاب والأنشطة 
الرياضية للجمهور بقصد نشر الثقافة الرياضية بين أفراد المجتمع . 
ه- أهمية الإعلام الرياضي : 
يعتبر الإعلام الرياضدي قدينا وحديثا بمثابة المدرسة العامة التي 
تواضدل عمل الموسس لت الرياحنية المحتافة كالأندية ومراكق الشيات يلا 
والتعليمية بمراحلها المختلفة وتتجاوزها فتقرب الفروق بين الناس عن طريق 
ما تنشره بينهم من خبرات تعدل بين سلوكهم كبارا أو صغارا بما يتلاءم مع 
القيم والتقاليد الرياضية السليمة 
وللاعلد م الدياكي دور متشوت فن الك كلو كلاه كعة اتتشانء 
على نطاق واسع في القرن العشرين ولذلك تحرص الحكومات على اختلاف 
متخصصية في الإعلاء الرياضي تهدف إلى رفع مستوى الثقافة الرياضية 
للجمهور وزيادة 0-1 الرياضي لهم وتعريفهم بأهمية دور الرياضة في 
حياتهم العامة والخاصة. 
و- أهداف الإعلام الرياضي : 
يعمل الإعلام الرياضي على تحقيق العديد من الأهداف المتنوعة 
سواء كانت اجتماعية أو بدنية أو نفسية أو معرفية » هذا بالإضافة إلى أنه 
يعتبر من اقرب وسائل للاتصال المباشر » حيث تشتمل برامجه على برامج 
ثقافية إجتماعية » ترويحية » رياضية » وتتمثل أهداف الإعلام الرياضي فيما 
١-نشر‏ الثقافة الرياضية من خلال تعريف الجمهور بالقواعد والقوانين 
الخاصة بالألعاب والأنشطة الرياضية المختلفة والتعديللات التي قد 
تطرأ عليها. 
1-تثبيت القيم والمبادئ والاتجاهات الرياضية وتنمية الفكر الرياضي 
وتحقيق التغير الاجتماعي في المجتمع الرياضي.. 


ااااسسخ يي ب 


"-نشر الأخبار والمعلومات والحقائق المتعلقة بالقضايا والمشكلات 
الرياضية المعاصرة ومحاولة تفسيرها والتعليق عليها للإسهام في 
تكوين رأى عام صائب تجاه الظواهر الرياضية الجارية. 

؛-الترويح عن الجمهور بالطرق التي تخفف عنهم عناء الحياة اليومية. 
5-دعم التخطيط للتنمية الشاملة للمجتمعات الرياضية عامة والدول 
الثامية خاصة ياعتيارها استتتمان ذو عائة كير للآفزاك والموسدبات 
تيهنا لاتحاه الدولة: 

1 -المعاونة في تطوير طرق الأداء والأجهزة والأدوات المستخدمة في 
المجال الرياضي. 

ونرى أن الإعلام الرياضي يسعى إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

-١‏ الأعلام: ويتم ذلك من طريق مد الجماهير الرياضية بالأخبار المتعلقة 
بالأنشطة المختلفة من نتائج مباريات أو قرارات أو أهداف رياضي 
هامة داخل الوسط الرياضي. 

3 التثقيف : وتم ذلك من خلال الآراء التي يقدمها ذوي الخبرة والرأي 
العاملين في المجال الرياضي.وكذلك نوعية الخماهير يطبيعة الأنشطة 
الرياضية وتعريفهم بقواعد ؟؟؟ وقوانين الهيئات الرياضية ومناقشة 
القضايا والمشكلات الرياضية وتقديم حلول وبدائل لاحتواء وعلاج 
هذه المشكلات. 

"- الترفيه: وتم ذلك ععن طريق تزويد الجماهير بالمواد الإعلامية 
الرياضية التي تدخل جو من المرح والمتعة على الجماهير الرياضية 
مثل المباريات والبرامج الرياضية. 

5 - التنمية والتطوير: رح ذلك كن طول ةوفه السياطرى ار اه 
والقيادات الرياضية بكل ما هو جديد في المجال الرياضي مع تقديم 
خطط ومقترحات النهوض بالرياضة في أنشطتها المختلفة. 

3-وسشائل الإعلام الرياضي » 
يمكن تصنيف وسائل الإعلام الرياضي كما يلي : 

الصحف والكتب والمجلات والنشرات والملصقات . 
.الراديو واشرظة التسجيل ووعالات الأنباء , 

؟ - الإعلام الرياضي المرئي : وهي الذي يعتمد على بصر الإنسان مثل : 
التليفزيون والفيديو وشبكة المعلومات ( الإنترنت ) وأحياناً يطلق على 
هذا النوع اسم الإعلام الرياضي المرئي المسموع لأنها تعتمد على 
حاستي السمع والبصر في أن واحد . 


00000000000000 


3 م الرياضي الثابت : وهو الذي يتوجه إليه الناس للإطلاع عليه 


كما يمكن تقسيم وسائل الإعلام الرياضي إلى : 
١-وسائل‏ مباشرة : 


عي يم ار 
؟-وسائل غير مباشرة : 
| وتنقسم إلى : 
5 سال سعدا : مثل " الإذاعة » التليفون » وكالات الأنباء " . 
0 بصرية:مثل "الصحفء المجلات » الدوريات والنشرات 2 
لوحات الإعلانات »؛ الكتب ؛ المراجع العلمية » الفاكس " . 
ج- وسائل سمعية بصرية : مثل " التليفزيون » الفيديو , الكمبيوترء 
شبكات الاتصال الالكترونية (الإنترنت)» شاشات العرض " . 
د- مصصغرات فيلمية : مثل " الصور الفيلمية . الفوتوغرافية » 
الاسطوانات المضغوطة . 
ح- الصحافة : 
تعتبر الصحافة أحد أهم وسائل الإعلام في المجتمع فهي رئة الشعوب 
كا لوك لو كي م ١‏ 
كلمة بداخرة أو كاريكاتير ساخن » وهي في نفس الوقت واحدة من القوى 
التربوية المؤثرة في تشكيل وجدان واتجاهات ومعارف الجماهير كما لا 
يمكن تجاهل دورها في تشكيل وتوجيه دفة النظام الرياضي في مجتمع ما إلى 
الوجهة التي ترتضيها ٠‏ فالصحافة الرياضية لها من الإمكانيات الكثير ولها 
ف حو ع سارف الفا اص اد الح ال في الميدح 
الرياضي بشرط أن يتم استغلالها على أسس عملية وفنية سليمة 
وهي وسيلة حديثة لإرضاء حاجة قديمة تتمثل في نشر الأنباء وإعلام 
الرأي العام بالأحداث يوما بعد يوم ولكنها تعد تاريخيا من أقدم وسائل الإعلام 
مقارنة بالتلفزيون والراديو أو السينما » ولا نقصد بذلك ما ذهب إليه بعض 
المؤرخين من القول بأن المصريين القدماء والرومانيين عرفوا الصحافة » فلا 
يمكن اعتبارا هذه الأخبار التي كانت تنقش على الحجر أو تكتب على ورق 
البردي صحافة وإنما نعني أن الصحافة أقدم وسائل الإعلام بالجماهيرية لأنها 
ظهرت بعد اختراع الطباعة بالحروف المعدنية المنفصلة مما أمكن معه 


يي يب سب 


والصحافة تحتاج من القارئ إلى مشاركة خلاقة وجهد إيجابي لا 

تتطلبه بعض وسائل الإعلام الأخرى ؛ ويرجع ذلك إلى أن العناصر 
الإعلامية في حالة الطباعة أقل من الوسائل الأخري » فالقارئ لا يواجه 
متحدثا مرئيا أو مسموعا كما في الراديو أو التلفزيون أو السينما وبذلك يجد 
أمامه حرية كبيرة في التخيل وتصور المعاني وفهم التلميحات اللبقة والرموز 
والتفسيرات المتعددة وقراءة ما بين السطور فالصحافة تعتبر من أفضل 
الوسائل للوصول إلى الجماهير المتخصصة والجماهير صغيرة الحجم . ٠‏ لأن 
إستخدام الوسائل الأخرى في الوصول إلى هذه النوعية من الجماهير مكلف 
للغاية 
كدت السوكافة لطباي 

لقد اتجهت الصحافة إلى التخصص فهناك الصحافة الرياضية وهناك 
الصحافة الاقتصادية والتجارية وهناك الصحافة العلمية وغيرها من الصحافة 
المتخصصة . وتعتبر الصحافة الرياضية من أكثر الصحف المتخصصة 
جماهيرياً فلا تخلو صحيفة من الأبواب والصفحات الثابتة المتخصصة فى 
الرياضة وما لبثت أخبار الرياضة أن عرفت طريقها إلى الصفحات الأولى 
من الصحف وارتبط ذلك بازدياد عدد قراء الصحف ثم أصبحت أخبار 
الرياضة في الصحف أداة لجذب أكبر عدد من القراء. 
المعنى 0 لكلمة الصحافة :115171لا10- 05 
00 ' أي المهنة الصحفية 

رس لد حم لاقو مشو هايا لشن ون الت 

والصحافة هي إحدى وسائل الاتصال الرئيسية التي تعتمد على الكلمة 
المطبوعة لنشر الآراء والأخبار وإعطاء المعلومات بالإضافة إلى الترقية 
والتسلية مما يحدث أثرا في الفرد والمجتمع . 

ولقد عرفت المادة الأولى من قانون سلطة الصحافة رقم ١4/8‏ لسنة 
٠‏ الصحافة بأنها : سلطة شعبية تمارس رسالتها بحرية في خدمة 
المجتمع تعبيرًا عن اتجاهات الرأي العام وإسهاما في تكوينه وتوجيهه بمختلف 
وسائل التعبير وذلك في إطار المقومات الأساسية للمجتمع والحفاظ على 
الحريات والحقوق والواجبات العامة واحترام حرمة الحياة الخاصة 
للمواطنين . ١‏ 

كيا عرفت الفدادة الأولى من كانون تنظنيم الصبيخافة رقم 57 لسنة 
الصحيفة بأنها : الجرائد والمجلات والنشرات وسائر المطبوعات التى 
تصدر باسم واحد بصفة دورية ويستثنى من ذلك المجلات والنشرات التي 
تصدرها الهيئات العامة والجمعيات العلمية والنقابات . 


ك - أهداف الصحافة الرياضية : 
الإنسان كائن حي له حاجاته وعن طريق إشباع هذه الحاجات يمكن 
توجيهه إلى كبا تسل وين 8 المنطلق وضعت الصحامفة الرياضية 
-١‏ الأخبار والإعلا م حيث تقوم يدروبيد اوور بالأخبار اللازمة لها 
؟- التعليق على الأنباء الرياضية . 
"- تعكس أراء الآخرين في الموضوعات والأحداث الرياضية والتعليق 
عليها من خلال عرض أراء القراء ووجهات نظرهم . 
- التغطية الكاملة للبطولات والأحداث الرياضية المحلت: والعالمية 
م التي تشترك فيها مصر. 
5- التعريف بالأبطال والمثاليين في المجالات الرياضية المختلفة والتركيز 
على الناشئين. 1 
1- توضيح مفهوم السلوك الرياضي والروح الرياضية . 
- العمل على نشر الروح الرياضية والبعد عن التعصب والكراهية بين 
أبناء الوطن. 
- التعريف بالقواعد والقوانين المختلفة للألعاب الرياضية. 
19- التوجيه والإرشاد للأفراد والنوادي والهيئات والاتحادات الرياضية 
والجهات الحكومية والأهلية. 
ل- أهميه الصحافة الرياضية : 
في ظل الثورة الهائلة لتكنولوجيا الاتصال والمعلومات والتي 
ساعدت وسائل الإعلا م على جذب انتباه الجمهور نحوها الأمر الذي أدى إلى 
تضاعف الدور الملحوبظ لتلك الوسائل » وانطلاقا من أهمية وسائل الإعلام 
تنبع أهمية الصحافة الرياضية كواحدة من أهم هذه الوسائل. 
و يشير إكرامى عبد العاطى 8 إلى أن ألصحافه الرياضية فى 
الدول العربية تعد وسيله لنقل الأخبار والمعلومات المرتبطة بالإحداث 22 
والشخصيات والهيئات والمؤسسات الرياضية وتحليلها » وكذلك التعبير عن 
آراء المهتمين بالمجال الرياضئ 3 حيث أصبحت ألصحافه الرياضية مراه 
تعكس اتجاهات المجتمع ذ نحو الرياضة على الصعيد المحلى والعالمي 
اد على أن الصحانة الرياطبية ليا 


اااي يي ب 


- تعتبر الصحافة الرياضية هي أكثر الصحف المتخصصة جماهيرية 
نظرًا لطبيعة الدور والوظيفة التي تقوم بها وهو دور يستحوذ على 
اميك قطاعات كبيرة من الجمهور ؛ حيث لا تخلو أي صحيفة 
صحيفة أو مجلة عندما تصدر يضع المشرفون عليها الصفحة 
الرياضية في أول اهتماماتهم بهدف الحرص على تحقيق أكبر قدر من 
التوزيع. 

؟- تعد الصحافة الرياضية إحدى عناصر الجذب فى محيط أعضاء 
المجتمع بوجه عام وفي محيط الشباب والنشء بوجه خاص » فهي تقدم 
معلومات في مجال الرياضة تساعد الفرد على تكوين رأيه في 
موضوع أو عده موضوعات تتعلق بالرياضة ويحتمل أن يسهم هذا 
الرأي اكتساب قيمة ما تعمل على تكوين اتجاهات الفرد نحو النشاط 
الرياضي الأمر الذي يدفعه لكي يسلك سلوكا محددا يعبر فيه عن 
اتجاهاته نحو النشاط الرياضي. . 

"ا الصتحافه الرياضية لها دور هام انحو تين الثفاقة الرياضية بين إفزاد 
المجتمع ومح الأمية الرياضية +روكذلك تدعيم وتزسيخ القيد التريوية 
والاجتماعية » ومن جهة أخرى:إستكارة الدافعية نحو ممارسة الرياضية 
من خلال تكوين اتجاهات إيجابية نحو ممارسه الرياضة. 


م- وظائف الصحافة الرياضية: 

كتختلك واعانانقه لضا فلار اواضبئة كاذك الطرروشه الزباظيدة 
والاجتماعية والسياسية لكل مجتمع » كما تختلف وظائف الصحافة الرياضية 
من فتره زمنية لفترة زمنية أخرى في نفس المجتمع ولكن يمكن تحديد أهم 
وظائف الصحافه الرياضية فيما يلى : 
-١‏ الأخبار والإعلام: 

وذلك بتغطية الأحداث الرياضية بشكل دقيق وصحيح وشامل بما 
يعطيها معناها الحقيقي» ولا يكفي أن تعلم الصحيفة قرائها بل عليها أن تثير 
اهتمامهم وإعلامهم بما يهمهم . 
؟- التفسين والتحليل والشلح 


سوبي يب ب 


وتعنى تقديم المزيد من التفاصيل والتوضيح للأحداث الرياضية 
المتخظلفة وللموضدز عاث.و القضدها الرياضية المكازه في المتتمع المحلى هنا 
يغطى ليذه الأحدات و الموسيوضات. الآلانها المحافة وسشاعة الذزاء بعل 
فهمها وتكوين وجهات نظر أو رؤية حلولها . 
النقد و التعليق ويطوي اراي : 
بالكرية فى التعبير عن الازاء المختلفة م إذ نان الضدورة المثلى هو أن تقوم 
الصحافة الزياخية بطوح كافة الآزَاغ التي تحكدن ميختلف الاتحاهات 
والتيارات في أي المجتمع وتناقش كافه القضايا والمشكلات الرياضية المثارة 
ففي هذا المجتمع . 
4- الإرشناك التو خيف” 

وهذا هو نتيجة طبيعية ومنطقية للشرح والتفسير والتوضيح والتحليل 
والنقد والتعليق وطرح الرأي » فالصحافة الرياضية بعد أن تفسر وتوضح لابد 
أن ترشد وتوجه إلى الطريق الصحيح حتى تكون مهمتها إيجابية. 
5 التثقيف : 

تقنم .الحافةالإزياضية الجماهيزها الثفاقة الرياظنية كما تقوم ينقل 
التراث الثقافي من جيل إلى جيل أخر وتعريف الأجيال المختلفة بالتاريخ 
الرياضي للمجتمع والمشكلات التي واجهته. 
5- التوثيق والتاريخ: 

تقوم الصحافة الرياضية بتسجيل وقائع الحياة الرياضية ورصد 
الوقائع التاريخية المتلاحقة ومتابعتها وتتوقف إمكانية اعتبار الصحيفة وثيقة 
تاريخية على فهم الظروف السياسية والاجتماعية والاقتصادية التي تصدر في 
ظلها الطبعيدة و علج تحدية ججح حرية الححافة المقاحة في بهذا المتس 
- التنقيب عن الفساد وكشف الانحرافات: 

تقوم الصحافة بدور الرقيب على الهيئات الرياضية المختلفة حيث 
تسعى الصحف إلى التحري عن قضايا معينة أو موقف أو أمور تحدث في 
المجتمع الرياضي ويساعدها على القيام بهذا الدور ما تتمتع به من حرية وما 
يوفره لها القانون في هذه المجتمعات من حماية عن تصديها لقضايا 
الانحرافات عند طلسن السلطاف: 


لإ يئ »ب اا 


ومن هنا نرى أن الصحافة الرياضة تستطيع من خلال تحقيق أهدافها 
أن تقدم دورًا لا يستهان به في مواجهة الأزمات الرياضية فهي تمثل واحدة 
من أهم وسائل الاتصال عند حدوث الأزمة حيث تنقل الصحافة الرياضة 
صورة كاملة عن 
الأزمة للجماهير الرياضية مما يساعد في تكوين رأى عام رياضي تجاه هذه 
الأزمة ثم تقوم بنقل اتجاهات الجماهير للقيادة الرياضية لكي توضع هذه 
الاتجاهات في الاعتبار عند مواجهة الأزمات» كما تستطيع الصحافة 
الرياضية أن تقدم من خلال كتابها ومحرريها ذوي الخبرة في المجال 
الرياضي مجموعة من البدائل والمقترحات التي تساعد في إتخاذ القرار اللازم 
لاحتواء الأزمة. 
ن- التغطية الصحفية : 

تشير ليلى عبد المجيدء محمود علم الدين (5 )3٠١‏ إلى أن التغطية 
الصحفية أو الإخبارية هي العملية الصحفية التي تتضمن مجموعة من 
الخطوات التي يقوم من خلالها المحرر الصحفي بالبحث عن بيانات 
ومعلومات عن التفاصيل والتطورات والجوانب المختلفة لحدث أو واقعة أو 
تصريح ماء أو بمعنى آخر يجيب على كل الأسئلة التي قد تتبادر إلى ذهن 
القارئ بشأن هذه الواقعة أو الحدث أو التصريح» ثم يقيم هذه المعلومات ثم 
يحررها بأسلوب وشكل صحفي مناسب بالتغطية الإخبارية» وهي إحدى 
أشكال التعطية الصبحفية. 1 1 
مراحل التغطية الصحفية الرياضية: 

يذكر إكرامى عبد العاطى ٠٠١9‏ نقلآً عن فاروق أبو زيد أن هناك 
ثلاث مراحل لتغطية الحدث الرياضي. 

« المرحلة الأولى: 

هي تقوم على التغطية التمهيدية للحدث الرياضي عن طريق الحصول 
على المعلومات الكافية عن الفرق المتنافسة وظروف كل فريق وإمكانياته 
واحتمالات فوزه أو هزيمته» واستعداده للمباراة» ونشر هذه المعلومات غالباً 
يأخذ طابع التغطية الإخبارية. 


« المرحلة الثانية: 

هي تكو كلت النقطية السحيلية للحدت الزذاحني عن طريق 
الوصف الدقيق المكدن لدف وتطو ره وحيفا ‏ تاكنة عع لخديل لخادم 
النهائية لهذا الحدث ونشر هذه المعلومات غالباً ما يأخذ طابع التغطية 
التحليلية. 

« المرحلة الثالثة: 

هي تقوم على التغطية التقيمية للحدث الرياضيء عن طريق تقييم أداء 
كل طرف من أطراف الحدث الرياضي مع الكشف عن الجوانب الإيجابية 
والجوانب السلبية في أداء كل منهما واستخلاص الدروس المستفادة. 

ونتفق مع إكرامي عبد العاطي في مراحل التغطية الصحيفة حيث 
نرى أن هذه المراحل تتشابه مع مراحل إدارة الأزمات المشكلة . يتضح ذلك 
من خلال: . 
-١‏ المرحلة الأولى للتغطية الصحيفة : 

تتناول الجانب الإخباري وتقديم المعلومات المتعلقة بالحدث الرياضي 
وهو ما يتشابه مع طبيعة مرحلة الإنذار المبكر بالأزمات التي تطلب من 
الصحافي الرياضية تسليط الضوء على الأزمات المتوقعة ووضعها في بؤرة 
الاهتمامات. 
١؟-‏ المرحلة الثانية للتغطية الصحيفة: 

تتناول الجانب التحليلي للحدث الرياضي وهو ما يتطلبه طبيعة إدارة 
الأزمة في مرحلة احتواء الأزمة حيث تسعى التغطية الإعلامية إلى تحليل 
جميع جوانب الأزمة وتقديم بدائل وحلول لاحتوائها. 
"- المرحلة الثالثة للتغطية الصحيفة: 

تتناول الجانب التقيمى للحدث الرياضي وهو ما يتفق مع طبيعة 
المرحلة النهائية لإدارة الأزمة التي تتطلب تقيم أسلوب إدارة الأزمة والوقوف 
على نقاط القوة ونقاط الضعف وتقديم بدائل وحلول لضمان عدم تكرارها مرة 
أخرى . 
ص- فنون التحرير الصحفي: 

تتنوع الأشكال الصحفية التي يمكن أن تستخدمها الصحف المختلفة» 
مما يساعد على كسر الملل لدى القارئ وتقديم المضمون الصحفي في قوالب 
متعددة تتناسب مع أراء واتجاهات الجماهير المختلفة. 


ولقد اتفق العلماء على تقسيم فنون التحرير الصحفي إلى الأشكال 
الصحفية الآتية: 
المقال» التحقيق» الخبر» الحدثء التقرير. 
وفيما يلى شرح مبسط لهذه الأشكال الصحفية: 
المقال الصحفي: 
- مفهوم المقال الصحفي: 
يعتبر المقال الصحفي صوره ذ الأداة الصحفية التي تعبر بشكل مباشر 
عن سياسة الصحيفة وعن آراء بعض كتابها في الأحداث اليومية الجارية وفي 
القضايا التي تشغل الرأي العام المحلى أو الدولي. ويقوم المقال الصحفي بهذه 
الوظيفة من خلال شرح وتفسير الأحداث الجارية والتعليق عليها بينما يكشف 
عن أبعادها ودلالاتها المختلفة. 
وكذلك فإن المقال الصحفي لا يقتصر على شرح الأحداث الجارية 
وتفسيرها والتعليق عليها وإنما يمكن في بعض الحالات أن يطرح كاتب 
المقال فكرة جديدة أو تصويراً مبتكراً أو رؤية خاصة يمكن أن تشكل في حد 
ذاتها قضية تشغل الرأي العام وخاصة إذا كانت تمس مصالح القراء أو تثير 
اهتمامهم لأى سبب من الأسباب. 
ويشير إبراهيم أحمد إبراهيم 541 إلى أن تقدم المقال الصحفي 
يتطلب توافر بيئة يتأثر فيها الرأي العام بالعمل السياسي والاقتصادي 
والاجتماعي والثقافي وتتصارع فيها الاتجاهات وتصبح الديمقراطية مقبولة 
لدى الرأي العام. 
- أجزاء المقال: 
وينقسم المقال إلى ثلاثة أقسام: 
-١‏ المقدمة أو الإستهلال: وهي عاك تحتوى على صلب المقال والهدف 
0 
: 0 وهو تحليل واسع 
- الخاتمة: وهي تلخيص للمقال وتركيز القن أى الاستخلاضات: 
- وظائف المقال | 
-١‏ الإعلام: ويتم ذلك بتقدي 00 والأفكار الجديدة عن الأحداث 
أو القضبايا أو المشاكل الي تشغل الرأي العام. 
ا شرح وتفسير الأخبار اليومية الجارية والتعليق عليها بما يوضح 
أبعادها أو جوانبها المختلفة. 
"- التثقيف: وذلك عن طريق نشر المعارف الإنسانية المختلفة. 


5- الدعاية السياسية: وذلك بنشر سياسة الحكومات والأحزاب ومواقعها 
المختلفة من قضايا المجتمع. 
5- الدعاية الأيديولوجية: وذلك عن طريق نشر الأفكار والفلسفات 
والدفاع عنها ضد خصومها أو منافسيها. 
1- تعبئة الجماهير: وذلك لخدمة نظام سياسي أو اجتماعي معين 
أو للمساهمة في التنمية الوطنية. 
-٠‏ تكوين الرأي العام في المجتمع: والتأثير على اتجاهاته سواء بالسلب 
أو الإيجاب. 
- التسلية والإقناع: وهو الأمر الذي تحققه المقالات الترفيهية 
أق الصباحكة أو الساحرة أ الفقالات المديلية إل الطريفة. 
وم هنا مود أن أهمية المقال :الصسحق فى مجالجدة القحنادا واالاز ماق 
الرياضية تتمثل فيما يلى: ا 
٠‏ شرح وتفسير الأخبار اليومية المتعلقة بالأزمات الرياضية والتعليق 
عليها بما يوضح أبعادها المختلفة. 
ه طرح الحلول والمقترحات المناسبة لمواجهة الأزمات الرياضية. 
ه التعبير عن آراء الكتاب والمتخصصين تجاه الأزمات الرياضية. 
ه تكوين الرأي العام الرياضي والتأثير على اتجاهاته إزاء الأزمات 
الرياضية. 
ومن هنا نرى أن أهمية الحديث الصحفى فى معالجة القضايا والأزمات 
الرياضية. عن 
التحقيق الصحفي: 
- مفهوم التحقيق الصحفي: 
التحقيق الصحفي واحد من أهم الفنون الصحفية ويجمع بين عدد من 
الفنون التحريرية في آن واحدء فهو يجمع بين الخبر والحديث والرأي» وهو 
من أصعب الفنون التحريرية التي تطلب مقدرة وكفاءة عالية من المحرر. 
وهو يقوم على 
خبر أو فكرة أو مشكلة أو قضية يلتقطها الصحفي من المجتمع الذي يعيش فيه 
ثم يقوم بجمع مادة الموضوع بما يتضمنه من بيانات أو معلومات أو آراء 
تتعلق بالموضوع ثم يزاوج بينهما للوصول إلى الحل الذي يراه صالحا لعلاج 
المشكلة أو القضية أو الفكرة التي يطرحها التحقيق الصحفي. 
ويؤكد 0ولال!| 2000: على أن التحقيق الصحفي يشرح ويفسر ويبحث في 
الأسباب والعوامل الاجتماعية أو الاقتصادية أو لياس أو الفكرية التي تكمن 
وراء القضية أو المشكلة حيث أنه يسعى إلى كشف الحقيقة بأي وسيلة متاخحة. 


- وظائف التحقيق الصحفى: 
-١‏ الإعلام:حيث يقوم التحقيق بنشر الحقائق والمعلومات الجديدة بين 
القراء. 
3 تفسير الأنباء:فالتحقيق الصحفي يقوم بتفسير الأخبار والأحداث وشرحها 
وذلك بالكشف عن أبعادها الاجتماعية والاقتصادية ودلالتها السياسية. 
؟- التسلية والإمتاع: فهو كثيراً ما يركز على الجوانب الطريفة والمسلية 
فى الحياة 
5- الإعلان: عن طريق الإشادة بمشروع معين وهو ما يسمى بالتحقيقات 
الإعلانية. 
أنواع التحقين الصحفي الرياضي: 
-١‏ تحقيق الاهتمامات الجماهيرية: 
ومن نماذجه التحقيق الذي يتضمن معلومات وحقائق عن مباريات 
مقبلة» مع التركيز على احتمالات الهزيمة والفوز بأخذ آراء بعض خبراء 
الرياضة والرياضيين» ويكون ذلك بناءً على دراسة متأنية للعديد من 
المقوما .و الحلواهر ويكسابات: دقيقة لسكتلف العزافل عتل هذا التتحديق فتن 
فى القارئ اهتماماته الشخصية بالأحداث الرياضية القادمة وتطلعه إلى معرفة 
ما يجهل من أمرها. 
؟- التحقيق التاريخي: 
ومنه التحقيق الذي يتناول تاريخ لعبة معينة وتطورهاء وأشهر لاعبيها وما 
يتصل بها من ملاعب وجماهير وأندية» ومنه التحقيق الذي يستعرض حياة 
فريق معين نال شهرة عريضة في ميدانه ويسجل أهم إنجازاته وأمجاده 
وأشهر لاعبيه وإدارييه وقد يكون هذا التحقيق عن شخصية رياضية» أي 
يتناول سيرة : 
بطل معين استطاع أن يحقق أمجاد في ميدانه جديرة بالتسجيل. 
"- التحقيق الاستطلاعي: 
وهو يعتمد أساساً على استطلاع آراء المتخصصين في لعبة معينة إزاء حدث 
رياضي بارز أو مبارة حاسمة» فهو من التحقيقات التي تجذب انتباه قطاع 
كبير من القراء. 
2 التطيق الإرضادي المتخصضن: 
أخنا حطيي لتثقيف هواة هذه اللعبة وتوجيههم 2 الطرق السايمة 
لممارستها وينشر هذا التحقيق على حلقات. 


5 التحقيق الخارجى : 
وتبعث به إلى الصحف وكالات الأنباء أو الوكالات المتخصصة (التي 

اناي المواه الجاة © كالمفا :« النبوت و المشظر | ولكون كلت تحدت 
كما بعنّت به الوكالة وإنما يضيف إليه من معلوماته ومن محفوظات الصحيفة 
أو المجلة (الأرشيف) ومكتبتها مما يجعله أكثر قبولاً لدى قرائه. 

أهمية التحقيق الصحفي : 

ومن هنا نرى: أن التحقيق الضحفى له أهمية كبزئ في معالجة الأزمات 
رياضية وتتمثل فيما يلى: 
- الكشف عن التطورات المتوقعة فى المستقل لمجريات الأزمة. 
- شرح وتفسير الأخبار والأحداث المرتبطة بالأزمة. 
- مناقشة الأزمات الرياضية والإحاطة بجميع جوانبها وأبعادها المختلفة. 


الخبر الصحفي: 
« مفهوم الخبر الصحفي: 
الخين :الصحفي تقوير: موضتواعي ينشان اصن حدك ماك ودين 
بالضرورة أن يكون كل حدث خبراًء فالحدث يظل مجرد حدث ولا يتحول إلى 
خبر إلا حين ينشر أو يذاع» فنحن نشهد كل يوم ملايين الأحداث التي تقع في 
أرجاء العالم الشاسعة» ولكن لا يرقى من هذه الأحداث إلى مرتبة الخبر إلا 
تلك الأحداث التي تستحق أن تنشر في الصحف فقيمة الحدث تتحدد بمدى 
صلاحية هذا الحدثت للنشر. 
كما يعتبر الخبر وصف دقيق للأحداث وهو محايد وغير متحيز 
الحقائق الى رساك اقعنة و تمااكة عحيدة وجو كا حدتة وهنا لبجم عن 
صادقاً لا يحتمل الصدق والكتد لأن الصبدق هو الوك الأضانبي للكبان 
وأهمها. 
والخبر هو المادة التي تنقل إلى القارئ حدثاً من الأحداث الرياضية 
أو الأحدات التي تتصل بالرياضة وهي تتراوح بين الخبر البسيط الذي 
ل ل ل ان نت 
ت كثيرة. 
. ا لدو ازفشي 
ينقسم الخبر الرياضي إلى عد تشيماك وه كالدلي : 
2 و :رحين 
ه. الخبر لعفا حو" وهو الذي تفاجأ به دون إعداد مسبق. 


. 0 لسو كا جر م كن قن 


ه الخبر البسيط: وهو الخبر الموجز الذي يتكون من كلمات قليلة تفيد 
الأخبار بشيء دون التوغل في تفاصيله. 

٠‏ الخبر المركب: وهو الخبر الذي يتكون من مجموعة من الأخبار 
والأحداث تتواكب وتتلاضم في.نسق متتابع يبلور في النهاينة قصة 
كاملة عن الحدث. 

3 أخبار محلية.. . أخبار دولية: 

ه الأخبار المحلية: وهي التي تمثل الاهتمام المباشر للقارئ لأنها تحدث 
في داخل موطنه أو مجتمعه الذي تصدر فيه الصحيفة. 

ه الأخبار الدولية: هي التي تتناول الأحداث والأخبار الرياضية التي تقع 
خارج الوطن الذي تصدر فيه الصحيفة. 

3 أخبار جاهزة ... أخبار مبدعة: 
٠.‏ أخبار جاهزة: وهب الثى يمكن الصعفي الحضيرل ظلرينا دون يدل 
. الأخبار الفيد عة .هن تك الأخدار التي يبدل الحجحفي هيا كبيراً 
دن الخصي ل ضانها و امتكمان كل جو ايا وفه ل وتسكن اليمطن من 
الس ع 
كم امكل فاون .+ . خبر موضوعي: 
والأآفكراء أو الخدت أو ف ع ارا الجريدة أو 
المحرر. 

٠‏ الأخبار الموضوعية: وهي تلك الأخبار التي تتميز بالصدق والأمانة 
كما جاءت على لسان أصحابها دون حذف أو إضافة أو تلك التي 
امال الواقع كما هواذون كنب أو إقترزاء: 

ه أهمية الخبر الصحفي 
ومن نهدا تررم أن أهمية القين العيحقة: قن جعالفة الققاي والأز نات 

الرياضية تمثل فيما يلى: د 


أي الأقيان والإعلاة :عن الأرعاف الرواضية ورحاطة الحناهين الرياضية 
لما نيا 
)3 تدعيم قدرة الجماهير الرياضية على إدراك ما يجرى حولهم من 
أحداث مما يمكنهم من المشاركة وإبداء الرأي في هذه الأزمات 
والأحداث. 
“". تنمية معارف الجماهير الرياضية حول أسباب الأزمات و القضايا 
الرياضية ما يجعلهم قادرين على إصدار الأحكام على هذه الأزمات. 
الحديث الصحفي: 
- مفهوم الحديث الصحفي: 
يعتبر الحديث الصحفي واحداً من أهم فنون التحرير الصحفي وهو 
وسيلة هامة للحصول على المعلوماتء ولابد للصحفي أن يعرف تماماً كيف 
يجرى الحديث وكيف يعده إعدادٌ جيداً. فالحديث الصحفي بكل بساطة هو فن 
جديدة حول واقعة معينة أو بهدف معرفة وجهات النظر أو الآراء حول هذه 
الواقعة أو بهدف إلقاء الضوء على شخصية معينة. 
أهمية الحديث الصحفي الرياضي: 
-١‏ يجيب على الأسئلة التي يتحدث عنها الناس في المجال الرياضي وتشغل 
تفكيرهم. 
؟- يرضي غريزة حب الاستطلاع لدى القارئ في التعرف على كل ما 
يتصل بحياة الشخصيات الرياضية التي يقوم باستضافتها. 
"- يتيح للقراء فرصة التقرب من الشخصيات العامة والهامة في المجال 
الرياضي وخاصة تلك التي تمثل القدوة لهم للتعرف على أسرارهم 
وتجاربهم 
وخبراتهم للاسترشاد بها بما يمكنهم من تحقيق ما يرجوه من نجاح في 
حبائهم الخاصة, 
3 عد لحت العتحي الرياضي أحد «الدهائم البارزة التي تهدف إلى 
6 يعتبر الحديث الحهتي! الرتوامي مادة أساسية في ربط القارئ 
بالصحيفة وتوطيد العلاقة بها من خلال إزالة الغموض وتوضيح كافة 
الأمور والنقاط التي تحيط ببعض المشكلات في المجال الرياضي. 


- يقوم الحديث الصحفي الرياضي بنقل القارئ إلى مكان الأحداث 
الرياضية وتعايشه لها من خلال إرسال المحررين إلى مكان هذه 
الأحداث وتكون مهمتهم توجيه الأسئلة إلى شهود العيان الذين عاصروا 
وشاهدوا الأحداث وإجراء الأحاديث معهم لأنه ليس في وسع القارئ أن 
يتواجد ويتعايش في كل مكان تقع فيه الأحداث الرياضية. 
ومن هنا نرى أن أهمية الحديث الصحفي في معالجة القضايا والأزمات 
الرياصية يتمزل فيه يل 
- يسعى الحديث الصحفي للحصول على الأخبار والمعلومات المتعلقة 
بالأزمة من مصادر ها الأسناسية. 
- يساعد في عرض وجهات النظر الخاصة بالقوى الفاعلة في الأزمة. 
بٍِِ تسليط الضوء على القيادات الرياضية للتعرف على اتجاهاتهم إزاء 
الأزمات والقضايا الرياضية. 
التقرير الصحفي 
0 مفهوم التقرير الصحفي: 
التفرير الصحفي فن يقع ما بين الخبر والتحقيق الصحفي» ويقدم.التقرين 
وحركاتها الديناميكية فهو إذن يتميز بالحركة الحيوية؛ والتقرير الصحفي لا 
يستوعب الجوانب الجوهرية أو الرئيسية في الحدث فقط كما هو الشأن في 
الكدر و إنهنا يمكن أيه حت وضنت: الز مان و لمكا الاشخاصض »و الطر وف 
التي ترتبط بالحدث ولا يقتصر على الوصف المنطقي للأحداث وإنما يسمح 
عن أشر المرية و ل 1 بن ا 
مفهوم التقرير الصحفي الرياضي:. 
والتفرير الرياضي يهتم بوصف المباريات محور الحياة الرياضية 
لذلك لابد للمحرر الرياضي أن يعمل للحصول على كافة المعلومات عن 
الفرق المتنافسة» مثل متى يبدأ اللعب؟ وأين؟ وتشكيل الفريقين ويقوم التفرير 
الرياضي على التتبع الحرفي لأحداث المباراة» مع التركيز على الوقائع 
البارزة منها ثم تحليل جوانبها المختلفة؛ ييا بح افر البرك 
حيث تكتسب: المعلومات الو ارؤة فى التقر يز يتنضيها الكى ::فالفعاو مات الباردة 
تقتل التقرير ولا تجذب القارئ تكملة قراءته. 
أنواع التقرير الصحفي الرياضي: 
للتفرير الصحفي الرياضي ثلاث أنواع هي 
-١‏ التقزير :الإخباري 
لاج دوك 


3 التفرير الشخصية: 
هذا التفرير يقوم على الرسم المتقن لشخصية رياضية عامة ومشهورة 
والتي كان لها دور في صنع الأحداث الرياضية اليومية وذلك من خلال 
تقديمه للقراء ثم ذكر مقتطفات من حياته الرياضية وسرد لتاريخه الرياضي 
وما تخلله من بطولات وإنجازات على المستوى المحلى والدولي. 
"- التقرير الحي: 1 
يقوم هذا النوع من التقرير على الأخبار الرياضية الجادة ويهتم بنقل 
هذه الأخبار بصورة واقعية وصادقة أكثر من اهتمامه بتقدير تفسير أو تحليل 
لهاء ويعتبر التقرير الحى هو أكثر التقارير الصحفية استخداماً فى الصحافة 
الرياضية. 1 1 
ومن هنا نرى أن التقرير الصحفي له أهمية كبرى في معالجة الأزمات 
الرياضية تتمثل فيما يلي: 1 1 
- يقدم التقرير الصحفي مجموعة من المعارف والمعلومات حول 
الأزمات الرياضية مما يثير اهتمام الجماهير الرياضية إلى معرفة 
تفاصيل هذه الأزمات. 
- إيراز الآراء الشخصية والتجارب الذاتية للمحرر الذي يكتب التفرير 
فيما يتعلق بالأزمات الرياضية. 
- عرض وتفسير وشرح بعض زوايا وجوانب الأزمات الرياضية. 
- يركز التقرير الصحفي على التصوير الحي للوقائع والأحداث ذات 
الصلة بالأزمات الرياضية. 
ف- تأثيرات الصحافة الرياضية من خلال نظريات الإعلام: 
تعددت نظريات الإعلام التي تناولت توضيح دور الإعلام وتأثيره على 
الجماهيرء حيث أصبح تأثير الإعلام على الجمهور مجالا قائماً بذاته وله 
نظرياته ومنها: 
-١‏ نظرية التأثير المباشر أو قصير المدى: 
تقوم فكرة هذه النظرية على أن تأثير وسائل الإعلام على الأفراد 
يكون بصورة مباشرة ولا يحتاج إلى وقت طويلء فبمجرد أن يتم التعرض 
لمصمون الرسالة الإعلامية يحدث تائير مياشر وتلقائي وتسمى ,هذه النظرية 
أيضاً بنظرية الحقنة أو الرصاصة:؛ ولكن ليس معنى ذلك أن الإنسان كائناً 
سلبياً يتأثر بكل ما يصادفه أو يتعرض إليه فلابد من وجود عوامل أو أسباب 
أخرى ساهمت في تأثر الفرض بصورة مباشرة بمضمون الرسائل الإعلامية: 
من تركيبات نفسية وبيئته الاجتماعية ومستواه الثقافي والتعليمي والخبرات 
السابقة» فكلها عوامل تسهم في وصول الفرد إلى مثل هذه الحالة وخضوعه 
لمثل هذا التأثير. 


١-نظرية‏ التأثير على المدى الطويل أو التراكمي: 
تقوم فكرة هذه النظرية على أن تأثيرات وسائل الإعلام على الأفراد 
لور خادل عماية ار اكوية ماده وفيا تقوم على تخير المر افق و المعتعدات 
والتخينة في السلوك ولا يكون التأثير والتغيير مباشر أو قصير المدى»لآن 
مع المواقق' واستمرار تعرضه عبر وسائل الإعلام إلى أفكار وقيم تختلف 
مع أسلوب حياته وقناعاته التي اعتاد عليها يؤدى إلى تبنى والتأثير ببعض 
تلك الأفكار أو القيم وبالتالي يتم التغيير التدريجي في أسلوب التفكير وأسلوب 
حياته متأثراً بما يععرض عليه من وسائل الإعلام» ولكن يكون هذا التأثير 
مختلف من فرد إلى آخر حسب تركيبه النفسي ومستواه الثقافي والتعليمي 
ا ل 


1 لد 

هذه النظرية تتشابه مع مفهوم نظرية التأثير على المدى الطويل» 
حيث أن الجرعات المتتالية من المفاهيم والقيم التي نتلقاها من وسائل الإعلام 
تشبه الأمصال التي تحقن بها لكي تقل أو تنعدم قدرة الجراثيم» على التأثير في 
لديهم حالة من اللامبالاة تجاهها وعدم النفور منهاء ويصاب الفرد بحالة من 
السلبية تجاه هذه الأشياء نتيجة الحقن المنتظم لعقول الجماهير بهذه الأمصال 
الإعلامية» مما ولد حالة من البلادة تجاهها أشبه بالحصانة التي يصنعها 
المصل حين ما تلقح به ضد الأمراض. 


“٠‏ نظرية التأثير على مرحلتين: 

يقصد بذلك انتقال المعلومات على مرحلتين حيث ترى هذه النظرية 
أن تأثير وسائل الإعلام على الجمهور يتم بشكل غير مباشر ويمر عبر 
مرحلتين» الأولى ما ثبته أو تنره وسائل الإعلام للجمهور عبر وسائلها 
المختلفة قد يؤثر في الأفراد كثيراً بل قد لا يعطوه أنى اهتمام عند بث الرسالة 
الإعلامية» وبتلقي تلك الرسائل أو المعلومات تننهى الوحلة الاولى؛ وتيذاً 
المرحلة الثانية عن طريق من يطلق عليهم علماء الاتصال بقادة الرأي في 
المجتمع» وهم كل الأشخاص البارزين داخل التجمعات الصغيرة ذفن المبنت 
كجماعات الأصدقاء والأقارب والزملاء والأقارب. . فالذي يحدث في هذه 
المرحلة هو أن قادة الرأي هؤلاء قد شاهدوا نفس الذي شاهدناه أو قرأو نفس 
الذي قرأناه فبدأ بالحديث عنه بطريقة تنبهنا إلى أشياء لم نفطن إليهاء 
وبأسلوب أكثر إقناعاً من الطريقة التي عرضتها وسيلة الإعلام وقائد الرأي قد 
يكون له من النفوذ المادي أو الأدبي أو كليهما ما يجعلنا نقبل 
تفسيره ورؤيته الخاصة للرسالة الإعلامية مما يؤدى إلى التأثر بكل جزء من 
محسنن تلك اإنيالة 

سس ا م زيط ين لفون اسن لا سا 
في اللقاءات والاجتماعات الذي يطلق عليه أجندة» وفكرة هذه النظرية تقوم 
الع الس ل مس بع الت ,موف يدافتو 
الخاص أو اختدتيا التي تحدد الأهم والأقل أهيدة م 

- نظرية حارس البوابة: 

جاءت فكرة هذه النظرية من عمل الحارس الذي يقف على البوابة 
فيدخل من يشاء ويمنع من يشاءء وغالباً ما تتحكم الاعتبارات الشخصية في 
قرار هذا 
الحارسء فالأشخاص العاملين في وسائل الإعلام يتحكمون فيما يصل إلى 
الأفراد من مواد إعلامية فهم يقفون على بوابة الجماهيرء وإن رجل الإعلام 
من خلال هذا الدور يحدد للجمهور ما يجب أن يقرأه أو يشاهده أو يسمعه. 
ولأن وظيفة هذا الدور ذات طبيعة مزدوجة فحارس البوابة في الوقت الذي 
اختار أن ينشر شيئاً معيناً استحسنه هو في نفس الوقت يحرمهم من قراءة أو 
مشاهدة شيئاً آخر. 


سيب ب 


نظرية الاستخدامات أو ألإشباع : 

هذه النظرية تنظر إلى العلاقة بين الإعلام وجمهوره بشكل مختلف عن 
النظريات السابقة ففي هذه النظرية الإعلام هو الذي يحدد للجمهور نوع 
الرسائل الإعلامية التيي يتلقاها بل إن استخدام الجمهور لتلك الرسائل 0 
الإعلام 

5 ترى هذه النظرية أن الجمهور يستخدم المواد الإعلامية لإشباع 
رغبات معينة لديه . 

فنظرية الاستخدام والإشباع تنطلق من مفهوم شائع في علم الاتصال 
وهو مبدأ التعرض الاختياري وتفسيره أن الإنسان يعرض نفسه اختيارياً 
لمصدر المعلومات الذي يلبي رغباته ويتفق وطريقته في التفكير. 

ومن ناحية أخرى فإن الدوافع النفسية تحرك الفرد لتلبية حاجات معينة 
في وقت معين» وأصبحت رغبة الفرد في إشباع حاجات معينة من التعرض 
لوسائل الإعلام هي الإطار العام للعلاقة بين تعرض الفرد بوسائل الإعلام 
ومحتواها ومدى ما يحققه هذا الغرض من إشباع للحاجات المتعددة وتلبيتها. 

ومن خلال نظريات الإعلا م يتضح أهمية الدور الذي تقوم به الصحافة 
التاسدة فت مواج 3 الار ماك ريد ذلك من خلال الجقات ت الأعلامية 
الصحفية التي تستهدف التغطية الصحفية للأزمات الرياضية ووضعها في 
بؤرة اهتمامات 
الرأي العام الرياضيء كما تؤكد نظريات الإعلام على قدرة الإعلام على 
تعديل وتكوين اتجاهآت الجماهير تجاه الموضوعات التي تتناولها الصحف 
الأمر الذي يوصح دور الصحافة في تعديل اتجاهمات الرأي العام نحو 
الأزمات الرياضية المثارة. 
24 الإعلام وإدارة الأزمات: 

من خلال العرض السابق يتضح الدور الكبير لوسائل الإعلام عند 
حدوث الأزمة » خاصة وأن الإعلام يعتبر من أكثر المجالات تأثير في 
المجتمع بصفة عامة وعند حدوث الأزمة بصفة خاصة » حيث يذكر فؤاد 
اللكرى ( 1555م1) ان للأغلام مهمه مردوجة بعل حدوظا الأريية اتمن في : 
اعجاني إخوادق 

يتم عن طريق المتابعة أخبار الأزمة والتعريف بنتائج مواجهتها 
ومحاولات التصدي لها وتحجيمها ومدى التطور أو مدى النجاح في ذلك ويتم 
ذلك عن طريق نقل المعلومات إلى جمهور الأزمة بأمانة وسرعة ومصداقية 
وإحاطتهم بما يحدث فعلاً على أرض الواقع. 


اسع بيب ب 


؟- جانب توجيهي : 

وهو أخطر الجوانب على الإطلاق في العملية الإعلامية حيث يحتاج 
متخذ القرار إلى دعم وتأييد القوى المحيطة والمتصلة والمهتمة بالأزمة 
وعلاجها سواء لتأثر مصالحهم بها أو لأن استمرارها يؤثر على مصالحهم 
بصورة مباشرة. 
إتخاذ القرار: 

0 مفهوم إتخاذ القرارات : 

تعتبر عملية إتخاذ القرارات من حتميات الإدارة العامة والخاصة على 
السواء وهي لا تعتبر وظيفة مستقلة من وظائف الإدارة وإنما تعتبر بمثابة 
الوسيلة أو الاداة الأساسية لممارسة جميع وظائف الإدارة من تخطيط وتنظيم 
وتوجيه 
وتنسيق واتصال ورقابة .وتأتى عملية إتخاذ القرارات كعملية ديناميكية لتمثل 
المضمون العام لنشاط الإدارة على جميع مستوياتها التنظيمية ذلك إنها لا 
تكون كاصيرة على سييتوى تيل وإنما تمارين فى جميع الطستويات مله في 
الأساسية للإدارة بل هي الركيزة الأساسية في العمل الإداري . بل إن البعض 
يرى أن العملية الإدارية لا تخرج عن كونها عملية إتخاذ القرارات » فهي 
عملية متداخلة في جميع :وظائف الإدارة ونشاطاتها فهي نقطة البدء بالنسبة 
لجميع الإجراءات وأوجه النشاطات والتصرفات التي : تتم في المنظمة » ومن 
نه اد بحت حملفة إتحد القراراك هي مجد: التعاب: الإدارية أو ينكق القول 
بأنها قلب الإدارة. 

ويرى سمير عبد الحميد 4م أن إتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل في 
لتقن ١‏ المي لش قار باس موخت ارم مر ياك 
التفكير الإنساني الطبيعي وهي نقاط الانطلاق نحو إنجاز الأهداف والنجاح 
فيها .ويختلف مفهوم القرار لدى الفرد عن مفهومه لدى المشاة والهيئات 
فالقرار من وجهة نظر الفرد يقتصر على أن أفعل الشيء المعين أو لا أفعله 
“أما من وجهة نظر المنشاة فهذا القرار قد يكون سببا في نجاح الهيئة أو 
فشلها. 


ويرى جمال محمد على ٠٠٠١5‏ م أن إتخاذ القرار في المجال 
الاكاضفي عر قلس الرذار 5 إلر اضةيو لسر الفقرى لماح و كو لي كا 
القرار هي المحدد الأول لقدرة المدير على الإدارة والقيادة باعتبار أن إتخاذ 
القرارات هو العملية الأساسية التي يتولها المديرون والرؤساء في كافة أنواع 
المنظمات والهيئات ٠‏ والتي من شأنها إحداث التغيير » ومن هذا المنطلق كان 
الاهتمام زائدا بالقيادات الإدارية والفنية »لأن القرار الرشيد ما هو إلا سلسلة 
من المعاناة والجهد المتواصل » فقد تستغرق غملية اتكاذ القرار شهورا طويلة 
من الجهد والتفكير الشاق لأن مسئولية إتخاذ قرار ليست بالأمر السهل 
وأحيانا يجب إتخاذ القرار في ثوان معدودة. 
ب. تعريف إتخاذ القرار: 
يعرفه ناصر العديلى 1337 ١م‏ على أنه الطريقة المنظمة لمواجهة 
المواقف والمشكلات في أثناء العمل عن طريق توفير المعلومات الكافية 
وإيجاد البدائل المناسبة وإختيار البدائل الأكثر مناسبة من بينها في سبيل 
تحقيق الهدف المرغوب حسب الموقف وظروفه. 
واتفق كلا من عبد الكريم درويش وليلى تكلا 155١م‏ على أن إتخاذ 
القرار هو أفضل البدائل التي تتوخى أفضل السبل لبلوغ الهدف الذي من أجله 
اتخذ القرار. 
كما اتفق احمد جبر وفتحى محرم 117١م‏ على أن إتخاذ القرار هو 
اختيار بديل أو حل معين من عدة بدائل لمواجهة موقف معين أو مشكلة 
معبنة 
بينما اتفق كلا من كمال درويشء محمد الحماحمىء» سهير المهندس 
5م على أن إتخاذ القرار في المجال الرياضي كو اختبار بذ در أبندة 
وتفكير بين أفضل البدائل المختلفة القائمة على مجهود متكامل من الآراء 
والأفكار والاتصالات لتحقيق هدف معين في ضوء الظروف الداخلية في 
وقت معين ومكان معين. 
ويرى طلحة حسام الدين وعطيه مطر 197١م‏ أن إتخاذ القرار في 
المجال الرياضي هو اختيار لطريق معين يتخذه التنظيم السلوكي للوصول 
إلى هدف مرغوب فيه. 
ويضيف محمد حسن علاوى1317 ١م‏ أن إتخاذ القرار هو اختيار بين 
بدائل لإيجاد حل لمشكلة أو لمواجهة موقف أو محاولة تغيير حالة. 
الع كن اكع اجن سح د 
يلين محقيلين أو أكثر. 


لاسي ب 


ونرى أن إتخاذ القرار يعنى اختيار البديل المناسب من بين مجموعة من 
النذائك ديندف احتواء المواقفته والوضبو ل إلى .كل للمتيكادت القن تزاهه 
العمليات الإدارية . 1 
ج- أنواع وتصنيف القرارات : 
- تصنيف القرارات إلى مهنية وشخصية : 
* القرازات المهنية : 
هي ما يتخذه رجل الإدارة من قرارات أثناء ممارسته الرسمية للدور 
المتوقع 1 رك م 
0000 وفي كثير من 
المواقف يواجه رجل الإدارة باختيارات تتضمن رغبته الخاصة , . 
وعلى الرغم من أنه من الصعب في التحليل النهائي أن نميز بين 
القرارات المهنية والشخصية فان من المفيد معرفة أن رجل الإدارة يتلون 
قراره بالنوعين وأن كثيرًا من قراراته تشمل النوعين المهني والشخصي 


- تصنيف القرارات إلى رئيسية وروتينية : 
* القرارات الرئيسية : 
تتعلق بالسياسة البعيدة للمنظمة » وتتضمن عادة تغييرات بعيدة المدى 
وتكاليف مالية كبيرة وتمثل القرارات الرئيسية أهمية كبرى ويترتب على أي 
خطا فيها تهديد المنظمة نفسها أو تعريضها لخسارة كبيرة . 
عا م الس امس ور ل 
واختيار البديل الأمثل . 
* الفرارات الروقينية”: 
إنها تتمثل في القرارات الدورية التي تتكرر باستمرار » ولا تحتاج إلا 
لقدر ضئيل من المداولة » وليس لمثل هذه القرارات عادة تأثير كبير على 
المنظمة , 
ويذكر وترر جلا ]اع 80 م3١‏ 7 هناك ثلاث أنواع من القرارات: 
ا قرارات الاختيار بين بديلين: (نعم 
ل ار او 2 0000 
لا؟ وقرارات الاختيار بين بديلين تصنع من خلال دراسة مزايا ومساوئ كل 
بديل. 


وي يب ب 


؟- قرارات الاختيار بين مجموعة بدائل: 
هذه القرارات تتضمن اختيار بديل أو أكثر من بين مجموعة من البدائل 
المحتملة والاختيار هنا يجب أن يكون مستند على مجموعة من المعايير 
المعروفة والتي يتم اختيار البدائل على أساسها. 
"- قرارات مرتبطة بشروط: 
قن القرار اك :قد هتحت :لكان قن عاك مس :نكر زفق يعكن القدر وجل 
مثال: 
ع امرروية قر تقر بف للست :11« كلوه المكيواق انهه بالتمن 
المناسب. 
- قررت أن أكتب تلك المقالة إذا توافر لدى الوقت الضروري لكتابتها. 
يديت حمسن الشافعى ٠10‏ ؟) :أن انواع القرارات يمكن تصنيقها فيما بلي 
- من حيث النطاق التنظيمي: 
« قرار استراتيجي (طويلة المدى). 
#اقران تفلي (قصوة العلا ). 
00 
8 كرازات شيكلية (حصيف بالورضوع). 
« قرارات غير هيكلية (القرار غير المعروف). 
0 من حيث مدى ارتباط القرار بقرارات أخرى: 
و تأنين الكو اوات الماكية و المحتملة و السنتفاذة: 
« درجة التأثير على أجهزة المؤسسة الإدارية كاملة. 
2 .- قفن حك القر ار إكا :اله اتكلية والكدونكة: 
القرزاوذات الداكلية 
م الثر ار اكه الحفودية: 
اخطرات عملية قفا القر أن '* 
الشران الو ضية تتطلب المووى مله ميق الخظ ولك المزتد تيه 
على بعضها البعض وتتلخص فيما يلي : 
أولاآ : بيان المشكلة وتحديد أبعادها : 7 00 
تمد عملية إتخاذ القرار لتحديد المشكلة تحديداً واضحاً دقيقاً ويجب 
التنبيه إلى أن المشكلات تتغير في طبيعتها وفي أولوياتها من آن ا 
عوامل: التغير السياسين أو الاقتضادي أن الاجتماعي أو الحضاربي 


ثانياً : جمع البيانات والمعلومات والإحصائيات ودراستها وتحليلها : 
إن مادة الإدارة في العمل هي البيانات والمعلومات التي تكو افر لديه 
ويتوقف النجاح في الإدارة كما يتوقف مستوى القرارات التي تتخذ على مدى 
توافر ودقة تلك البيانات والمعلومات والإحصائيات » ومن خلال دراستها 
وتحليلها تتكون المشكلة بوضوح والتي في ضوئها يمكن وضع الحلول 
والبدائل الممكنة لحل المشكلات . 
ثالثاً : دراسة البدائل : 
يقوم الإداري بدراسة البدائل والحلول الممكنة والمحتملة ومعرفة 
مزايا وعيوب كل بديل وإمكانية تطبيقه في ضوء الظروف المختلفة كما 
بإمكانه إجراء بعض التجارب لاختيار أقرب البدائل وفي ضوء النتائج 
المستخلصة يستطيع الإداري الاقتراب من إتخاذ القرار . 
رابعاً : إتخاذ القرار : 
بسي كيلب كسان اميل الأتكل اهن الماتهرة و ننقم لكورية قا 
بالظروف الخارجية والداخلية التي تحيط بالمنظمة واتجاهات الرأي العام 
والظروف الشخصية للقائد نفسه . 
خامساً : متابعة تنفيذ القرار وتقسيمه : 
إذا ما اتخذ قرار ووضع موضع التنفيذ فإن متابعة إثارة ونتائجه 
تصبح أمرأ واجبأ وقد تكشف المتابعة عند وجود ثغرات تحتاج لدراسة 
والتشخيص من جديد » وقد تتطلب إجراءات للتعديل في القرار نفسه أو في 
أسلوب تنفيذه » بحيث نصل إلى القرار المناسب الذي يحقق الأغراض 
المنشودة بأقل جهد وبأكبر كفاءة ممكنة. 
ويوضح كمال درويش ومحمد صبحى حسانين (5 ١٠٠م)‏ أن خطوات 
إتخاذ القرار في المجال الرياضي هي: 
١‏ - تصنيف وتعريف المشكلة أو الفرصة. 
ا وضع الأهداف والمعايير. 
"- إيجاد البدائل الإبداعية. 
5 - تحليل البدائل وانتقاء أكثرها مواءمة وملائمة. 
5- تخطيط وتنفيذ القرار. 
5- المتابعة. 
.. وهذا التموذج يتيمن خطوات لينيت سسهلة ولا اتندين تبساطة مين البدايية 
حتى النهاية ففي أي خطوة ربما يكون هناك ضرورة إلى الرجوع لخطوة 
سابقة لإحداث تغيرات» فإذا كنت في الخطوة السادسة وكان التطبيق لا يسير 
كما خطط له (الخطوة الخامسة) ربما يتعين عليك الرجوع إلى الخطوات 
السابقة لإتخاذ إجراءات تصحيحية. 


اس يي ب 


ويضيف عبد بن راشد 5 أن عملية إتخاذ القرار الناضج يجب أن تمر 
بالخطوات الآتية: وقسمت بأنها: 
-١‏ تشخيص المشكلة وتحديد الهدف. 
١‏ - تحليل المشكلة. 
"- تحديد البدائل الممكنة. 
:- دراسة البدائل ومقارنتها واختيار البديل المناسب. 
5- اختيار الحل (إتخاذ القرار). 
7- الإعداد للتنفيذ والمتابعة. 
دخات عملية إتخاذ القرار في المجال الرياضي: 
.١‏ تحديد الهدف أو المشكلة: 
تحديد الهدف أو المشكلة في أي عمل رياضي يعد هو الأساس عند 
إتخاذ القرار وتحديد الهدف يبنى في ضوء الرسالة والرؤية الخاصة بالهيئة 
الرياضية أو الشخص المتخذ للقرار يعتبر هو أهم مراحل عملية إتخاذ القرار 
في المجال الرياضي. 
؟. جمع البيانات: . 
لي لصوا إتخاذ العرار شو مع البيانات حول المشكلة أو الهدف 


بيانات أولية رتلرية 

- بيانات تاريخية. 

- بيانات كمية ووصفية. 

ناكار أو عر فيد 

نت إرا كي 

- بيانات يدر به أو ملفية 
". تحليل البيانات: 

يقوم متخذ القرار بتحليل البيانات التي تم التوصل إليها ودراستها من 

كل لله انث والعلاقات المتداخلة بينها ومدى صدقها ومناسبتها للواقع 
والأحداث والتأكد من الأهداف الخاصة بجمع البيانات. 
:. تحديد البدائل: 
الك هن لسارت 7 اصع عن سد من رمه 


الأهداف. 


يي يي ب 


5 0 
تم دراسة إيجابية وسلبية كل بديل وأيضاً النتائج المتوقعة من 

إتخاذ القرارٌ مع كل بديل ومقارنة البدائل من حيث المزايا والعيوب مع 
مراعاة توافق البكيل مع أهداف الهيئة الرياضية والمكاسب المتوقعة ري 
المخاطر والتوافق مع البيئة المحيطة ومع الوقت والمكان. 
5. اختيار الحل الأفضل: 

يتم اختيار البديل الأفضل من حيث الوصول للهدف أو حل المشكلة 
والأكثر فعالية والأوفر في الوقت والمجهود والتكلفة والأقل ضرراً والأكثر 
/. تنفيذ القرار: 

كلما كان البديل مناسباً للواقع وواضحاً ومحدداً ودقيقاً كان التنفيذ 
سهلاً وسريع الفعالية» وتتوقف درجة فعالية التنفيذ على: 


- حجم البيانات. - التحليل الدقيق للبيانات. 
- التنبؤ الصحيح بالمستقبل. لل 
- المناخ الصحى بالهيئة. د التوقيت والمكان المناسب. 


6. متابعة تنفيذ القرار: 
متابعة تنفيذ القرار أهم من إتخاذ القرار نفسه فبعد إتخاذ القرار 
ووضعه موضع التنفيد يجب متابعة إثارة ونتائجه واكتشاف الثتغرات وتعديل 
القرارأو أسلوب تنفيذه حتى يصل إلى القرار المناسب بأقل جهد وأكبر كفاءة. 
و- الطرق والأساليب المختلفة لإتخاذ القرار : 
وقوه كل ريع هرم مذ باسداليت كا ادن 50 القيادة ا 
١630615110 06‏ 500/1 الصادر عن لجنة التضامن الأوليمبي 
باللجنة الأوليمبية الدولية والتي تتلخص في الأساليب التالية: 
١‏ استخدام القائد لسلطته في إتخاذ القرار دون مناقشة ٠:‏ 
المزايا : 
مفيك عقة إتخاة القوارات الروميتية السسيطة أن عندما يكون الوقة 
عامل ضغط لإتخاذ القرار . 
- مفيد عند افتقار أعضاء الجماعة للمهارات والمعلومات لإتخاذ 
القرار . 
- أسلوب سهل للقيادة . 


يي يب ب 


العيوب : 
- الفرد الواحد في الجماعة يعتبر مصدرا محدود لإتخاذ أي قرار . 
- يؤدى إلى فقدان التفاعل بين أعضاء الجماعة وكذلك عدم الإفادة من 
آراء بعض الأعضاء المميزين . 
- عدم وحود التؤاء ميق ذافن | عكناءر الكياعة يننفية القر اك انال 
حدوث حالات من التذمر والرفض مما قد يسهم في إعاقة تنفيذ 
القرار. 
؟ استخدام القائد لسلطته في إتخاذ القرار بعد المناقشة : 
المزايا : 
- الاستفادة من آراء وأفكار بعض أعضاء الجماعة . 
- الاستفادة من نتيجة المناقشات الجماعية لأعضاء الجماعة . 
العيوب : 
- قد لا يتم الالتزام الجماعي للأعضاء بتنفيذ القرار. 
- اي اك وم سكيد د 
الأعضاء التأثير على القائد . 
 "“‏ إتخاذ القرار بحكم الأقلية : 
- قد يحدث إتخاذ قرار ما في غيبة أغلبية أعضاء الجماعة ويقوم القائد 
وقلة من الأعضاء بإتخاذ القرار أي إتخاذ القرار بحكم الأقلية. 
المزايا : 
- أسلوب مفيد عند تعذر أو عدم القدرة على اجتماع كل أعضاء 
الجماعة. 
ب يمكن أن يكون مناسبا عند وجود ضغوط بالنسبة للوقت وضرورة 
إتخاذ القرار في وقت قصير جدا . 
العيوب : 
إحساس غالبية الأعضاء بأنهم لا يشاركون في إتخاذ القرارات 
المرتبطة بهم . 
- قد يفهم صمت بقية الأعضاء من معارضة القرار على أنه علامة 
للرضا وهو الأمر الذي قد يسبب المزيد من المشاكل فيما بعد . 
- اعد م الاستفادة من آراء غالبية الأعضاء وهو الأمر الذي لا يشجعهم 
على الالتزام بتنفيذ القرار. 
:- إتخاذ القرار يعو ال أغلبية الأعطياق : 
المزايا : 
- الاستفادة من جميع أفكار وآراء أعضباء الجماعة 
- الاستفادة من حصيلة المناقشات الجماعية للا عصباء”: 


العيوب : 

- قد لا يحدث الالتزام الجماعي التام بتنفيذ القرار. 

3 الي ع متمد فيد 
ال والعديه لأعضاء الجماعة : 
التاثيز على القائة . 

5 إتخاذ القرار بالإجماع : 

المزايا : 

- إمكانية التوصل إلى قرار صائب وعلى قدر كبير من الدقة. 

سد الاستفادة من آراء وأفكار جميع أعضاء الجماعة , 
- تطوير وتنمية عملية إتخاذ القرارات في المستقبل. 

- أسلوب هام عند إتخاذ قرارات هامة ومصيرية والتي ينبغي على 
جميع الأعضاء الالتزام بها. 

العيوب: 

- يحتاج إلى وقت طويل والمزيد من الجهد والمثابرة. 

_- يحتاج لنوعية خاصة من القادة الذين يستطيعون بمهارة فائقة التعامل 
مع الأعضاء وإدراكهم التام لطرق الاتصال مع الأعضاء وتفهم 
تفاعلاتهم أو صراعاتهم . 


ز- معوقات عملية إتخاذ القرار: 
-١‏ كثرة البدائل أو ندرتها: 
فالقرار تر ترجيح أحد الخيارات من البدائل الصعبة؛ والتعامل مع هذه 
البدائل ليس بالأمر لان الاختيار عادة يكم تحت 0 قيلة من الأطراف 


تعقيداً عن سابقتها. 
-"١‏ ضيق الوقت: 

وهو عامل مؤثر في عملية صنع القرار وإصداره وفي أغلب الأحيان 
يعود فشل بعض القرارات إلى أن الوقت لم يتيح لأصحاب القرار الفرصة 
الكافية لدراسة المعلومات المتوفرة لديهم بصورة متأنية تساعدهم على اختيار 
البديل الأفضل. 
*- سيطرة الشك والقلق: 

وهذه مسألة لا تنحصر في مرحلة صنع القرار وإنما تمتد إلى فترة 
صدور القرار وتنفيذه فالشكوك ترهق كاهل صانع القرار كلما تضاربت 
المعلومات وكلما كثرت أو قلت البدائل» كما أن الخوف من عدم النجاح يمثل 
أحد الضغوط على صانع القرار. 


اسع يبي ب 


م قلة ونقص المعلومات وعدم وضوحها: 
حو ع د بر امسق وس ل 
ل م ارو 
م انعدام الرؤية: 
روية واضحة وصورة صاب وإنمايشوبها ضباب كليف يغلف الوق 
بستار من الغموض 
ل ار 
-١‏ التردد. 
-١‏ عدم تحديد الأهداف من إتخاذ القرار. 
#- .عدم حضر البدائل:والحلول للمشكلة أو المؤقف واختيار الوقت المتاسنب 
للقرار. 
4- عدم القدرة على تقويم البدائل أو الحلول. 
6 عدم خبرة صانع القرار ومرونته. 
1- عدم القدرة على تحديد المشاكل أو المواقف لإتخاذ قرار مناسب. 
/ا- عد م القدرة على التنبؤ بنتائج القرار. 
هناك .عوامل ضماة فاغلية القزان.* 
وضع أكبر عدد من البدائل أو الحلول واختيار الأفضل. 
عدم تعارض القرار مع الأهداف. 
استقناز:4 المنفذين. 
أن يتضمن القرار توقيت التنفيذ. 
تحديد الأفراد والآأجهزة المسئولين عن تنفيذ القرار. 
مراعاة ظروف البيئة الداخلية والخارجية. 
قابلية القرار للتنفيذ عملياً. 
سرعة إتخاذ القرار. 
ط الصحافة الرياضية وإتخاذ القرار عند حدوث الأزمات: 


من خلال العرض السابق نرى أن العلاقة بين الصحافة وإتخاذ القرار 
عند حدوث الأزمات تتمثل فيما يلي: 


سم يي يم ب 


إعلامي تتناوله 0 الإعلام المختلفة. 


(١‏ تعد الأزمات بصفة عامة والأزمات الرياضية بصفة خاصة من 


المواد الإعلامية التي تهتم الجماهير الرياضية بالإطلاع عليها من 


الذي ينيقمن الأقيال اموا كح سس جا 


ّ( يتطلب إتخاذ القرار الناجح الاختيار الأمثل للبديل المناسب من بين 


3 


عدة بدائل في الوقت الذي تقدم فيه الصحافة الرياضية عن طريقة 
كتابها ذوي الخبرة والرأي مجموعة من البدائل والحلول المقترحة 
التي يمكن الاستفادة منها في احتواء الأزمة. 


) تقوم الصحافة الرياضة بنقل القرارات الصادرة لاحتواء الأزمات إلى 


الجماهير الرياضية مع شرح تفسير هذه القرارات ثم تقوم بالتعرف 
عدن اتجافات الحماهن الر ياضية وموقفها من هذه القر ار اماد 


5) تهتم الصحافة الرياضية بمراقبة تنفيذ القرارات التي صدرت لاحتواء 


الأزمات مما يمثل دور الرقيب على قيادات الهيئات الرياضية عند 
حدوث الأزمات. 


الذراسيات المريجحفية 


بعد امستو امن الإطار النظري» مرت يتناول بي الضدكات القادمة 


أ 


دراسات تناولت إتخاذ القرار في المحالن الرياضي. 


ب- دراسات تناولت الإعلا م وعلاقته بالمشكللات والأزمات. 
1 . دراسات تناولت الأزمات في المجال الرياضي. 


متسس عي داسك رينت العربي 


أهم الأهداف. 

المنهج المستخدم. 
العينة. 

أدوات جميع البيانات. 
أهم النتائج. 


اسع يي ب 


أ- دراسات تناولت إتخاذ القرار في المجال الرياضي: 

-١‏ دراسة السيد عبد المنعم ١١( "٠٠١‏ ) بعنوان "عوامل الضغط 
النفسي وعلاقتها بإتخاذ القرار لدى حكام الأنشطة الرياضية 
واستهدفت النواسة التعريك على عوامل الضغط النفسي المؤثرة على 
إتخاذ القرار لدى حكام الأنشطة الرياضية" واستخدمنا المنهج 
الوضفئ وبلغت عينة الدراسة(65) 
حكم من 0 م المسجلين بعادت الؤياميية المصرية واستخدمنا 
لجمع البيانات وقد أنفو بك الو اميه عن نتائج أهمها وجود فروق بين 
حكام الأنشطة الرياضية في عوامل الضغط النفسي لصالح حكام 
أنشطة الألعاب الجماعية كلما زادت الضغوط النفسية زاد التأثير 
السلبي على العوامل المؤثرة على إتخاذ القرار لدى الحكام 

؟- دراسة عز الدين محمد أحمد ١ه(‏ )عون لايك الأداء 
لدى القادة الإداريين فى إتخاذ القرار بالاتحادات الرياضية» 
واستهدفت الدراسة قياس أداء القادة الإداريين في إتخاذ القرار 
بالاتحادات الرياضية واستخدمنا المنهج الوصفي- الدراساتث المسحية 
ولفعت عينح الدر اط (012) عضو مجلس إدارة» وامححديا 
نتائج أهمها اعتماد القادة على الخبرة والتجربة والتقارير كمعايير 
لإتخاذ القرار وتقيمه. 

*- دراسة أحمد عبده أحمد 7*١٠0٠٠(2)بعنوان‏ إتخاذ القرار وعلاقته 
بالتوجيهات الفلسفية التربوية للقادة الإداريين في مراكز الشباب 
بمحافظة دمياط واستهدفت الدراسة التعرف على إتخاذ القرار 
وغادقكه والارجيهات الفليهرة واالخن يوي الفا الإدار يون فى ماهر 
الراشة (45 ّ(/ عضو مجلس إدارة والتقحديتا مقياس اتكاذ القواز 
من إعداد (سيف الدين عبدو ن) وقائمة التوجيهات الفلسفية التربوية 
إعداد (أنور الخولى) وقد أسفرت الدراسة عن نتائج أهمها أن هناك 
علاقة أرتباطية بين إتخاذ القرار وقائمة التوجيهات الفلسفية التربوية. 


اسع يي ب 


25 دراسة محمود حسن عبد الله "٠١"‏ ( 6 ) بعنوان القدرة على 
إتخاذ القرار لدى مسئولي الأاندية الرياضية واستهدفت الدراسة 
التعرف على قدرة مسئولي الأندية على إتخاذ القرار السليم واستخدمنا 
المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة (5") عضو مجلس إدارة من 
أعضاء الأندية الرياضية من أندية الدوري الممتاز» واستخدمنا 
المقابلة الشخصية ومقياس إتخاذ القرار لجمع البيانات وأسفرت 
الدراسة عن نتائج أهمها 
أن تنفيذ القرار يتم عن طريق السلطة الممنوحة لمتخذ القرار وإن 
الأسلوب الأمثل لإتخاذ القرار هو التصويت وإن مجلس الإدارة هو 
الذي يتحمل نتائج القرارات الخاطئة. 

6 دراسة م232 .18(5 ) بعنوان نموذج صنع القرار لتفسير 
الأسلوب في التجدارت والجحاكاة تحت ضغط الوثنت واستيدفت 
الدراسة تغير طرق صنع القرار في المجال الرياضي عن طريق 
وضع نموذج لنصع القرار واستخدمنا المنهج الوصفي وبلغت عن 
الدراسة )"١(‏ لاعب من لاعبي كرة القدم وكرة السلة الناشئين» 
واستخدمنا الاستبيان لجمع البيانات وأسفرت الدراسة عن نتائج أهمها 
أن استخدا م النموذج المقترح أدى إلى طريقة متميزة لفهم طرق صنع 
القرار في العاب الكرة. 

3 دراسة أمير ماهر اسحق )١8( 7٠٠١5‏ بعنوان مشكلات التمويل 
الذاتي وعلاقتها بإتخاذ القرار في بعض مراكز الشباب بمحافظة المنيا 
واستهدفت الدراسة التعرف على مشكلات التمويل التى تتعلق بإتخاذ 
القرار واستخدمنا المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة (77) عضو 
مجلس إدارة واستخدمنا استمارة الاستبيان ومقياس القدرة على إتخاذ 
القرار من إعداد (أنور الوكيل) لجميع البيانات وأسفرت الدراسة عن 
نتائج أهمها أن هناك علاقة عكسية بين مشكلات التمويل والقدرة 
على إتخاذ القرار. 

- ناصر يحيى عباس ٠٠١5‏ 65 ) بعنوان "أسلوب المشاركة في 
عملية إتخاذ القرارات الإستراتيجية بين المستويات الإدارية المختلفة 
بالأندية الرياضية الكبرى بمحافظة الإسكندرية" واستهدفت الدراسة 
التعرف على أسلوب المشاركة في إتخاذ القرارات الإستراتيجية بين 
المستويات الإدارية ١‏ 


اسع يبي ب 


المختلفة بالأندية الرياضية الكبرى بمحافظة الإسكندرية» واستخدمنا 
المنهج الوصفي» وبلغت عينة الدراسة (؟١؟)‏ من أفراد الإدارة العليا 
والإدارة الوسطى بالأندية الرياضية الكبرى بمحافظة الإسكندرية 
واستخدمنا المقابلة الشخصية والاستبيان لجميع البيانات وأسفرت 
الدراسة عن نتائج أهمها أن هناك علاقة بين أفراد عينة البحث 
بالأندية الرياضية بمحافظة الإسكندرية في أسلوب المشاركة في 
عملية إتخاذ القرارات. 

دراسة 7730/06 ٠٠١5‏ ( 17 ) بعنوان صنع القرار ؤ في التربية 
الرياضية اقتراح متواضعء» واستهدفت الدراسة مله التعرق 2 2 
استخدام الرجاكد اليك جد فى ص لخر راك راك كي | 
المراحل المحتلفة واستخدمنا الاستبيان لجمع اليوافات 0 
الدراسة عن نتائج أهمها أن تعلن الألعاب الرياضية وخطط اللعب 
يؤثر في تحسين عملية صنع القرار ووضع نموذج نظري أكثر 
شمولاً للمعلومات في التربية الرياضية. 

4 در اسة (/م056ل 65 ( 154 ) بعنوان النموذج الفكري لصنع 
القرار في الألعاب الرياضية واستهدفت الدراسة التعرف على 
الديناميكية التي تتم بها عملية صناعة القرارات في الألعاب ا 
واستخدمنا المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة (؟75) لاعب من 
لاعبي الألعاب الجماعية واستخدمنا الاستبيان لجمع البيانات وأسفرت 
الدراسة عن نتائج أهمها وضع نموذج يوفر مدخل نظري ومنهجي 
للتعرف على مزايا صناعة القرارات في الألعاب الوياية. 

٠-دراسة‏ أحمد عزمى إمام 505( 5 ) بعنوان تقنيات الاتصال 
الحديث ودورها في دعم إتخاذ القرار لدى القيادات الرياضية 
بمحافطة المنيا واستهدفت الدراسة التعرف على دور تقنيات الاتصال 
الحديثة في دعم إتخاذ القرار لدى القيادات الرياضية تفحافظ: المنيا 
واستخدمنا المنهج الوصفي الدراسات المسحية؛ وبلغت عينة الفراسة 
)٠٠١(‏ من القادة الرياضيين في (مديريات الشباب والرياضية- 
جامعة المنيا) واستخدم الاستبيان لجمع البيانات وأسفرت الدراسة عن 
نتائج أهمها وجود فروق دالة احصانا بين عوطت درجات أبعاد 
استمارة الاستبيان الخاصة بتقفنيات الاتصال الحديث ودورها في دعم 
إتخاذ القرار لدى القيادات الرياضية بمحافظة لشي 


١دراسة‏ إبراهيم عبد الحكيم عبد الوهاب ٠٠١5‏ ( ؟ ) بعنوان 
الضغوط المهئية وعلاقتها بالقدرة على إتخاذ القرار لدى حكام كرة 
القدم بمناطق شمال الصعيد واستهدفت الدراسة التعرف على تأثير 
الخترط الحينية علق نهد الذران لذن وسكا كرة القدم بمناطق شمال 
الضبعي وايسخدمنا الهج الوضنى زيحت حيثة الذراجة (31) حك 
من حكام كرة القدم ا 
وجود علاقة أر تباطيه بين 
الضغوط التي يتعرض لها الحكام وقدرتهم على إتخاذ القرار. 

1١‏ -دراسة محمد خيرى محمد ٠٠آم(‏ ا/ا ) بعنوان أنماط التفكير 
وعلاقتها بالقدرة على إتخاذ القرار لدى العاملين في المجال الرياضي 
ممحافظة امنيا واستيدقت لذن احسة التعوقع على الجلافة يوق اناا 
التفكير والقدرة على إتخاذ القرار لدى العاملين في المجال الرياضي 
بمحافظة المنياء واستخدمنا 
المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة )١5١(‏ من العاملين في المجال 
الرياضي بمحافظة المنيا واستخدم الاستبيان لجمع البيانات وأسفرت 
الدراسة عن نتائج أهمها وجود فروق دالة إحصائياً بين أنماط التفكير 
والقدرة على إتخاذ القرار. 5 

ب- دراسات تناولت الإعلام وعلاقته بالأزمات والمشكلات 

-١‏ دراسة ماجدة محمد عبد الباقي ا ) بعنوان "معالجة 
الصحافة الإقليمية لقضايا المجتمع المحلى" واستهدفت الدراسة 
التعرف على حكم اهتمام الصحف الإقليمية بقضايا المجتمع المحلى 
مركم الار انيه واي تكد ادك واللطالة واتكدى ذلك محفت 
أربعة ”صحفا يوام ؟ غند من كلاث يلاد (صوت أسيووط بصوت 
سوهاج - صوت المنيا) . وكانت أهم أدوات البيانات هي المقابلة 
ا ال لكر الصحفي أسفرت الدراسة عن 

نتائج أهمها سلبية المعالجة الإعلامية للصحف الإقليمية لمشكلة 
البطالة والأمية واتفاق صحف الدراسة فى النظرة التقليدية للبطالة 
والأمية التى تجعل من الحكومة السبب الأساسى لهذه المشكلات 


0000000000000 


؟- دراسة زيد على مصلح ٠٠٠١7‏ (3072) بعنوان "معالجة القضايا القومية 
ف الضحافة لمنية د ام مقاز نه يون الصحت المكرمكة وصحف) 
المعارضة" واستهدفت الدراسة التعرف على تأثير السياسة التحريرية 
للصحف الحكومية والحزبية والأهلية على معالجة القضايا القومية بها 
والتعز نه على القدالجدة الصحنية للقضيانا النومية تتلة فى افية 
الخليج ولتحقيق ذلك استخدمنا منهج المسح الإعلامي والمنهج المقارن 
وبلغت عينة الدراسة ١5‏ إصدار لكل جريدة من جريدة (الصحوة - 
البلا 
الثورة) واستخدمنا استمارة تحليل المضمون الصحفي لحمل البيانات 
وأسفرت الدراسة عن نتائج أهمها أن كل صحيفة استقت مصادرها 
طبقأ للسياسة العامة التي تتبعها الجريدة. 

"- دراسة 6 (77رزك ٠٠٠١”‏ ( 15 ) بعنوان "أداء الصحافة في 
الأزمات المالية الكورية " واستهدفت الدراسة التعرف على أداء 
الصحافة الاقتصادية الغربية للأزمة المالية الكورية عام /19151م. 
واستخدمنا المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة 751٠١‏ مقالة صحفية 
من إصدارات صحف (فينانيشال تايمز» واشنطن بوستء نيويورك 
تايمز) واستخدمنا استمارة تحليل المضمون الصحفي لجمع البيانات 
وأسفرت الدراسة عن نتائج أهمها أن وسائل الإعلام المقروء تركز 
على عرض الأخبار السلبية وتفتقر إلى تقديم وجهة النظر الأخرى 

3 دراسة أماني محمد الشريف» أشرف صبحي محمد 4١٠"م‏ ( 20١7‏ 
يعنزاق "الكننية التغلامية خلال بعضن الأز ماك بالمويسناتك 
الإزياسنية من وحية النظر الصيكنية" و استيتفف الدراححة التطرقن 
على دور العلاقات العامة بالمؤسسات الرياضية في التغذية الإعلامية 
خلال بعض أزمات كرة القدم ولتحقيق ذلك استخدمنا المنهج الوصفي 
"الدراسات المسحية- دراسة الحالة" على عينة بلغ قوامها ( 5) رؤساء 
لخمس مجلات يومية وأسبوعية متخصصة: كما استخدما المقابلة 
الشخصية وتحليل المضمون كأدوات لجمع البيانات» ومن ن أهم النتائج 
التي توصلنا إليها أن العلاقات العامة لم تؤد دورها نحو الأزمات التي 
تواجه المؤسسات الرياضية نظراً لاعتمادها على دور الإدارة العليا 
فى إدارة الأزمات» كما أوصت الدراسة بضرورة أن يتوفر لإدارة 
العلاقات العامة قدر مناسب من الاتصالية 
بسلطة إتخاذ القرار كما يجب أن يكون لها دور في مواجهة الأزمة 
مع إعطائها مزيد من الحرية في إدارة الأزمات. 


اس يي ب 


5- دراسة حسن عبد الله يحيى )١8( ٠٠٠١©‏ بعنوان "المعالجة الصحفية 
لفحيايا الشياب في الصبحافة ,البمقية" و امكيدفت الفراسة التعرنفك بعل 
كيفية معالجة الصحف اليمنية عينة الدراسة لقضايا الشباب اليمنى 
خلذلك عام 7٠٠١‏ ولتحقيق ذلك استخدمنا المنهج المسحى الإعلامي 
والمنهج المقارن وبلغت عينة الدراسة )5١٠١(‏ عدد من إصدارات 
الصحف عينة الدراسة وكانت أهم أدوات جمع البيانات استمارة 
تحليل المضمون وأسفرت الدراسة عن نتائج أهمها وجود فروق ذات 
دلالات إحصائية في الأساليب والأنماط أ الصحفية المستخدمة في 

1- دراسة 0 12- - 8/1/9600 05 (81) بعنوان الأطر الإعلامية 
في الأزمات في الصحف الألمانية والأمريكية واستهدفت الدراسة 
تحليل الأطر الإعلامية التي استخدمتها الصحف الألمانية والأمريكية 
في معالجة أزمة شركة باير /ع/ره8 عام ٠٠١١‏ وبلغت عينة 
الدراسة 5٠‏ إصدار صحفي واستخدمنا المنهج الوصفي كما استخدم 
ع سات الك رحن لاير برد 

52550- ست امسج ور‎ -١/ 
الصحافة النضرية و الضعصافة الأمريكية للازميات: الدولبة كي الفتررة‎ 
واستهدفت الدراسة مقارنة المعالجة الصحفية‎ ""٠07:7200١ من‎ 
للازمات الدولية في كل من مجلتي المصور المصرية والتايم‎ 
د من شد او خا جك‎ ١7 والمنهج المقارن وبلغت عينة الدراسة‎ 
المصور المصرية وهه١ عدداً من إصدارات مجلة التايم‎ 
الأمريكية وكانت ا أدوات جمع البيانات هي القابلة الشخصية‎ 
واستمارة تحليل المضمون الصحفي وأسفرت ألدراسة عن نتائج‎ 
أهمها عدم اتساق عدد كبير من معالجات مجلتي المصور والتايم‎ 
وبالتالي جاءت أغلب المعالجات للأزمات بشكل يخضع إلى إيقاع‎ 
تطور الأحداث ذاتها وما تفرضه القوى الخارجية مما أسفر عن‎ 
معالجة عشوائية لا تزيد عن مجرد تعليق على ردود الأفعال التي‎ 
يغلب عليها الطابع الانفعالي. ش‎ 


يي ب 


/- دراسة »مجع /00//73] 7١٠٠م( )1١‏ بعنوان العولمة والتغطية 
الصحفية لأزمات العملية واستهدفت الدراسة التعرف على التغطية 

الصبكفية لجريدة 0 0 المصداحةد لأزمة العملة التايلاندية. 
0 لد الو 5 
الأزمة يلعب دوراً هاماً في أداء الصحف الاقتصادية في تغطيتها 
للأزمة. 

14- دراسة دعاء أحمد حسانين (735 ٠٠١7)‏ بعنوان "دراسة مقارنة 
لدور الإعلام المرئى والمقروء في مواجهة شغب الملاعب المصرية 
واستهدفت الدراسة اجراء مقارتة لدور الإعادم المرثي والمقروء في 
مواجهة شغب الملاعب المصرية؛ واستخدمت الباحثة ١‏ 
الوصفي (الدراسات المسحية) وبلغت عينة الدراسة )٠٠١(‏ فرد من 
(لاعبين- حكام- مدربين) وقد راقب الباحثين أن مشيا هد التليفزيون 
الشخصية والاستبيان لجمع البيانات وأسفرت الدراسة عن نتائج 
انها وجود فرزوق 15لة إخصانا في المصائر الذي محمد ليها كاد 

من التليفزيون والصحف في تناولهم ت الرياضية. 
٠-دراسة‏ أحمد فاروق أحمد 7,١ ٠٠١05‏ ) بعنوان تخطيط استراتيجى 
لمستقبل الصحافة الرياضية المصرية لمواجهة مشكلات كرة القدم 
واستهدفت الدراسة وضع إستراتيجية للصحافة الرياضية لمواجهة 
مشكلات كرة القد م واستخدمنا المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة 

(15) إخذار فسني من رما - الصحفية الصادرة في الفترة 
من ٠٠١1/٠٠05‏ واستخدمنا تحليل المضمون والاستبيان لجمع 
البيانات وأسفرت الدراسة عن نتائج ج أهمها وضع إستراتيجية 
للصحافة الرياضية المصرية تعمل من خلالها المؤسمدات الصحفية 


والصحفيين الرياضيين. 
ج- دراسات تناولت الأزمات في المجال الرياضي: 
١‏ دراسة وجيه محمد ندا لمم ) بعنوان ' حصي لعصر 


النماذج للاستعداد لمواجهة الأزمات الرياضية المتوقعة في مصر 
واستهدفت الدراسة تصميم بعض النماذج لمواجهة الأزمات الرياضية 
المتوقع حدوثها في مصرء واستخدمنا المنهج الوصفي على عينة من 
الاتحادات والأندية الرياضية وجهاز الرياضية وبعصضص القادة الأمنيين» 
وكان من أهم النتائج التي توصلنا إليها أن الأزمات المتكرر حدوثها 
في مصر هي شغب الملاعب- 


انكسار الرياضية في المدارس- عدم عزف السلام الوطني المصري 
لمدة ©" سنة حتى سيدنى ١٠٠1م.‏ 

"- دراسة /1/ه| ]5/711 ,02/0 71//31 (5١٠5م) )٠٠١(‏ بعنوان 
"بناء خطة إستراتيجية لمواجهة الأزمة (مرحلة ما قبل الأزمة) 
"واستهدفت الدراسة وضع خطة إستراتيجية للأزمات الني تواجه 
مديري الكليات ولتحقيق ذلك استخدمنا المنهج الوصفي على عينة من 
هؤلاء المديرين وتوصلنا إلى وضع خطة إستراتيجية لمواجهة أربع 
أنواع من الأزمات هي الأزمات المفاجئة والغير مألوفة والمتكررة 
والمتطورة. 

؟- دراسة عبد المهدى على اكسل (”"٠٠7م)(50)‏ بعنوان "واقع إدارة 
بعض الأزمات الإدارية فى الأندية الرياضية بمملكة البحرين و 
استهدفت الدراسة التعرف على أنواع الأزمات الرياضية في مملكة 
البحرين» بجانب التعرف على الأزمآت المتكررة وتأثيرها والاستعداد 
لهاء واستخدمنا المنهج الوصفي على عينة من الأندية الرياضية 
بمملكة البحرين واستخدمنا الاستبيان في جمع البيانات وكان من أهم 
النتائج التي توصلنا إليهما إليها الغالبية العظمى من الأندية الرياضية 
بمملكة البحرين قد تعرضت لبعض الأزمات سواء من النوع الإداري 
أو المالي أو كليهماء إن الأزمات الإدارية بنوعيها قد أثرت في 
أعضاء مجلس الإدارة» الغالبية العظمى من الأندية الرياضية بمملكة 
البحرين غير مستعدة لإدارة الأزمات ولا يوجد لإدارتها أي تنظيم 
معين يتعامل مع الأزمات والتدريب عليها. 

34 دراسة أشرف محمود حسين العجيلى 5١٠٠م‏ ( )١١‏ بعنوان 
"الأزمات الاقتصادية الهيئات الرياضية الأهلية" و استهدفت الدراسة 
التعرف على الأسباب التى تؤدى إلى نشوء الأزمات الاقتصادية 
والإجراءات التى يجب 222 
إتباعها للحد من تكرارها والإجراءات التي يجب اتباعها لحل 
الأزمات الاقتصادية» واستخدمنا المنهج الوصني على نه قرام 
(؟١1)‏ من أعضاء مجالس الإدارة» ومن أهم| لنتائج التي توصلنا 
إليها وضع نموذج مقترح لمواجهة الأزمات الاقتصادية للهيئات 
الرياضية الأهلية مز خلال التعرف على أسباب هذه الأزمات ووضع 
الحلول المشتريحة الحددمن تكو ادها 


يي يم سب 


- دراسة [/8112 00171|100] (5 ١٠٠م) )1١(‏ بعنوان منهج نظري 
لاتصالات الأزمة الرياضية في ال ١5‏ ساعة الأولى "واستهدفت 


الدراسة استخدام الأسلوب النظري لاتصالات الأزمة كدراسة تطبيقية 
على أزمة اللاعب المعروف سمى سووسا 50052 /[523/77/71 لاعب 
البيس بول بنادي شيكاغو 

بولز بالولايات المتحدة الأمريكية. ومن أهم النتا ئج التي أسفرت عنها 
رانس ا الجر للدي اق لها من حل رسال ااام عل 
الأزمة قد أثرت على تفاعل الجماهير مع الفريق. 

1- دراسة عمرو محمد إبراهيم 5٠٠٠م‏ ( 00 "إدارة الأزمات 
فى بخطن الرياات المائية" واستهدفت الدراسة التعرف على 
الأزمات في ب حصن الروحبات العانكة وراسد صا واوضد تضيو و 
لمواجهة هذه الأزمات واستخدمنا للمنهج الوصفي على عينة قوامها 
(65) من أعضاء مجلس الإدارة والمديرين في اتخادات الرياضات 
المائية وهي اتحاد (السباحة - التجديف - الغوص والإنقاذ)» وفي 
بعض أندية الرياضات المائية ومن أهم النتائج التي ار إليها 
واتحادات الرياضات المائية.. 

- دراسة هيرايت كيت ميشيل 121 ]ه56 (5١٠١5م)‏ 05 
بعنوان "إدارة الأرمة عن طريق الاعتذار للمشاركة في دفع الضرر" 
واستهدفت الدراسة اختيار سياسة الاعتذار في الرد على هجوم الرأي 
العام» ومن أهم النتائج التي سانا إليها أن أسلوب الاعتذار يعتبر 
حلا استراتيجيأ لإدارة الأزمة ويستهوى أخصائي العلاقات العامة 
والإدارة العليا. 

/- دراسة نجلاء فتحي أحمد /ا. ٠6م‏ (66) بعنوان "نموذج مقترح 
لإدارة أزمات العروض الرياضية" واستهدفت لسع كوه 
مقترج لإدارة أزمات العروض الرياضية: واستخدم الباحثة | 
عضواً من أعضاء اللجان المنظمة للمهرجانات والعروض الرياضية 
وكان من أهم أدوات جمع البيانات المقابلة الشخصية:؛ الاستبيان» وقد 
توصلت الباحثة إلى نتائج كان من أهمها وضع إستراتيجية للوقاية من 
الأزمات الخاصة بالعروض الرياضية. 


سو يي يب ب 


4- دراسة عزت على محمد ١‏ (25) بعنوان نموذج مقترح لنظم 
الإنذار المبكر لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لألعاب 
القوى واستهدفت الدراسة وضع نموذج مقترح لنظم الإنذار المبكر 
لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لألعاب القوى. 
واستخدمنا المنهج الوصفي وبلغت عينة الدراسة )٠١١(‏ عضو من 
أغضاء مجلس إدارة: الاتحاد وأعضاء مجالس أفرع'الاتحاد على 
مستوى الجمهورية واستخدمنا الاستبيان والمقابلة الشخصية 
البيانات» وأسفرث الدراسة عن نتائج أهمها التوصل إلى نصوذج 
مقترح لنظم الإنذار المبكر بالاتحاد لمر ي لألعاب القوى. 

التغليق على الدر اينات السابقة: 
شملت مجموعة الدراسات المرتبطة التي توصننا لها ما يلي: 

خ "5١‏ دراسة عربية؛ 1 دراسات أجنبية أجريت في الفترة من عام 
44 حتى عاد ام 

- بلغ عدد الدر م التي تناولت إتخاذ القرار في المجال الرياضي 
(؟1١)‏ دراسة بواقع (4) دراسات عربية و(*) دراسات أجنبية. 

- بلغ عدد الدراسات التي تناولت الإعلام وعلاقته بالمشكللات والأزمات 
)٠١(‏ دراسات بواقع (7) عربية و(؟) دراسات أجنبية. 

- بلغ عدد الدراسات الثي تناولت الأزمات في المجال الرياضي (1) 
دراسات بواقع (1) دراسات عربية و(”) دراسات أجنبية. 

ليقف من الدواسة 
تعددت وتنوعت أهداف الدراسات المرتبطة حيث: 

3 استهدفت بعضص الدراسات التعرف علض تأثير د بعض المتغيرات 
وعلاقتها بإتخاذ القرار في المجال الرياضي. 

؟- استهدفت بعض الدراسات التعرف على المعالجات الصحفية وعلاقتها 
بإدارة الأزمات. 

ا استهدفت بعضص الدراسات التعرف على الأساليب الإدارية في إدارة 
درمت وكذلك وضع نماذج لإدارة الأزمات المتوقع حدوثها. 
الفقك مط التراساة علي :اسسيككداء"المتنيع الوضافي لان اناق 

مسحية) لملائمته وطبيعة هذه الدراسات. 
عينة الدر ائدنة: 
نوست الخيقات المستحدمة فى الدرا به خية شناك» 
- عينات من إصدارات الصحف والمجلات الرياضية. 
> عدت ره نصح ماس ارات الات رامق 
- عينات من الحكام واللاعبين. 


يي يب اس 


أدوات جمع البيانات: 
استخدمتث الدر اشنا أدوات جمع البيانات الآتية: 
- المقابلة الشخصية. 
٠+‏ اسكمار أت الستبيات: 
5-5 استمارة تحليل المضمون الصحفي. 
- المقاييس. 
المعاتحاك الاخصائية الممفاية: 
الحسابي والانحراف المعياري وكذلك استخدم معاملات الارتباط لإيجاد 
العلاقة رين المشخير ارق 
مدى الاستفادة من الدراسات المرتبطة: 
تلقى الدراسات المرتبطة الضوء على كثير من العالم والنقاط التي تفيدنا 
بما ينير الطريق أمام لنا لتحديد خطة البحث ولقد استفادت الدراسة الحالية من 
تلك الدراسات في الجوانب التالية: 
- ساعدتناً في تفهم ما يدور حوله الإطار النظرى للدراسة. 
- اختيار منهج البحث والعينة والأدوات المستخدمة لجمع البيانات. 
- اختيار أفضل الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة. 
- تفسير و مناقشة نتائج الدراسة الحالية. 
جوانب اختلاف الدراسة الحاآلية عن الدراسات السابقة: 
- تنفرد الدراسة الحالية بدراسة تأثير الصحافة على اتخذ القرار عند 
حدوث الأزمات في جميع مراحل الأزمة طبقاً لصفات وخصائص كل 
مرحلة. مما يجعل هذه الدراسة إضافة علمية في هذا المجال. 
- استخدمت معظم الدراسات الاستبيان فقط كأداة لجمع البيانات أو تحليل 
المحنمون الصحفي فقط وكوك نستخدم كلا من الاستبيان وتحليل 
حكقه الدر اديه الحالية على جد اعلمنا وفي ضوء الدراسات المرتبطة هي 
الدراسة الوحيدة التي تناولت الأزمات التي حدثت في المجال الرياضي 
في الفترة من عام 60605 حتى عام .5٠١4‏ 


الفصل الثاني 
استخدمنا المنهج الووصفي بإتباع الدراسات المسحية وذلك لمناسبته وطبيعة 
الخ 
| 


لمجتمع : 
-١‏ المسدية الشري 
البحث في رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الهيئات 
ل ا سر د 
والتي كانت أكثر تناولاً في إصدارات الصحف والمجلات المصرية 
في هذه الفترة وقد بلغ عدد هذه الهيئات(: )١‏ هيئة بواقع )١5(‏ رئيس مجلس 
إدارة و(؟51) عضو مجلس إدارة وذلك كما يوضحه جدول )١(‏ 
جدول ١ ١‏ 
بيان بالهيئات الرياضية التي تعرضت للأزمات الرياضية فى الفترة من عام 
"م حتي_ عام ٠0:8‏ م وأهم الأزمات التى تعرضت لها 

م اسم الهيئة الرياضية أهم الآأزمات 

١‏ المجلس الفسومي | تاتون الهنات الرياصية الجدي 
للرياضة 
؟ |الاتحاد المصري لكرة بيع التذاكر» الللاعب حسام ميدو »فضيحة 
القدم هدايا المنتتخب الوطني» فضيحة المنتخب 
الوطني لكزة القدم في لندن. 
57 الاتحاد المصري لكرة نتيجة المباراة النهائية في بطولة كاس 
اليد مصيو لكر اده 
لرفع الأثقال 
5 |الاتحاد الممحصري الفضيحة الدولية للاتحاد المصري للجمباز. 
ليا 
5 الاتحاد المصري هروب الملاكمين المصريين في شيكاغو. 
للملاكمة 
7 الاتحصاد الممحصري وفاه الللاعب عد المنتخب 
للاسكواش 


ب سمي يي ب املد 









































اسم الهيئة الرياضية 


التصبادعة 


رطام 


١١‏ النادي الزمالك 
١,‏ النادي الاسماعيلى 
1١‏ النادي المصري 


]١ 5‏ نادي أسوان الرياضى 
7 





مما 





أهم الاأزمات 
الللاعب كرم جابرءالللاعب عصام بوجى. 


قناة النادي الأهلي» هروب الللاعب عصام 
الحمضريء» تطاول جوريه على الحكام 
ورجال الإعلام. 

حادث المقصورة الرئيسية. عدم استقرار 
الجهاز الفني بنادي الزمالك. 

الازمة المالية في النادي الاسماعيلى» 
اللاعب حسنى عبد ربه. 

اغتتداءات التتوام على لجنة الحكام في 
لزان 

حل مجلس إدارة نادي أسوان الرياضي. 


يتمث حت | ٠.‏ فيما يلي: 
-١‏ الأعداد الصحفية: التي صدرت عن جريدة المصري اليوم في الفترة 
و ا رم و ا 


23 الحداك لوكي لكي مكرت عن عزيدا لامر 


فين الفقوة 


من عام 7٠٠١"‏ م حتى عام 8١٠٠م‏ را ال اسه 
التي حدثت في هذه الفترة وقد بلغ قوامها (35) إصدار صحفي . 
*- الإعداد الصحفية التي صدرت عن مجلة (أخبار الرياضة- الأهرام 
وحصي )نولش مدرت في الف ذاه جا 101 حت اد 
وتناولت الأزمات الرياضية التي حدثت في هذه الفترة وقد 
بلغ قوامها )١55(‏ عدد صحفي بواقع )١1١(‏ عدد صدرت عن 
مجلة أخبار الرياضة و )١١(‏ عدد صدرت عن مجلة الأهرام 


لواطتي 


























جدول (") 
يوضح توزيع الأعداد الصحيفة مجتمع البحث 











م الصحيفة الأعداد الصحيفة 
١‏ جريدة المصري اليوم ك5و5١٠١‏ 
١‏ حريدة الأهراء 1 
فجلة انان اأرياضية 6 
3 مجلة الآهرام الرياضي فل 
العينة : 
-١‏ العينة الشوية: 


اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية من أعضاء ورؤساء 
مجالس إدارات الهيئات الرياضية التى كانت أكثر تعرضاً للأزمات الرياضية 
فى الفترة من عام 5١٠7م‏ حتى عام ١٠٠٠م‏ وقد بلغ قوامها (5؟) عضو 

مجلس إدارة بنسبة 907,0١‏ من إجمالى مجتمع البحث. 

3 عينة الصحف: 

تم اختيار عينة البحث بالطريقة الطبقية العمدية من إصدارات 
الصحف والمجلات الرياضية والتى تناولت الأزمات الرياضية التى حدثت 
فى الفترة من عام ٠٠٠١1‏ حتى عام ١٠٠٠م‏ وقد بلغ قوامها )١5175(‏ إصدار 
صحفى بواقع 117 ,5 من إجمالى مجتمع البحث وقد تم توزيع الأعداد 

الصحيفة عينة البحث على النحو التالى: 

-١‏ عينة التطبيق الأول: للتعرف على الأزمات الرياضية التى حدثت فى 
الفترة من عام 5٠٠7م‏ حتى عام 23٠٠١‏ م وقد بلغ قوامها (5١٠)عدد‏ 
صحفى من الأعداد الصادرة عن جريدة المصرى اليوم وبنسبة 
68 من إجمالى المجتمع الأصلى. 

؟- عينة التطبيق الثانى: للتعرف على المعالجة الصحيفة المصاحبة 
للأزمات الرياضية التى حصلت على أعلى تغطية صحيفة فى الفترة من 
عام ٠٠١5‏ حتى عام ٠٠١‏ وقد بلغ قوامها ( 4) إصدار صحفى من 
جره السسورن الدوطر (44 ١‏ ذا سحلي ون كريد الأخر ور 
(؟ه) إصدار صحفى من مجلة أخبار الرياضة و (55) إصدار صحفى 
من مجلة الآهرام الرياضى وجدول (5) يوضح ذلك : 


يي مب سب 























:جدول (") 
هأن تتوزايع الأعداد المديفة عية الح 


اسم الصحيفة التطبيق الأول التطبيق الثانى المجموع 
المصرى اليوم | ١ ٠١5‏ عق 
الآهرام 9 5 5 ١ 5 5 ١‏ 
أخبار الرياضة ١ا-‏ ,6 ,6 
الأوهفلبر ام 2 جه جه 
الرياضى 
المجموع همل ١‏ ان هماع ١‏ 














٠‏ وسائل جمع البيانات: 
اعتفدا ف الحضدر للخل :لبوا ناك ليذ الهف خلس تسوه وق 

الوسائل أهمها: 

-١‏ المقابلة الشخصية: : مع ذوى الخبرة والرأي من الأساتذة المتخصصين فى 
مجال الإدارة الرياكفية وإدارة الأزمات وكذلك الأساتذة المتخصصين 
فى مجال الإعلام 

3 استمارة استطلاحٌ رأى قيادات الهيئات الرياضية فى الصحف والمجالات 
الرياضية "من تصميم المؤلفان". 

3 استمارة تحليل الصحف لجريدة المصرى اليوم للتعرف على أهم 
الأزمات الرياضية التى حدثت فى الفترة من عام 7٠٠١“‏ م حتى عام 
ان 14 "من تصميم المؤلفاح *: 

53 استمارة تحليل المضمون الصحفى "للتعرف على المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى."من 
تصميم المؤلفان 5 

6 استمارة تحليل المضمون الصحفى "للتعرف على المعالجة الصحفية 
المصاحبة لآزء مة "البث الحصر ى لمباريات النادى الأهلى على قناته 


الفضائية."من تصميم المؤلفان " 
1 املتقارة تت مل ال جود مسقن "للتعرف على المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة " قانون الهيئات الرياضية الجديد". من تصميم المؤلفان 


/ا- استمارة استبيان للتعرف على دور الصحافة الرياضية في إتخاذ القرار 


عند حدوث الأزمات . "من تصميم المؤلفان " 
-١‏ استمارة اسطدع رأى قيادات الهيئات الرياضمحة فى الإطلاع على 
الصحف والمجلات الرياضية: 


بيني سب 























قمنا بتصميم استمارة استطلاع رأى لقيادات الهيئات الرياضية 
للتعرف على أكثر الصحف اليومية والمجلات الرواضكة المتخصصية التئن 
تداوم قيادات الهيئات الرياضية على الإطلاع على إصدارتها وقد تم تطبيق 
الاستمارة على عيتة قوامها (5؟) عضو 
جد ول (؟) 
وطخ الذدبة القنوئة لآراء أعغضاء. مجالس:إدارات:الهيكات الررياضة ف 
الإطادة على الصدحت و المجلات الر ناضدة ن 7 





أراء الأعضاء ع | إلى حد | ى, | الدرجة | النسبة 
مم 5-5 |1 5 5 دائما 1 نادرا المقدرة المئنوية 
: جريدة الأهراء | 59 ١‏ 2 7 
جريدة 0/0000 
5 ا ١‏ 0 5 ١ر0‏ 
, جريدة المصرى 3 ١‏ 58 :“7 لمان 
اليوم 
6 جريدة المساء 1 1 آل فنك متهن : 
يدة الأهرا 
جرب مم ١ ١‏ 0/0 
١ 0 0 5‏ 5 5 | 0/0714 
1 رع ١‏ 0 ه 54 200/١‏ 
5 جلة الفرسان 8 6 لكل 5: 2/0011 
مجلة أخبا 
/ - بار - 3 ٠"©‏ 0 
؟ 0 3 7/1 0/0١‏ 
- حل اليد 8 ١‏ 5 هه" كر مك 
1 مجلة الأهرام ١‏ 31 كل 20/00 
الرياضى 
2 0 1 1 22 
1 لي ١‏ و ١ 56 ١.‏ لم00 
يوم 

7 3 الأهلي ١‏ 7 / هه ١لا00‏ 
1 له الزمالك / 7 ١١‏ : 2/0011 
















































































واقة تواوكت نهية حوافقة أعضداء مجالين. اازاابت الييقناف الدياضيية 
على الإطلاع على إصدارات الصحف اليومية ما بين 6 وكلام/0: / ,0615 
حيث حصلت جريدة المصرى اليوم على أعلى نسبة إطلاع بين أعضاء 
مجالمن إدارات الهيثات الرياضية بنسبة-6, 9654 كما تراوحت . نسبة موافقة 
أعضناء مهاسع ]دراك الميناك الوراضة يغلي إصيداز ات المعلات الرواصنية 
ألاسبوعية ما بين 00٠٠١ : 9051١8‏ وقد حصلت مجلة أخبار الرياضة على 
أعلى نسبة إطلاع بين أعضاء مجالس الإدارات الرياضية بنسبة 00٠٠١‏ 
وبالتالى توصلنا لاختيار جريدة (المصرى اليوم» الأهرام) من الصحف 
اليومية ومجلة (أخبار الرياضة؛ الأهرا م الرياضى) من المجلات الأسبوعية 
أ حصوليم على اع نيكة إطلاً ع يون اعصباء مجاليق زات 
الهينات الرياضية. 
؟"- يتميز الموقع الألكترونى لجريدة المصرى اليوم بعرض تفاصيل 
الروك بور وير رتيرك الجر بلمسزر الي 
- تقدم هذه لصحت "عينة البحث" أعلن مستوى من التغطية الصحيفة 
الرياضية. 
6 :زاعيننا فى اكتيارتكا للعيقة أن تكوان منقلة للنذسبات الصحيفة 
المخلفة وذلك التعنيو “كن متككلف ا لاتحافاث والمداوسن الضيحقية . 
3 استمارة تحليل الصحف "لجريدة المصرى اليوم": 
قمنا بتصميم استمارة تحليل الصحف مرفق ( * ) لتحليل الأعداد 
الصحيفة التى تصدرها جريدة المصرى اليوم وهى جريدة يومية مستقلة وذلك 
بغرض التعرف على أهم الأزمات الرياضية التى حدثت فى المجال الرياضى 
فى الفترة من 5/1١/١‏ ١٠م‏ حتى .70١48/١7/9١‏ 
وقد قمنا بتحليل جميع الأعداد الصحيفة الصادرة فى هذه الفترة فيما 
عدا العدد رقم (55") بتاريخ 5©» والعدد رقم )١١١١(‏ بتاريخ 
7١١/٠‏ ٠ه‏ حيث احتجبت الجريدة دفاعا عن حرية الصحافة والاحتجا 
على حبس الصحفيين وكذلك الأعداد رقم (/ا5 ١ 2٠١5937١58 :7١‏ 
.ل لهالل ”هءلن :ه٠١‏ ؛ )٠١55‏ والتى تعذر تواجدها على الموقع 
الالكتروني الخاص بالجريدة نظراً لوجود عطل فنى فى موقعها الالكترونى 
على شبكة المعلومات الدولية وبالتالى بلغ إجمالى الأعداد الصحفية التى تم 
تحليليها )٠١85(‏ عدد وقد توصل للباحث للتعرف على الأزمات الرياضة 
التى حدثت فى المجال الرياضى فى الفترة من ١/5/1١٠٠7م‏ حتى 
0١‏ وبلغ إجمالى هذه الأزمات )١9(‏ أزمة والجدول التالى يوضح 
هذه الأزمات وقد تم ترتيبها ترتيباً تصاعدياً طبقأ لتاريخ حدوث الأزمة. 


جدول ( ه 
الأزمات الرياضية التى حدثت فى المجال الرياضى فى الفترة من 
ا م بن 
إجمالى الأعداد الصحيفة 
الفتوة القن التى تناولت الأزمة 


١ 


ا .ل 2 
20-7 صسزنم د ق .ل د ل 1 كح 
الإرهة 51 0 تك 

> ©: و 40 10 2 
أزمة اللاعب كرم جابر 0 
١‏ ا ]4 ]| م 7 
0 
بيع تذاكر بطوله كاس | /"5/١‏ 

١ 0" 4 | 5 ا‎ 0" 

ا" 
(ميدو) مهاجم المنتخب | :٠٠١56‏ 

م اسيم ز | » ١ ١‏ 

الوطنى 


0/١ 
0 0 
/'/5 | فضيحة الجبلايا وهدايا‎ 
,وإ ان |اس | بم‎ | :3٠١5 | المنتخب الوطنى لكرة‎ | , 
م١ القدم‎ 
0 0 
/"/"“  ىدانلا الآزمة المالية فى‎ 
الاسماعيلى كبركء‎ 
ه١‎ 
0 
/؟/١©‎ | فضيحة الخلطة السحرية‎ 
فى اتحاد رفع الأثقال كللء‎ | 
1 
0 0 
: : 5" | ١ /5/5 | حل مجلس إدارة نادى‎ | 





















































جدول 
الأزمات الرياضية التى حدثت فى المجال الرياضى فى الفترة من 
د م بن 




















إجمالى الأعداد الصحيفة 
الفترة التى التى تناولت الأزمة 
الأزمة ا 
١‏ انم 1 4 415 
له © و 144 5 ل#حكرد 
2 
أسوان كلدك 
0]/ 
55 
عدم استقرار الجهاز |١١/ه/‏ 
الفنى بنادى الزمالك 5 
/ لفنى لز م 5 ” 5 “ا 
”5 
المبارة النهائية فى بطولة | /5/١١‏ 
كأس مصر لليد كأفمركةء 
4 5 ؟ ه ١ ١‏ 
55" 
حادث المقصورة لمكم 
الرئيسية بإستاد القاهرة "٠.٠١51‏ 
"الو ا ا ل ا م 
مصر لكرة القدم .”5 
الفضيحة الدولية للاتحاد | ١1؟/4/‏ 
المصرى للجمباز 1 + م ١‏ 8 
/١1١/*‏ 
”3 
الحركة اللا أخلاقية التى | /٠١/5‏ 
ارتكبها جوزيه المدير | :3٠١‏ 1 ة ا 
الففى للفريق الكروى ١/1‏ 
الأول بالنادى الأهلي. ٠٠٠١51‏ 
م فضيحة المنتخب 1 1 1 ْ 
المصرى لكرة القدم فى كأقركء 



































١8 





جدول ( ه 
الماع الزناضنية القن حدتت ف المجان اناس قن الفقة من 
قله لش اله الشف هه 


الأزمة 


لندن 


تعرض المنتخب الوطنى 
المصرى للكرة الخماسية 
للاعتداء من نظيره اللببى 


تطاول جوزيه على 
المباريات والمؤتمرات 
الصحفية 

البث الحصرى لمباريات 
النادى الأهلى على قناته 


طرد جوزيه لشوبير من 
بالنادى الأهلي 


قانون الهيئات الرياضية 
الجديد 


لذعب النادى الاسشاعيان 





الفترة التى 
حدثت فيها 


الأزمة 


/١ 7/7‏ 
0 
/١/77‏ 
/ا..”ء 
/١/57‏ 
/ا..”» 
/»/ 
لا .”ء 
/١ 1/1 /‏ 
/ا..” 
1 
/ا..”ء 
١م‏ 
.5" 
"م 
/ا..”ء 
/1/ 
/ا..” 
1/7 
/ا..”ء 
/١ 1/5‏ 
.”5 
1 
لا .”ء 
4/7 


الأهرام 





إجمالى الأعداد الصحيفة 


التى تناولت الأزمة 

حَّ .ل 2 - 
417 2 
2 0 7313112 

5 21 
ه5 ؟ ١‏ 5 
ه 7 ١ ١‏ 
48 | 1ه ]|0 ”5 |0 5” 
١ + | *‏ 5 
١‏ | لاه | 4 | 07" 
هو| * | ىا م 

عدد 











3 



































جدول 
الأزمات الرياضية التى حدثت فى المجال الرياضى فى الفترة من 
ل شاه القن نش مهد 
<< 1 0 | إجمالى الأعداد الصحيفة - 
الفتوة القن التى تناولت الأزمة 
مم الأزمة حدثت فيها 4 4 52 
اوه 1ه 11 7 41 
35 21 


له 
اأيمه 
الأهرام 


46- 


دل 
أزمة اللاعب شريف ١١1/م//‏ 
أشرف لاعب منتخب لا .”ء 
الشباب بالنادى الأهلي م/م 
/لا..” 
إيقاف اللاعب محمد عبد | /١٠١/١‏ 
الفقاح (بوجى) بطل لا .”ء 


لمكا فى الوا و الي “ا 


الو ومائقة 00 
هرب الملآكمين | /٠١/١‏ 
.م المصريين فى شيكاغو /ا5: ٠‏ 3 8 5 
1 
.5" 


وقاه اللاعت هشام فصل ١‏ 71/5 
كعب البرجت اقناء | 1 
الفمرون 5 1/1/ 
.5" 
0 
ضرى إلى سويسر 0 
رن ا :5# | ١ ١١ 5٠‏ 
548 
فضيحة التلاعب بنتائج | 5 /5/١‏ 
التاريجات نقي الأنهاد ارد 
المصرى للاسكواش 00 
0" 





















































جدول 
الأزمات الرياضية التى حدثت فى المجال الرياضى فى الفترة من 
قل شا القن نش مهد 
<< 1 0 | إجمالى الأعداد الصحيفة - 


الأزمة حدثت فيها /- دادم 2 
مم مح اه . ع 
ارم 1 4 
ل ©: 510 2-6 : 
فضيحة المنتخبات | ""/8/ 
الممصرية فى بكين 5004: 
رو دعم |35 أ | "5 |" 
4" 


وإبراهيم حسن على لجنة .5 5 7 ١ ١‏ 
التحكيم فى الجزائر ١؟/؟١/‏ 
ل 

ثم قمنا باختيار أعلى الآزمات التى حصلت على أكبر حجم. من 
التغطية الصحفية خلال الثلاث أعوا م (عينة البحث) حيث تم اختيار أزمة 
حااث المقسكورة الرتدية باستاد القارن: الدولى يمن ارماك ام كلدك 
واختيار أزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية ِ من 
ارماك عام 09 ٠‏ 81 «وازرمة قانون الهيعات الرياضية الجديددمن امات عاد 
.”5 . وقد قمنا بتصميم استمارة تحليل مضمون صحفى يشمل أبعاد كل 
اكد كلم مكاقاو انة 3 لدنويك التكرك على | طررويه ف السنصية التي 
قدمتها الصحف الأربعة الخاصة بأسباب الأزمة ومسارات البرهنة الصحفية 
التى اعتمدت عليها كل صحيفة وكذلك أدوار القوى الفاعلة فى الأزمة وتأثير 
المعالجة الصحفية المصاحبة للازمة على إتخاذ القرار. 
"- استمارة تحليل المضمون الصحفى للتعرف على المعالجة الصحفية 

المصاحبة لأزمة حادث المقصورة الرئيسية لإستاد القاهرة الدولى. 

٠‏ خطوات تصميم الاستمارة. 

ه تحديد الهدف من الاستمارة. 

وهو الوصول لأداة علمية مقننه يمكن من خلالها التعرف على 
المعالجة الصحفية المصاحبة لأزمة "حادث المقصورة الرئيسية لإستاد 
القاهرة الدولى" وتأثيرها على إتخاذ القرار. 
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بج 



































ه تحديد محاور وعبارات الاستمارة: 
اعتمدنا فى تحديد محاور وعبارات الاستمارة على دراسة وتحليل 
المعلومات فى المصادر الآتية: 
أ- المقابلة الشخصية مع ذوى الخبرة والرأي من الأساتذة المتخصصين 
فى مجال 0 وإدارة الأزمات. 
ب- المراجع المتخصصة فى مجال الإعلا م والإدارة. 
د 50 امات والبعوي البمايفة النن تنا لت إدارة الأتنات والستحافة 
وكذلك إتخاذ القرار فى المجال الرياضى. 
3 صيحت الرواضة البى تناولك هذه الأرية: 

وفى ضوء ما سبق توصلنا إلى المحاور الأساسية للاستمارة وفقاً لما يلى: 
أولا #اقذاك النتضمون: الصبحكفى ويتكمن: 

أ-جوانب التغطية الصحفية المتعلقة بالأزمة: 

-١‏ الأطروحات الخاصة بتداعيات وأسباب الأزمة. 

/ القوى الفاعلة فى الأزمة.‎ -١ 

يسار اكه لبر هنة المتاديقة علب قا بينة نوارك "لكين الوق 

للرياضة. 
للزياضة. 

ه- اتجاه الصحيفة وموقفها من الأزمة. 

1- هدفا المحمو الصحفى. 

-'٠‏ البدائل والحلول المقترحة لاحتواء الأزمة. 

ع الاظردوعات الصخوقة :الى 'قدمتها الخريدة ونت عقت :فى رتكاد القوان 
ب-المصادر التى اعتمدت عليها الصحف فى استقاء معلوماتها عن الأزمة. 
ج- الأساليب الاقناعية المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة. 
ثانيا: فئات الشكل الصحفى ويتضمن: 

ات الأشباط المنبحفية الستكدية في التعائفة الشنفة الذي 
ااعدومتل الأير د المتكحدية فى المغالهة الفحنية لإدرسة :. 
- حجم الاهتمام النسبى للأزمة. 
ا ل 1 د 
الخبراء 1 ا مناسية الاسستمارة 
من أجله . وجدول (1 ) يوضح ذلك : 


؛ تابع جدول ( ١‏ ) 1 
يوضح النسبة لآراء الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون الصحفى لأزمة 
(حادث المقصورة الرئيسية) فى صورتها الأولى. (ن-<١١)‏ 


المحاور العبارات 


ا ا ا ا ا 
بتداعياك: لكرارها ‏ 1.35 .1 | ١‏ 5 5 1 
5 9 .٠م06‏ 
الازمة المئنوية 


رقم 

1 العبارة ١ ١‏ 5 ءّ 5 5 7 
القوى 

1 9 9 9 | ٠١ | ١١ | ١١ الفاعلة فى تكرارهاً‎ 


الأزمة 5 
0 م 80:3 اام اا ا 0/7 


11 ع ا أ 900614١, ١‏ 











مسارات رقم 
التوهنة” | العجارة 
الصحفية تكرارهاً ٠١ | ٠١ | ١١ | ١١‏ 
على 
معارضة 
٠ ٠ 80 0 1‏ 
| 5 المئوية 10000١ 0/0١‏ 110/1 001 
القومى 
للرياضة 
مسارات رقم 
التؤهنة: اسار 
الضكية تكرارها؟ +95 ١١ ١ 5+ | 55 ١‏ 
قواراكه' |لي “د 
المجلس ل 0ك 
القومى - 
للرياضة 
اتجاه رقم ١ ١‏ ؟ 3 6 













































































المحاور 
اليك 


وموقفها منتكرارها 


الأزمة 


هدف 


المضمون تكرارها 


الصحفى 


البدائل 
والحلول 


المقتزحة تكرارها 


لاحتواء 
الأزمة 
الصحفية 


التى قدمتها تكرارها 


الجريدة 

وساعدت 

فى إتخاذ 
القرار 


مصادر 


مصادر 
الضتحفى 





تكرارها 


العبارة 


النسية 
الفنوية 
رقم 
العبارة 
النسبة 
الدرية 
رقم 
العبارة 
ا 
الفنوية 
رقم 
العبارة 


التسنة 
المئوية 
رقم 
العدارة 
التسية 
المئوية 
رقم 


11 
00 


1 
00 


١ 
١ 
22/0001 


١١ 


900 





العبارة 


١١ 
00 


١١ 
امه‎ 


9 
8 
1 ىه 


؟ 
8 


1 ىه 


د 


06٠ 





1 تابع جدول ( ١‏ ) 
يوضح النسبة لاراء الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون الصحفى لاآزمة 
رحاسا المقصورة الرئيسية) فى صسورتها الأولى إن )١ ١>‏ 


١١ 
5 


١١ 
9001 


* 
8 
0 


و 
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اه 








١١ 
00 





١١ 
00 













































































1 تابع جدول ( ١‏ ) 
يوضح النسبة لآراء الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون الصحفى لأزمة 
(حادث المقصورة الرئيسية) فى صورتها الأولى. (ن-<١١)‏ 
المحاور العبارات 
تكرارها ١١ ١١ ١١ ١١ ١١ ١١ ١١ ١١‏ 


الس 
د 015 0 











رقم 

5 5 0 ١ ل‎ 
1 0101 0 5 38 05 5 09 0 0 لج‎ 2 5- 
7 3 
06م٠‎ 06٠ 06٠ 06٠ 06م٠ المتوية‎ 


الأساليب 
المنطقية 


رقم 
الس ١‏ 0 م 3 هه 


١ ١ ١ ١ ١١ تكرارهاً‎ 
6000 0٠٠١00٠٠٠١90٠٠١ ]90٠١٠١ | النسبة‎ 
المئوية‎ 
٠١| 8 / 7 1 3 3 0" ١ | رقم‎ 

الأنماط 0 

١١ | ١ ١١| 1١ ١ ١ ١ ١ ١ ١١ د أتكرارها‎ 5 
000 9901 001001190١١١901 | النسية‎ 
المنوية‎ 
960 5 5 5 ١ ١ ١ | رقم‎ 
العبارة‎ . 

١١ | ١ ١١ ١١ ١١ ١١ ١١ ١ ١١ تكرارهاً‎ 00 
20١٠ كا‎ 0١100511901١ 1:196١١1١| رار النسية‎ 
المنوية‎ 
5 5 3 0 0" ١ | رقم‎ 
العبارة‎ 

١ | ١ | ١١ | ١ | ١١ | ١١ تلكرارها‎ . >). 
606 0٠٠١00٠٠١90٠٠١9 1901٠٠١ | النسبة‎ 
المنوية‎ 


الأساليب 
العاطفية 








































































































يتضح من جدول ( ١‏ ) مايلى: 

تراوحت النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة 
تحليل المضمون الصحفى لأزمة حادث المقصورة ما بين (17,1: )٠٠١‏ 
وبذلك حصلت جمع العبارات على نسبة فأكثر من مجموع اراء السادة 
الخبراء ما يدل على صدق الاستمارة . 

2 نات الامتماةة: 

كدان كات ١‏ كحتمارة ا 
لف ري ا لل اه » ثم قمنا باختيار أحد 
الباحثين التي تتوافر فيهم نفس كفاءتنا وطلب منه القيام بتحليل نفس الأعداد 
الصحفية التى تناولت الأزمة » ثم قمنا بإيجاد معامل الارتباط بين التحليلين 
والجكول:الثالي يوضم ذلك 

) 7١ جدول‎ 


معاملات الثبات بطريقة ثبات المصححين لأزمة حادث المقصورة الرئيسية 
باستاد القاهرة الدولى 





معا 
3 تراد 5 
١‏ القوى الفاعلة فى الآزمة كما تضمنتها الصحيفة والأدوار 00 
المسيرية لكن متها شْ 
5 مسارات البرهنة الصحفية على المعارضة لقرارات ل 
الفجلين التومق الرياضة ْ 
1 مسارات البرهنة الصحفية على تأبيد قرارات المجلس 4 
القومى للرياضة 0 


5 اتجاه الصحيفة وموقفها من الازمة. اك 
5 هدف المضمون الصحفى من تناول الآزمة. 0 
9 | البدائل والحلول التى قدمتها الصحيفة لاحتواء الأزمة | 99,. 
1 الأطروحات الصحفية التى قدمتها الجريدة وساعدت فى 0 

إتخاذ القرار ١‏ 

المصادر الاعلامية التى اعتمدت عليه الصحف: فى 
استيفاء المعلومات الخاصة بالأزمة (مصادر الصحيفة) 
المصادر التى اعتمدت عليه الصحف فى استيفاء 


المعلومات الخاصة بالأزمة(مصادر الصحفى) 





















































1 معامل 
| الآساليب الاقناعيه(المنطقية) المستخدمة فى المعالجة | ., 
الصحفية للازمة. 0 
,, | الأساليب الاقناعيه(العاطفية ) المستخدمة فى المعالجة | نو 
الصحفية للازمة ْ 
الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
١‏ 0 
للأزمة 5 
, , | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة | ,ره 
بفئة وسائل إبراز المتن 0 
م , | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة | ... , 
بفئة العناوين 
وشاكل الإبرا المستكدمة فى المعالحة الصحفية والمتجلقة 
1١5‏ 1 2 1 45, 5 
بفئة الصور 
/ا١‏ مدى الاهتمام النسبى من حيث موقع الصفحة 5 








بحبح عن حدول 2 مالي . 

8 تراوخت قيم مغاملات الارتباظ نين التحليلين ماين 433 ٠‏ )2 
كما بلغ معامل الارتباط للدرجة الكلية (0.,34) ٠‏ وهى معاملات ارتباط 
دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستمارة . 

3 التطبيق النهائى للاستمارة: 

بعد إجراء المعاملات العلمية للاستمارة قمنا بتطبيقها على العينة 
الأساسية للبحث من الإصدارات الصحيفة التى تناولت هذه الأزمة والتى 

ا ري واي ا م 

الرياضة مجلة الأهرام الرياضى) وقد بلغ أعداد هذه الإصدارات (18) بعد 

استبعاد ٠(‏ 5 عند الإاجراء المعاملات العامة عليه والجدول الثالى يوضة 

توزيع الأعداد الصحيفة عينة البحث. 


]يي يمسا ب 





























جدول (5) 
يوضح توزيع الأعداد الصحيفة التى تناولت أزمة حادث المقصورة الرئيسية 
بإستاد القاهرة الدولى عام ك5 


م اسم الجريدة الأعداد الصحفية 
١‏ جريدة المصرى اليوم /؟ 
١‏ جريدة الآهرام رذن 
وق مجلة أخبار الرياضة 18 
3 مجلة الآهرام الرياضى ١‏ 
5 المجموع 17 








51 استمارة تحليل المضمون الصحفى للتعكرف على المعالجة الصحيفة 
المصاحبة لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناتة 
وهو الوصول لأداة علمية مقننة يمكن من خلالها التعرف على 
المعالجة الصحيفة المصاحبة لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى 
على قناته الفضائية. 1 
- تحديد محاور وعبارات الاستمارة: 
اعتمدنا فى تحديد محاور وعبارات الاستمارة على دراسة وتحليل 
المعلومات فى المصادر الآتية: 
أ- المقابلة الشخصية مع ذوي الخبرة والرأي من الأساتذة المتخصصين فى 
مجال الصحافة وإدارة الأزمات. 
ب- المراجع المتخصصة فى مجال الإعلا م والإدارة. 
جب الدراسات والبحوث السابقة التئ حولت التى تناولت إدارة الأزمات 
والصحافة وكذلك إتخاذ القرار فى المجال الرياضى. 
و- الصحف والمجلات الرياضية التى تناولت هذه الأزمة. ٍ 
وفى ضوء ما سبق توصلنا إلى المحاور الاساسية للاستمارة وفقا لما يلى: 
أ-جوانب التغطية الصحفية المتعلقة بالأزمة : 
-١‏ الأطروحات الخاصة بتداعيات وأسباب الأزمة. 
-١‏ القوى الفاعلة فى الأزمة. 
"'- مسارات البرهنة الصحيفة على تأييد موقف النادى الأهلى. 
:- مسارات البرهنة الصحيفة على تأييد موقف الاتحاد المصري لكرة 
القدم 
6 لح الصحيفة وموقفها من الأزمة. 
5- هدفا المضمون الصحفي. 
7- البدائل والحلول المقترحة لاحتواء الأزمة. 


يوي يم سب 























- الأطروحات الصحيفة التى قدمتها الجريدة وساعدت فى إتخاذ القرار. 
ب- المصادر التى اعتمدت عليها الصحف فى استيفاء معلوماتها عن الأزمة . 
ج- الأساليب الاقناعية المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة. 
ثانيا: فئات الشكل الصحفى ويتضمن: 

. الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة‎ -١ 

؟- وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة. 

'- حجم الاهتمام النسبى بالأزمة . 

للتحقق من صدق الاستمارة قمنا بعرض الاستمارة على مجموعة من 
الخبراء )١١(‏ خبير مرفق )١(‏ وذلك للتعرف على مدى مناسبة الاستمارة 
من حيث الصياغة والوضوح والشمول والدقة العلمية وانها تقيس ما وضعت 
من أجله . وجدول )3( يوضح النسبة المنوية لآراء السادة الخبراء فى 
عبارات استمارة تحليل المضمون الضمنى لآزمة (البث الحصرى لمباريات 
٠‏ تابع جدول (4) 

يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل 

المضمون الصحفى لأزمة (البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته 
الفضائية ) (ن-1١)‏ 


المحاور العبارات 
الآطروحا رقم 

- ا ا 
القاضيحة تكرارها) 5155105115151151- 5-1521 
بتمداعياتت ١‏ . 

3 .| الحسنية وف.لاءءلأة3 ١١١]:‏ ممما مطارام 


: 000 0 0 0 0 0 0 0 
ايأر" المنوية | 96 | 90 | 96 | 96 | 90 | 90 | 6 
الققوى ركم | ١‏ | م« |[م | ع 
الفاعلة فى العبارة 
الأزمة ' اتكواريها 111155 ا ا 51 ١‏ ا 
اذ به و٠١‏ ل ال ال الي 0 روي 1 1.84 

المئوية | 9 |9061 | 90 | 90 | 90 | 906 | 90 | 906 


ه 5 4 / 








مسارات رقم 
ا 1 
الممسكفي تكر ار ها 1 11 1 1 ا 


























9.0,91/61,8/٠٠١ 9091٠٠٠١ ]9-١,9| على تأييد النسبة‎ 


يي يمس ب 












































تابع جدول (1) 
يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل 
المضمون الصحفى لأزمة (البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته 
الفضائية ( هنا 0( 


المحاور العبارات 
موقفاالمنوية | 9/0 |90 | 96 | 96 | 90 | 96 
النادى 

الأهلي 

مسارات رقم ١ ١‏ 5 3 6 51 
الدركة | العسارة 


الصحيفة أتكرارها| ٠١| 98 |١١1١ ١١| ٠١‏ 
على تأييد النسبة 906184 الل ل ان 
موقف المئنوية 06 06 06 0 06 06 








الاتحاد 

ا ىو 

لكرة القدم 

ا ا ا 
1 0 العدارة 


00 النسةه عه 1 |11 1 
“0 5035 ]| المئوية | 90 | 90 | 90 | 06 


هدف 
المضمون |" السنة ذا 1 »بآ 
المئنوية | 9/0 |90 | 90 | 906 
اليداذ 3 

ئل | رقم 0 1 
والعر ا 2١‏ 0 


١ ١ / ١ 98 ١ المقترحة اتكرارها‎ 
10951591 ,ا/5:918١1,135١,59| الاحتواء | النسبة‎ 


الأزمة |المنوية | 9/0 |9068| 90 | 90 |90 | 90 
الاأطروخا| رقم لم اع اا 51 






















































































تابع جدول (1) 
يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل 
المضمون الصحفى لأزمة (البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته 
الفضائية ( هنا 0( 


المحاور العبارات 
السسكفية ' تكراريها 115110151111111 
التى | النسبة 
تدهته ||| المتونة 
الجريدة ث.لإاءءللر ١١١5‏ ث.٠أاءء.١‏ 
وساعدت 6 | 0 | 9 | 90 | 906 
فى إتخاذ 
الفراو. 
اك اع ا ا ١‏ + 
مصاد العيارة 
5135-1 لفط انك طلس سكف إنقظ اسك 
3 النسبة و.٠أايءأأاءء١‏ و٠١‏ و٠١‏ و٠١‏ 
المثوية | 9 | 90 | 90 | 90 | 920 | 90 
)| أ أ د ا | | كه 
العبارة 
مصادر 


> إتكرارهاا ١١ذ03 ١١ ١١١١١١١١01١١1١١‏ 
الصحفى النسبة ثوأأاءءلاء.١‏ و٠١‏ و٠١‏ و.٠١اأءء١‏ 


عه | رمعا رم ا ره !| يق عن ام 
المئوية | 9 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | / 











العبارة 
سحي 2 14 لايع اقكع شفع متخ اس 
المنطقية النسية ١٠٠١]٠٠١]١٠٠١]١٠٠١]١٠٠١|‏ 
المئنوية | 9/0 |90 | 90 | 90 | 906 


١‏ العبارة 
ايب اتكرارهآ 5 
71 النسبة وو أايء أأءء ١اأاءء١اء.١‏ 
المئوية | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 
الأنماط | رق "١| >” ١‏ |5 |ه | ”5 | لا الم | ١٠١5‏ 

























































































تابع جدول (1) 
يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل 
المضمون الصحفى لأزمة (البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته 
الفضائية ( تهنا 0( 


المحاور العبارات 

المتحنية | العناد 5 
تكرارهاا ١١١١١١١١١١١١١١١ ١١0١١01١١| ١١‏ 
النسبة و٠١‏ و٠١‏ و٠١‏ و٠١‏ و٠١‏ و٠١‏ و٠١‏ و٠١‏ و٠١‏ 1 
المنوية |06 6 |6 |6 |6 |6 |6 60 إرره 


رقم 
اك ا مط مف الوك لاه 


0 تكرارها) 55-1151155-151 ]111115151 
“> )| النشية ١١‏ 14 ] 1126| كذ 5١‏ 1 سف ا ميا اميد ]اد زايا 
المئوية | /9 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 
رو |العبارة | "5١‏ | اه > 
أرها 5551951 1 11١]‏ 
الصفحة | (:.ر: ا 0 
المثوية | 9 | 970 | 90 | 90 | 90 | 90 
يتضح من جدول ( 5 ) ما يلى: . 
تراوحت النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة 
تحليل المضمون الصحفى لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على 
قناته الفضائية ما بين (9017,17: )90٠٠١‏ وبذلك حصلت جميع العبارات 
على نسبة 9,٠٠١‏ فأكثر من مجموع أراء السادة الخبراء مما يدل على صدق 
الاستمارة. 
2 ثبات الاستماره : 
لحساب ثبات الاستمارة استخدمنا ثبات المصححين » حيث قمنا 
بتحليل خمسة أعداد من كل صحيفة من الصحف عينة البحث والتي تناولت 
أزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية . ثم قمنا 
باختيار أحد الباحثين التي تتوافر فيهم نفس كفاءتنا وطلب منه القيام بتحليل 










































































نفس الأعداد الصحفية التى تناولت الأزمة » ثم قمنا بإيجاد معامل الارتباط 
بين التحليلين والجدول التالي يوضح ذلك: . 


جدول ( ٠١‏ 
معاملات الثبات بطريقة ثبات المصححين لازمة البث الحصري لمباريات 
النادي الاهلي على قناته الفضائية 


1 معامل 
, | القوى الفاعلة فى الازمة كما تضمنتها الصحيفة والآدوار 3 
المنسوبة لكل منها :1 
مسار ات الترهنة الصحفية على المفارضية لثر ارات المجلس 
1 6 1 كثرهء 
القومى للرياضة 
مسارات الروهكة الشيحفية على تابية قو ]راك المجلين 
0 6 7 1 3 5 
القومى للرياضة 
ت اتجاه الصحيفة وموقفها من الاأزمة 1 
5 | هدف المضمون الصحفى من تناول الآزمة /1: 
|.البذائل و الحلو ل التى قدمتها الصبحيفة لاحتواء الأزمة 5 
الأطروويحات الجتعنية الثى قدمتها الجريدة وساعدت في 
/ ل 3 . كثلبرهء 
إتخاذ القرنا” 


المصادر الاعلامية التى اعتمدات علية الصبحف فى استيفاء 








”| المعاومات الخاصة بالأرمة (مضدائر. الضيحينة) 8 
١‏ | المصادر التى اعتمدت عليه الصحف فى استيفاء المعلومات | ., 

5 الخاصة بالأزمة (مصادر الصحفى)‎ | ٠ 
0 الأساليت الاقناعيد المنطفية) المستخدمة فى المعالجة‎ | ١ 

/ |الصحفية للازمة.‎ ١ 
9 الأساليب الإقناعيهالعاطفية) المستخدمة فى المعالجة‎ | ١ 

0 | فية للأزمة وه 
| الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة | ٠,55‏ 
١‏ | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة | وه , 
:1 | نويات ارا القن ْ 





اي يمس !ب 


















































جدول ( ٠١‏ 
النادي الاهلى على قناته الفضائية 





5 معامل 

00 وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة‎ ١ 
بفئة العناوين‎ | 5 

١‏ | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة ل 
١‏ | بفئة الصور : 

٠:1 مدى الاهتمام النسبى من حيث موقع الصفحة‎ ١ 

الدرجة الكلية 1 








يتضح من جدول )٠١(‏ ما يلي : 
3 تراورحث يم معاملات الارتحاظ ديرق التطليلين ما بين:(54: 0 0) 
كما بلغ معامل الارتباط للدرجة الكلية (/0,4) » وهى معاملات 
ارتباط دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستمارة . 
3 التطبيق النهائي للاستمارة: 

بعد إجراء المعاملات العلمية للاستمارة قمنا بتطبيقها على العينة 
الأساسية للبحث من الإصدارات الصحيفة التى تناولت هذه الأزمة والتى 
صدرت عن كل من (جريدة المصرى اليوم؛ جريدة الأهرام؛ مجلة اخبار 
الرياضة مجلة الأهرا م الرياضى) وقد بلغ أعداد هذه الإصدارات (57١)عدد‏ 
بعد استبعاد ( ٠‏ ع لإجراء المعامللات العلمية عليهم. والجدول التالى 
يوضح توزيع الأعداد الصحفية عينة البحث. 

جدول 
ووعتم نووك كان لدف ا درن إزمة الك لشو نوتناك 
النادى الأهلى على قناته الفضائية 








م اسم الجريدة الأعداد الصحيفة 
١‏ جريدة المصرى اليوم اه 
١‏ جريدة الأهرام :6 
7 مجلة أخبار الرياضة 1/8 
3 مجلة الأهرام الرياضى 11 
5 المجموع ١‏ 





يي ب 






































6 استمارة تحليل المضمون الصحفى للتعرف على المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة "قانون الهيئات الرياضية الجديد" 
وهو الوصول لأداة علمية مقننة يمكن من خلالها التعرف على 
المعالجة الصحفية المصاحبة لأزمة "قانون الهيئات الرياضية الجديد" 
- تحديد محاور وعبارات الاستمارة: 
اعتمدنا فى تحديد محاور وعبارات الاستمارة على دراسة وتحليل 
المعلومات فى المصادر الآتية: 
أ- المقابلة الشخصية مع ذوى الخبرة والرأي من الأساتذة المتخصصين فى 
مجال الصحافة وإدارة الأزمات. 
ب- المراجع المتخصصة فى مجال الإعلا م والإدارة. 
جه ارات والبحوث السابقة التي تثاولت إدارة الأزدمات والصحافة 
وكذلك إتخاذ القرار فى المجال الرياضى. 2 . 
د- الصحف والمجللات ت الرياضية التى تناولت هذه الآزمة. 
وفى ضوء ما سبق توصلنا إلى المحاور الأساسية للاستمارة وفقاً لما يلى: 
أ- جوانب التغطية الصحفية المتعلقة بالأزمة: 
3 الأطووكات الصبييدية الفافنة ينذا ماكر اشياتة الأذقة 
-١‏ القوى الفاعلة فى الأزمة. 
“"- مسارات البرهنة الصحفية على تأييد صدور اللائحة الجديدة. 
5:- مسارات البرهنة الصحفية على معارضة صدور اللائحة الجديدة. 
5- اتجاه الصحيفة وموقفها من الأزمة. 
75 - هدف المضمون الصحفى. 
-٠‏ البدائل والحلول والمقترحة التى قدمتها الصحيفة لاحتواء الأزمة. 
- الأطروحات الصحنفية التى قدمتها الجريدة وساعدت فى إتخاذ 
القرار. 
ج- الأساليب الإقناعية التى استخدمتها الصحف. 
ثانيا: فئات الشكل الصحفى ويتضمن: 
-١‏ الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة. 
-١‏ وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة . 
- حجم الاهتمام النسبى بالأزمة. 
- صدق الاستمارة: 
- صدق المحتوى: 
للتحقق من صدق الاستمارة قمنا بعرض الاستمارة على مجموعة من 
الخبراء )١١(‏ خبير مرفق )١(‏ وذلك للتعرف على مدى مناسبة الاستمارة 
من حيث الصياغة والوضوح والشمول والدقة العلمية. 


]يي يم ا ب 


وجدول )١١(‏ يوضح النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء فى عبارات 
استمارة تحليل المضمون الصحفى لأزمة (قانون الهيئات الرياضية الجديد 
(اللائحة الجديدة) فى صورتها الأولى : 
تابع جدول (؟١)‏ 
يوضح النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون 
الصحفى لأزمة قانون الهيئات الرياضة الجديد فى صورتها الأولى(ن-<١١‏ 
































العخار را العبارات 
رقم 
الأطروحالعبار| "١| " | ١‏ |5 ]| 5 ]1 
5 3 
الخاصة اتكرار 1 
دهان كا ١ ١١ ١١ ١١ ١١ ١١‏ 
ا ووأآاءوء.١ا|ء..١‏ ]9.56 
2 39 92 0 06 0 06 06 
رقم 
الشدان ١‏ 0 ب« 3 ه5 5 / 
القوى | ة 
كيه 0 16 ارا قرح اقوءة حرم ةاورء؟ 
5 /0 920 2 06 06 06 06 
مسارات رقم 
البرهنة |العبارا ١‏ ”3 ؟ 3 5 5 
الصحفية| ة 
على تكرار ٠ ٠ ٠‏ 
١١ . ١١ ١ ١ ١ 0 5‏ 
اللائمة ا 01 ٠٠١/4‏ 
الجدينة 9 2 06 076 0 06 06 
مسارات رقم 
لشم لمن لضن السشه النس لشن 


















































تابع جدول )١١(‏ 

يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون 
الصحفى لأزمة (قانون الهيئات الرياضة الجديد) فى صورتها الأولى(ن-<١١)‏ 
المجاورً << 2 العيارات 00 ا 
ا 

على | 

١١| و‎ |و١‎ | ١. [| ١. | ١. معارضةتكرار‎ 
صدور ها‎ 


اللائحة |النسبة 
الجديدة | المئو ٠٠٠١/6140‏ 


90 | 6 | 7 | 6 | 6 | 6 | 








اتجاه 
6 

وموقفها تكراد (٠١‏ تا 

الأزمة | رمي ٠١‏ وف.ااءء١ا|اء.١‏ 

7 0 7 | 6| 6 


ية 

رقم 
العوادا ١‏ أله امامو ا 

هدف ٌّ 
المضمواتكرار] 6 | 1 | ١و‏ | ١١‏ 

ن ها 


الصحفى|النسبة 
الفذد ١٠ ١٠١. ١٠١ ١٠٠‏ 
م 7 | 7 0 9 


البدائل |العبارا ١‏ | “ | ”م | 4 |[ ه | 
والحلول| ة 
المقترحة تكرار 
الاحتواء ها 


الأزمة | النسة 
رع” | التسبة | , , 9١‏ أو , . 1005, 9901 , ١, 30909 ٠, 9903 ٠‏ 0/9 


١ ١ ١ 8 ١ 1١١ 



















































































)١؟( تابع جدول‎ ١ 
يوضح النسبة المنوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون‎ 
)١ ١> الصيحفى لأرمة (فالؤن الهيثاث الرياصة الحديد) فئ ضمووتها الأولى‎ 
































المحاور العبارات 
الأطروحا دثم | ١‏ | + | م | ؛ أه | + 
أ ١‏ ره 
عا ار ها 1١١ ١ ١ 5 ١ 1١١‏ 
المدةه خداد 
التى 
الجريدة | الفسجة | , . م9 أو,. 99041,8005, ٠٠١ 969:,9909 ١‏ دوه 
. | المنوية 
وساعدت 1 
الفراة 
بم | ١‏ اس 58 1 
إور |العبارة 
>.تكرارهاً 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ ١١‏ 
الي لاد 
المئوية 30 200 30 20١ 30 20١ 30 2١ 30 20١ 30 20١‏ 
لثم | ١ ١‏ 0 3 5 : ام 
در |العبارة 
1 .> تكرارهاا 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ ١١‏ 
© القسحة | , ديو . . 1901.. 90366909 ٠.‏ (0ةاء. كوةا.. رمو ٠٠١‏ 
المئوية 0 0 0 0 0 0 0 008 
١ 0‏ 0 م 3 هه 
الأس اليب العبارة 
١‏ راي 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١‏ 
5 الفسية | , و ىو . 93٠٠.190 ٠.909 ٠.‏ ١٠٠دله‏ 
المئوية 0 0 0 0 0 
ركم | ١‏ 0 3 3 
الأسالبب العبارة 
الع : تكرارها 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١‏ 
كَ الفسجة | , وىو ا . 93٠٠.199 ٠.909 ٠.‏ ١٠ارره‏ 
المئوية 0 0 0 0 0 
رقم ٠ 0" ١‏ 3 ه 5 7 م و ٠١١‏ 
الأنماءط | العبارة 
. ..تكرارهاً ١١١١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ 1١١ ١١‏ 
١‏ لصحفيه | النسبة و ا ا ا 1 الل لل ا 
المئوية 0 0 0 0 0 0 0 920 92 68 
وسائل رقم ١ ١‏ 3 03 ه 5 /, / 1 














ويم ب 










































































تابع جدول )١١(‏ 
يوضح النسبة المنوية لآراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة تحليل المضمون 
الصحفى لأزمة (قانون الهيئات الرياضة الجديد) فى صورتها الأولى(ن-١١)‏ 











المحاور العبارات 
الابراز |العبارة 
تكرارهاا ١١1١ 1١١ 1١١ 15 1١١ 1١١ 1١١ ١١‏ 
الذ 3 ٠٠أزاءء١‏ 
احلل ع ال ل ا ل ل ٠م20‏ 
رقم 
العا ١ ١‏ 7 3 5 1 
موقع بار 
/' . تكرارهاً ١ | ١ | ١ | ١١ | ١١ | ١١‏ 
النسبة 


























ال 0 ال ا ال ل ال 2 الل 
696969631963196 


يتضح من جدول ( ١١‏ )مآ 

تراوحت النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء فى عبارات استمارة 
تحليل المضمون الصحفى لأزمة "قانون الهيئات الرياضية الجديد" ما بين 
0١ 1 9018‏ وبذلك حصلت جميع العبارات على نسبة 0/0 فأكثر 
من مجموع اراء السادة الخبراء مما يدل على صدق الاستمارة. 

- ثيات الإستمارة: 

لحساب ثبات الاستمارة استخدمنا ثنبات المصححين » حيث قمنا 
بتحليل خمسة أعداد من كل صحيفة من الصحف عينة البحث والتي تناولت 
قانون الهيئات الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة) . ثم قمنا باختبار أحد 
الباحثين التي تتوافر فيهم نفس كفاءئنا وطلب منه القيام بتحليل نفس الأعداد 
الصحدية. الى تناولت الأزمة ؛ كم قمنا بإيجاد معامل الارتباط بين التحليلين 
والجدول التالي يوضح ذلك: . 

جدول (؟١١)‏ 


معاملات الثبات بطريقة ثبات المصححين لأزمة قانون الهيئات الرياضية 
الجديد (اللائحة الجديدة) 











معامل 

5 الغبداو(ت الارتبا 
طْ 

0818 |الأطروحات الخاصة بتداعيات وأسباب الأزمة‎ ١ 
القوى الفاعلة فى الآزمة كما تضمنتها الصحيفة والآدوار ا‎ | , 
: المنسوبة لكل منها‎ 





سبي يي ب 






































معاملات الثبات بطريقة ثبات المصححين لأزمة قانون الهيئات الرياضية 


الجديد (اللائحة الجديدة) 








معامل 

5 العبارات الارتبا 
طْ 

| مسارات البرهنة الصحفية على المعارضة لقرارات المجلس | ىو , 
القومي للرياضة : 

مسارات البرهنة الصحفية على تأييد قرارات المجلس القومي ا 
للرياضة ١‏ 

6 اتجاه الصحيفة وموقفها من الأزمة لال 

7 | البدائل والحلول: الثى قدمتها الصحيفة لاحتواء الآزمة 1 

1 روك ص برا بار عد لي اسار 0 
القرارٌ 5 

, | المصادرالصحفية(مصادر الصحيفة) التى اعتمدت عليه 0 
الضبحف فى استيفاء المعلومات :الخاصة بالازمة ٍ 

, | المصادرالصحفية (مصادر الصحفى) التى اعتمدت عليه 9 
الصتخف فى 'استيفاء المعلومات: الخاضلة بالأامة. : 

, ,| الأساليب الإقناعة(المنطقية) المستخدمة فى المعالجة الصحفية | .و , 
للازمة. , 

, | الأساليب الإقناعية(العاطفية) المستخدمة فى المعالجة الصحفية | وو , 
للازمة : 

| الأنفاط الضحفية المستخدمة فى المعالحة الصبحفية للازمة. ‏ 2590 

, , | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة ا 
بفئة وسائل ابراز المتن ْ 

ى , | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة 9 
بفئة العناوين ْ 
., | وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية والمتعلقة 3 

بفئة الصور ل 

001 مدى الاهتمام النسبى من حيث موقع الصفحة‎ | ١1 

الدرجة الكلية 017 





0000000000000 





















































يتضح من جدول:( 1١‏ )مايلي.: 

9 تراويحك قيم معاطلات الارساط مين الكحايليق ونا بين 4 ٠‏ )2 
كما بلغ معامل الارتباط للدرجة الكلية (0,51) » وهى معاملات ارتباط 
دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستمارة . 

التطبيق النهائي للاستمارة : 

بعد إجراء المعاملات العلمية للاستمارة قمنا بتطبيقها على العينة 
الأساسية للبحث الإصدارات الصحفية التى تناولت هذه الأزمة والتى حدث 
عن كل من (جريدة المصرى اليوم» جريدة الأهرام» مجلة أخبار الرياضة 
مجلة الأهرا م الرياضى) وقد بلغ أعداد هذه الإصدارات )١١5١(‏ بعد استبعاد 

0 جد لجرا الحاملات العلمية عليه رالجدول المالن رسيت واب 

الأعداد الصحفية عينة البحث. 





00 جتول(14), 
يوضح توزيع الأعداد الصحفية التى تناولت آزمة قانون الهيئات الجديد 
م اسم الجريدة الأعداد الصحيفة 
١‏ جريدة المصرى اليوم ادك 
١‏ جريدة الآهرام لاه 
7 مجلة أخبار الرياضة 1 
3 مجلة الأهرام الرياضى ص 
5 المجموع 1 








1- استمارة استبيان للتعرف على دور الصحافة الرياضية فى إتخاذ القرار 
عند حدوث الأزمات. 
- تحديد الهدف من الاستبيان: 
هن الومتوول إلى آداه علفية نفك ينك مون خلانيا اللعررنه بعلن 
تأثير المعالجة الصحفية للأزمات الرياضة على إتخاذ القرار. 
- تحديد أبعاد "محاور" الاستبيان 
من خلال إطلاعنا على المراجع العلمية وكذلك الدراسات السابقة التى 
تناولت إدارة الأزمات والصحافة الرياضة توصلنا إلى أنه من الضرورى 
التعرف على تأثير الصحافة على إتخاذ القرار فى جميع مراحل الأزمة» حيث 
أن كل مرحلة من مراحل الأزمة تتطلب إتخاذ قرار أو عدة قرارات حتى 
يمكن القائمين على إدارة الهيئات الرياضية من تحقيق الإدارة الناجحة للأزمة 
وبالتالى توصلنا إلى المحاور "الأبعاد" الآتية للاستبيان: 


امم ل 























: جدول ( 5 
الأبعاد ا"لمحاور" المقترحة للاستبيان 
م المحاور 
مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة 
مرحلة احتواء الأزمة 
3 مرحلة استعادة النشاط والتعليم 
ولقد قامنا بإعداد استمارة استطلاع راى خاصة بالخبراء تتضمن 
الأبعاد المقترحة للاستبيان مرفق ( » ) وتم عرضها على عدد )١١(‏ خيراً 
من المتخصصين فى مجال الإدارة الرياضية والإعلام مرفق(١)وكان‏ ذلك 
بغرض الاتى: 
التحقق من مدى مناسبة المحاور المقترحة للتعرف على تاثير 
المعالجة الصحفية للازمات على إتخاذ القرار وتقويمها من حيث الصياغة 


ل إم اج 





الوضوح. 
جدول ١1١‏ 

النسبة المئوية لموافقة الخبراء على المحاور المقترحة 
م المحاور نسبة الموافقة 
2١‏ |.مرحلة إشارات الإتذار الميكر 500 
١؟‏ |مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة 00٠‏ 
:“' |مرحلة احتواء الأزمة 000 
3 ماه درام 000 








يتضح من جدول ( 1 ) موافقة جميع الخبراء على المحاور 
المقترحة وحصول جميع المحاور على نسبة 0٠٠‏ 
- تحديد عبارات الاستبيان: 
من خلال إطلاعنا على المراجع العلمية والدراسات السابقة التى 
تناولت إدارة الأزمات وكذلك الصحافة والإعلام الوياضيى للتوصل إلى تحديد 
عبارات الاستبيان وقد توصلنا إلى (1) عبارة تم توزيعها على محاور 
الاستبيان على نحو التالى: 
































جدول ( ١7‏ 
يوضح توزيع عبارات الاستبيان على المحاور المقترحة 











م المحاور المقترحة عدد العبارات 
١‏ مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة 11 
9 كله يصون الارمة لق 
5 | مرحلة استعادة النشاط والتعلية 5 
المجموع 0 
- صدق الاستبيان: 
-١‏ صدق المحتوى : 


قمنا بعرض الاستبيان فى صورته الأولى مرفق ( 6 ) متضمنة 
عبارات الاستبيان (07/ا) عبارة موزعة على الأبعاد الأربعة المقترحة على 
عدد )١١(‏ من الخبراء مرفق )١(‏ وكان ذلك بغرض التحقق من الآتى: 
- مدى مناسبة صياغة العبارات ووضوحها. 
- مدى كفاية عبارات كل محور والاستبيان ككل. 

ولتحديد مدى مناسبة العبارات استخدمنا النسبة المئوية لآراء الخبراء 

بع بجدول (38) 
يوضح النسبة المئوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات الاستبيان 
فى صورته الأولى زن-<١١)‏ 





















































1 العبارة 

5 

١1111١ 313 
له‎ - 

اكت لوا اانا ماما 1لا 
3 ام ٠ ١| ١١‏ أأاحاهء 

إل قله |2 دا أط ل> 5 ل يد يه زع 5 ل + 
1139 ام ا» > اعماج اء إعر امواع |< زع اء زه |*» 

5 ا ا ل ل ا ا 2 6 م 2 م 
: 7ه يي كه له كن كه كه كه كه كه كه له كه كه ذه 




















































































































5 


5 


وفد تم فبو 


عدد العبارات المقبولة (554) عبارة وبلغ عد العبارات المستبعدة )١7(‏ عبارة 


ل العبارات التى حققت فأكثر من آراء الخبراء وبلغ 


ججي " ريع وعصوم بكي 16 ١‏ [بسكيئ يكم جم 
حورا قي رخو 10 اح 5 0 ليم | عا يما 
6550 عو أوامد 6 > لوالا | عد - 
6 | حم عد إ6ا( 5*5 . ]| عدر "7 ع | حر 
لالم | فى 3 أالا'٠)‏ عد | لز أ ١٠ح‏ م حو 
١‏ | سه م037 5 © ف 61/870 م 35 
610ل | د مه 5539 ه 6م 6170م | ه 
5١‏ حم ىر ألم ع | عل )"7 ع | عمو 
57 0 < أ97 0550 عير ح د( ٠٠٠١‏ ا م دسح 
006 أ|ح حم > |٠719‏ عد | > ١69‏ 5ه ]| م 
601 0 | مجم إ90 1 0690| ]| عه 355390 ه 6 
ولمطالم إدامب |اء ع أل ٠١‏ لس سا م 7/1/0 حسم ام سس 
| ع | ل ل ال ل | ل 0 ل ]| لس سس 
5 | سوس أ90 0530| عي | د 9ط 55١‏ 2ه ]| سو سم 
0 أ ]| لول او/ "7 عه | 8189-3 6 و اول 
| ع | عه إ90 1 5١‏ سس سا] بف -- 053090 عر ين سس 
١590 9 | > | "0‏ 'طز * | © 55590 تر | 5 
5 | عر ل 6189 بم عل 09 55١‏ ]عر سا 
5*0 | اح ل ااا "7 م ا < -9 6618 > اح - 
| سا جم ل 612 جم | م 151/9 م | عم ا 
61 | م | عه ل 6:11 بج إعن -90 15505 سا عه سس 
١ط‏ | > لد]أو79اا 7 ع إزء حو 
عه 00 
1/6 بم | د د 
ا سس ]| لخ عد 






































العبارة 


فى صورته الأولى (ن-١١‏ 


يوضح النسبة المنوية لاراء السادة الخبراء فى عبارات الاستبيان 


تابع جدول ( 17) 


وجدول )١9(‏ يوضح ذلك: 0 
جدول ( ١9‏ ) يوضح أرقام العبارات المستبعدة طبقاً لآراء السادة الخبراء 





0 عدد عبارات 
أرقام العبارات 5 3 
مم المحاور المحلوةه الجملة لم 
١‏ مرحلة إشارات الإنذار فق تلب فق 5 ١)‏ 
المبكر ١١‏ 
١‏ مرحلة ميلاد وحدوث ا ا ات 5 ١‏ 
الأزمة ١‏ 
؟ 000 ان ”ل 5. مه لا 
مرحلة احتواء الآزمة ا 5 /ا١‏ 
4 مرحلة استعادة النشاط 7 ميات 5 3 
والتعلم 4 و3 ١١‏ 
المجموع رق 6 











وللتأكد من كفاية عبارات كل محور والاستبيان ككل أبدت نفس 
المجموعة من الخبراء رأيهم على ميزان تقدير ثلاثى على النحو التالى: 
ه كاف تماماً (؟) درجات. 
ه كاف إلى حد ما (") درجات . 
ه غير كاف )١(‏ درجة واحدة . 
جدول ( ٠١‏ 
يوضح النسبة المئوية لآراء الخبراء فى مدى كفاية عبارات 
كل محور من محاور الاستبيان _-- ن-<١١‏ 








م المحاور نسبة الموافقة 
١‏ أمرحلة إشارات الإنذار المبكر 5/016 

06٠ مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة‎ ١ 

7 مرحلة احتواء الأزمة 000٠١‏ 

3 مرحلة استعادة النشاط والد 0000 


اا ]يي يي ب 









































جدول ( )”١‏ 
نسبة موافقة الخبراء على مدى كفاية الاستبيان ككل (ن-<١١)‏ 











عدد ١١ 5 ١ ١‏ 
الدرجة 
المقدرة ,؟" 1 5 تن 
السة المنيية 0 





يتضح من الجدول )١5١(‏ نسبة موافقة الخبراء على مدى كفاية 
الإستبيان ككل وقد بلغت 8 0 مما يؤكد كفاية الإستبيان . 
صدق الاتساق الداخلى للاستبيان: 

لحساب صدق الاتساق الداخل للاستبيان قمنا بتطبيقه فى صورته 
النهائية وهى (55) عبارة على عينة قوامها )0 (١‏ أعضاء مجالس إدارة من 

البحث ومن غير العينة الأصلية للبحث» وقد تم حساب معاملات 
الأر تباط ينض 3و حة كل عبارة من عبارات الاستبيان والدرجة الكلية للمحور 
الذى تنمى إليه كما تم حساب معاملات الارتباط بين مجموع درجات كل 
محور والدرجة الكلية للاستبيان ككل والجداول (9())9)) توضبع.اللتيجة 
على التوالى. 











جدول (>"" ) 
معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان 
ودرجة المحور المنتمية إليه إن -< ٠١‏ 





وحدوث الازمة 3 

قم | معأامل | رقم | معأامل | رقم | معامل | رق معامل 
العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط 
١ 0.89 | ١ 07,7 ١ 0.79 | ١‏ 0053 
؟ | 0.78 | "5 | 0.7/3 ؟ | 0.74 8 0/5 
]0.79 | " | 0.87 | " 0.88 " 0257 
: 1 | 4 1 0 ]| 5 | 0.86 3 0537 
© | 0.88 | ” | 0./5 | ” | 0.93 3 0586 
١ | 0.89 | ١ | 0.78 | |‏ 0.69 1 02053 
»! | 0.73 | ا" | 0.84 | " | 0.88 1 0053 
“ |[ 0.78 | + | 0.7/7 | * 0.93 | م 056 
5١ | 0.85 | 5 | 7721| 1‏ | 0.86 1 0/9 
٠١ | 0.83 ٠١ | 0.84 | ٠١ | 0.7/6 | ٠‏ 0257 
١ | 0.86 | ١١ | 0.76 | ١١‏ 0257 
١١ | 0.88 | ١١ ١ 0.89 | ''‏ 0257 
١٠١ | 0.89 | "١١ 0.80 | ١١‏ 0257 

0.83 ١5 | 0.80 | ١4 

0711 6 

0.86 | ١١ 

0.88 ١ 


























قيمة ( ر ) الجدولية عند مستوي دلالة ( ٠,٠5‏ ) د ككان 
يضح من جدول ( 77 ) مايلى : 
تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان 
ودرجة المحور المنتمية إلية ما بين )١٠.11:٠,151(‏ وهى معاملات 
ار شاط دالة احضانيا هما يشير إلى صدق الاتساق الذاخلى للاستيان, 


يي يم ب 

































































جدول "7١‏ معامل الارتباط بين مجموع درجات كل محور 
والدرجة الكلية للاستبيان إن - ٠١‏ 











م المحاور معامل الارتباط 
١‏ مرحلة إشارات الانذار المبعر ١:5‏ 
١‏ مرحلة ميلاد وحدوث الازمة 848 
؟ مرحلهة احتواء الازمة /ال.: 
5 مرحلة استعادة النشاط والتعلم كله 


5 قيمة ( نا لحرت عد مسري وله وال 1ن 
فشعا العر ا ل 
- تراوحت معاملات الارتباط بين مجموع درجات كل محور من محاور 

الاستبيان والدرجة الكلية للاستبيان ما بين (11, ل الاين 

معاملات ارتباط دالة اخصائيا هنبا يكن إلى" الساق الداخلى للاستبيان . 
ثبات الاستبيان: 
أ الثبات ٠‏ 

لحساب ثبات ل 0 معامل ألفا لكرونباخ وذلك 

بتطبيقها على عينة قوامها )١‏ عشرة أفراد من مجتمع البح ومن خارج 
العينة الأصلية » والجدول ١‏ تالي ( ؛ ؟ ) يوضح ذلك . 








جدول (5") 
معاملات الثبات باستخدا معامل ألفا لكرونباخ للاستبيان ن > ٠١‏ 
5 الاستبيان معامل الأرقياط 
١‏ مرحلة إشارات الانذار ١‏ لمبكر 1 
5 | مرحلة ميلاد وحدوث الازمة 1ه 
١‏ مرحلهة احتواء الازمة /ال.. 
ع مرحلة استعادة النشاط والتعلم كثبره: 
الدرحة اكه 01 





ينضح من حدول:( 74 ) عايلي : 

5 تراوحت معاملات ألفا لمحاور الاستبيان ما بين (37, 0 : 1417 0) ء كما بلغ 
معامل ألفا للدرجة الكلية للاستبيان (1/8, )٠‏ وهى معاملات ارتباط دالة 
إحضانا هما شين إلى نات الالشيان , 


سويب ب 












































التطبيق النهائى للاستبيان: 

وبالتالي : تم التوصل للصورة النهائية للاستبيان (55) عبارة وقمنا 
بتطبيق لجس مره النهائية (55) عبارة ِلك العينة الأساسية 
وقوامها )5 ) عضو مجلس إدارة وذلك للتعرف 00 الصحافة 
الرياضية فى إتخاذ القرار عند حدوث الأزمات. 
المعالحات: الإحصائية المستخدمة: 

تم استخدام المعالجات الإحصاتية التالية: 

المترسط الكمابى- الوسيظه الاتحرات البعما نفد مشاسل الالقر انه 
معامل الارتباط- معادلة سيرمان وبراون- معامل الفاكرونباخ- مربع كا- 
الي الجدري. 

وقد ازتضيئا مشنتوى دلالة "علدا مسنتوق(8+:4) كما ابستخدمتا بركامع 
5 لحساب بعض المعاملات الإحصائية. 


صحف 
اسة 
أبعاد وأسباب 
الأزمة 
التسرف 
اللاأخلاقى الذى 
اراككيه المستشاز 
مرتضى منصور 
فى المقصورة 
الرئيسية 
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الفصل الثالث 
المعالجة الصحفية للأزمات الرياضية 
اولاً:الدراسة التحليلية: 
-١‏ أزمة حادث المقصورة الرئيسية بإستاد القاهرة الدولي 
جدول (75 
يوضح عرض الصحف للأطروحات الخاصة بتداعيات 

وأسباب ازمة حادث المقصورة الرئيسية 
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ضيكف الححين اخبان ١١‏ الآهرا 
يي بار هرام 
ا الوم الأعرام ارو و ام عملي ووه 
أبعاد وساب كا 
١‏ ارم ك 9/10 اك |9 اك |96 اك 9/6١‏ اك | مه 
الجمعية العمومية 3/ 20 3 18 6 |73 
بنادى الزمالك 
بإسقاط عضوية 
مرتضى منصور 
ل 
إدارة النادى الآ 0 4.22 02 
بإمقاط عد اران 6 7 : 4 6.67  -‏ - 20 4.26 5 
مرتضى منصور 
: 06 1.4 20 
اخرى - - 1 1 م ب 1 7 2 43) 0 
34.67 مم 12.7 ,47/14 98 
الاجمالي إو[جع| + أوع8 60 7 4768م 54100 
٠.‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )١,05(‏ - 
“7 


٠‏ الك حراج ص ارج را رت ومكرارو اا رار 
١١‏ 
ا 50502207 الدراسة التحليلية 
للأطروحات الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة عن أسباب وتداعيات أزمة 
حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة ما يلى: 
أن السبب الأول الذى أدى إلى حدوث وتصاعد الأزمة :احدوث 
الواقعة على الهواء وعلى مرئى ومسمع من الجماهير الرياضية )حيث احتل 
نسبة 0075,*7 تم جاء فى الترتيب الثانى (التصرف اللاأخلاقى الذى ارتكبه 
المستشار مرتضى منصور فى المقصورة الرئيسية) وحصل على نسبة 
5 ثم جاء فى الترتيب الثالث (حدوث الواقعة فى حضور كبير 
الياوران مندوباً على السيد رئيس الجمهورية) وحصل على نسبة ١١‏ و01 
ثم حاء:فئ الترقيب الرابع (صدور قرار الجمعية الععومية بناذى الؤمالك 
رح شر سر ل يه ,15 ثم جاء فى 
الترتيب الخامس "(صدور قرار المجلس القومى للرياضة بحل مجلس إدارة 


]يي يي ب 
































نادى الزمالك") وحصل على نسبة 90١‏ ثم جاء فى الترتيب السادس 
("صدور قرار مجلس إدارة النادى الأهلي بإسقاط عضوية مرتضى منصور) 
وحصل على نسبة كارة م . 

كما يتضح من جدول (5؟) وجود إختلافات فى معالجة صحف 
الدراسة منفردة لأسباب وتداعيات الأزمة على النحو التالى: 

فى صحيفة المصرى اليوم احتل الترتيب الأول السبب القائل "حدوث 

الرقنة ا ل ركلى رن رمس در الجما ل ار رسي لحتل 
على نسبة "0 ثم جاء فى الترتيب الثانى "التصرف اللاأخلاقى الذى 
ارتكبه المستشار مرتضى منصور فى المقصورة الرئيسية "وحصل على 
نسبة 97١‏ ثم جاء فى الترتيب حدوث الواقعة فى حضور كبير الياوران 
مندوبا عن السيد رئيس الجمهورية وحصل على نسبة 9075١,7‏ ثم جاء فى 
الترتيب الرابع صدور قرار الجمعية العمومية بنادى الزمالك بإسقاط عضوية 
"صدور قرار المجلس القومى للرياضة بحل مجلس ادارة نادى الزمالك 
وتعبين محلس: إذارشفوقت وحصل على نسبة 9,7,1 ثم جاء في الترتيب 
السادس "صدور قرار مجلس إدارة النادى الأهلي بإسقاط عضوية مرتضى 
منصور وحصل على نسبة .705,١‏ 

فى صحيفة الأهرام احتل الترتيب الأول " حدوث الواقعة فى حضور 
كلو ناه مدر عن المي ار حون لجسيو و"حدوث الواقعة على الهواء 
ا ا 4 و ل ا لقي 
مقر رفس المتصدووة الرسكة ويحصيل علق انتما و٠٠‏ ثم جاء فى 
الترتيب الرابع '"صدون قرار الفجلس القوى للزرياضة يحل نجس إدارة ناذى 
الزمالك رئيسي مجلس إدارة مؤقت لمدة عام "وحصل على نسبة 9١5,7‏ ثم 
جاء فى الاررحيست الخامس ادر قرار الجمعية كمومه بنادى الزمالاك 
الترتيب السادس والااخير "صدور قرار مجلس إدارة تا الأهلي بإسقاط 
عضوية مرتضى منصور" وحصل على نسبة 5,7 90. 

فى ميجلة الرياضة احقل الترتيت الأول "التضوق اللا الخلافى الذئ 
ارتكبه المستشار مرتضى منصور فى المقصورة الرئيسية وحل على نسبة 
07 ترجاء: فى الترتيث الثانى "حدونك الواقعة على_الهواء ويعلى مرزئى 
ومسمع من الجماهير الرياضية "وحصل على نسبة ٠‏ 961 ثم جاء فى الترتيب 
الذالك "هيدور قار المجلين القرمى للرواضبة يحل مجلس إداز ة قادى لز مالك 
وتعين مجلس إدارة مؤقت لمدة عام" وحصل على نسبة 9١56377‏ ثم جاء فى 


الترتيب الرابع "حدوث الواقعة فى حضور كبير الياوران مندوباً عن السيد 
رئيس الجمهورية وحصل على نسبة .90١5‏ 

ثم جاء فى الترتييب الخامس عدون قران الحمغية العمومية نادي 
الزمالك بإسقاط عضوية مرتضى منصور" وحصل على نسبة ,9017 ثم 
جاء فى الترتيب السادس والأخير "صدور قرار مجلس إدارة النادى الأهليا 
بإسقاط عضوية مرتضى منصور" ' وحصل على نسبة ل ,“نا فى مجلة 
الأهرام الرياضى احتل الترتيب الأول "حدوث الواقعة على الهواء وعلى 
مرئى ومسمع من الجماهير الرياضية وحصل على نسبة ,9055 ثم جاء فى 
فى المقصورة وحصل على نسبة 971:5 ثم جاء فى الترتيب الثالث "صدور 
قرار الجمعية العمومية بنادى الزمالك بإسقاط عضوية مرتضى منصور 
وحصل على نسبة 901,7 ثم جاء فى الترتيب الرابع صدور قرار المجلس 
القومى للرياضة بحل مجلس إدارة نادى الزمالك وتعيين مجلس إدارة مؤقت 
لمدة عام "حصل على نسبة 9١1,7‏ ثم جاء في الترتيب الخامس والأخير 
"حدوث الواقعة فى حضور كبير الياوران مندوباً عن السيد رئيس الجمهورية 
وحصل على نسبة 05,1/. 

وتشير النتائج السابقة إلى أن المعالجة الصحفية لأزمة حادث 
المقصورة قدمت مجموعة من الأطروحات الصحفية ساعدت فى توضيح 
أبعاد وأسباب الأزمة على النحو التالى: 
الدراسة "حدوث الواقعة على الهواء وعلى مرئى ومسمع من الجماهير 
الزياضية حيث- اد.هذا السيب من تضاغه الأزمة» خاصلة وأن الواقية حديت 
فى عبارة مهمة وهو نهائى كاس مصر وهى عبارة لها جمهورها على 
المستوى المجلس والعالمى الأمر الذى جعل هذا السبب يأتى فى مقدمة 
الأسباب التى طرحتها الصحف فهى لم تكن مجرد خلاف داخل الأبواب 
المغلقة وإنما كانت واقعة شهدها العالم الرياضى أجمع. 

ونرى أن هذا السبب بالفعل من الأسباب التى أدت إلى تصاعد الأزمة 
خاصة وأن وسائل الإعلام تناولت هذه الواقعة عقب حدوثها مباشراً وقد 
حاول المجلس القومى للرياضة فى بداية الأمر احتواء الأزمة عن طريق 
إنكارها لكن لم ينجح فى إنكار واقعة شهدتها الجماهير الرياضية المصرية 
والعالمية. 
لو رس رم اي د هك 
الدراسة هذا السبب ووضع الواقعة فى إطار لا أخلاقى ضد مرتضى منصور 


اااي يي ب 


وقد جاء ذلك من خلال بعض الأطروحات الصحفية وعلى سبيل المثال ما 
قدمته مجلة الأهرام الرياضى على غلاف العدد رقم 5 .5١‏ 

من خلال عنوان كي عليه "الول الذى ده اللواك بالكوينة من 
فى مصر يقدر عليه ؟؟ كما أن صحف الدراسة أجمعت على تسمية الواقعة 
"بالمهزلة اللاأخلاقية". 

ونرى أن هذا السبب بالفعل ساعد على تصاعد الأزمة فلا يليق أن 
يحدث هذا التصرف فى نهائى بطولة يشهدها العالم الرياضى أجمع وبالتالى 
كان لايمكن التجاوز أو غض الطرف عن هذه الأزمة. 

. ثم جاء فى الترتيب الثالث "حدوث الواقعة من حضور كبير الياوران 
مندوبا عن السيد رئيس الجمهورية حيث جاء هذا السبب يمثل الدور السياسى 
فى هذه الأزمة الأمر الذى أكدت عليه صحف الدراسة فى أن هذه الواقعة تعد 
إهانة لكرامة وهيبة الدولة فى الوقت الذى اعتبر مرتضى منصور أن جميع 
القرارات الصادرة ضده فى هذه الواقعة كانت نتيجة لأوامر من القيادات العليا 
بضرورة معاقبته دون وجه حق. 

ونرى أن بالفعل هذا السبب جعل الأزمة توضع فى بوّرة اهتمام 
القيادة السياسية» كما ساعد هذا السبب فى تدخل لجنة الشباب والرياضة 
بمجلس الشعب وكذلك جاءت توصيات مجلس الوزراء بضرورة معاقبة 
مرتضى منصور باعتبار أن تصرفه أدى إلى إهانة ؟؟؟ وكرامة الدولة. 

ثم جاء فى الترتيب الرابع صدور قرار المجلس القومى للرياضة بحل 
مجلس إدارة نادى الزمالك وتعيين مجلس إدرة مؤقت لمدة عام" وقد جاء هذا 
السبب فى الترتيب الرابع رغم أنه يعد أهم النقاط التى أدت إلى تصاعد 
الأزمة مرة أخرى حيث أن هذا القرار صدر بعد أن قضت محكمة القضاء 
الإدارى بإلغاء القرار الصادر بشأن تجميد نشاط مرتضى منصور فى نادى 
الزمالك الأمر الذى دفع المجلس القومى للرياضة بإصدار هذا القرار بحل 
مجلس إدارة نادى الزمالك. 

نرى أن حصول هذا القرار على الترتيب الرابع هو تسلسل منطقى 
لتصاعد تداعيات الأزمة. كما نرى أن هذا السبب أو هذا القرار هو الذى 
ساعد إلى إشعال الأزمة بشكل أوضح بين مرتضى منصور والمهندس حسن 

نم خاء فى القزتيب الحامن "صدور قرار الجمعية العمومية بنادى 
الزمالك بإسقاط عضوية مرتضى منصور' ' وهو أيضاً واحدأً من أهم الأسباب 
التى ساعدت على تفاقم الأزمة مرة أخرى حيث يعد إسقاط عضوية مرتضى 
منصور يجعله يفقد الأمل فى المطالبة بحقوقه كرئيساً لنادى الزمالك كما يؤكد 
هذا السبب على أن قرار إسقاط العضوية جاء متفقاً مع قرار حل مجلس 


00000000000000 


الإدارة على تحقيق هدف واحد وهو إبعاد مرتضى منصور بصورة نهائية 
عن مجلس إدارة نادى الزمالك. 
وجاء فى الترتيب السادس والأخير "صدور قرار مجلس إدارة النادى 
الأهلي بإسقاط عضوية مرتضى منصور" وقد حصل على نسبة قليلة من بين 
أسباب وتداعيات الأزمة ويعزو ذلك إلى أن الصحف ركزت فى تناولها 
للأزمة على القرارات الصادرة من طرفى النزاع وهما مرتضى منصور 
والمهندس حسن صقر فقط وكذلك مجلس إدارة نادى الزمالك المعين من قبل 
المهندس حسن صقر ذلك جاء القرار الصادر عن مجلس إدارة نادى الأهلي 
فى هذا الترتيب المتأخر. 
ونرى أن صحف الدراسة قدمت مجموعة من الأسباب تتناسب مع 
تداعيات وتفاقم وتسلسل أحداث الأزمة طبقاً لترتيب حدوثها. 
كما نرى وجود اختلاف فى ترتيب أسباب وتداعيات الأزمة بين 
صحف الدراسة ويعزو هذا الاختلاف إلى أن كل صحيفة قدمت أسبابها طبقاً 
لإتجاه هذه الصحف نحو القوى الفاعلة وموقفها من الأزمة. 
جدول (51") 
يوضح عرض للقوى الفاعلة والأدوار المنسوبة لكل منها فى أزمة حادث 
المقصورة الرئيسة كما تضمنتها صحف الدراسة 




















مح 7" انعد الخبار ١‏ الأفرام 
ا 021 | الود ضية لرياضي اللجام يل 
ر ماةكا 
كأ و اك 9 ١ك‏ وو أك| نه اك 
لقي لم كا 96 كا 6 م9 أك|) م 0/0 
المستشار مرتضى 4225.4 24 10026511-50-1227 
منصور ‏ 9337940 ىم 20 20> 4 6١‏ 0600 
المجلس القرمى |3 .24 وي 26.8 27.20 ور26.0 13.026.511 
للرياضة ‏ 39589 و 1909420 8 |7 2898 
الإتحاد المصرى |17.12 14.8 ,21.1 230.5 -- 179 
275 5507779 
مجلس إدارة ثادى 19.19 15.5 ١‏ 12 315.0 1733163 
الزملك 21501 6 |2 16!) 7 2 3 |1 
مكلى دار تاذ 56 67 
الت نات و58 م ج44 975 ٠‏ - (8.404.5420 
لجنة الشباب 
والأرياضية بمحلتن ا لكا 4 5.4 8.226 37 9.388.39 
الشعب 
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لسللللبليحب7ت7تبتبتبت لل سس سس سس سا1 
أخرى 2 قار 5 5 5 5 5 5 5 5 
1 
6 رر .16 16.5 44 مم , 51.6 
جما 65050 1 7378074 10070865 2 








قيمة كا 9 08 37.43 44.66 199.30 
. قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ” ) ومستوي دلالة )٠0,05(‏ - 
1“ 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ١‏ ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 
ل ريل 
ويتضح من جدول )١5(‏ والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للقوى 
الفاكلة في ١‏ مه "حادث المقصورة الرئيسية بإستاد القاهرة" ما يلى: 
جاء "المجلس القومى للرياضة فى الترتيب الأول للقوى الفاعلة التى 
قدمتها صحف الدراسة حيث حصل على نسبة ١1,57‏ ثم جاء المستشار 
مرتضى منصور فى الترتيب الثانى وحصل على نسبة 1 وجاء فى 
الرتيب- الثالك الأتحاد المصبرى لكرة القدم وحصيل على نسنة 001975'ثم 
جاء فى الترتيب الرابع "مجلس إدارة نادى الزمالك وحصل على نسبة 
1ك بجاء فى التر نب الكاسين"الجنة الشبات والرياضة فلس 
الشعب" وحصل على 968,55 ثم جاء فى الترتيب السادس مجلس إدارة 
التاذى الأهلى, واحضل حلن نميه 2,34 50 
دما اختلك رفي القوى الفاعلة فى النزائكة الفحففية الى نيوا 
صحف الدراسة منفردة على النحو التالى: 
فى صحيفة المصرى الكوع بجاء"المجلاا نكر من متصدور 7 
الترتيب الأول للقوى الفاعلة فى الأزمة وحصل على نسبة 9015,7/4 ثم 
فى الترنيب الشاى "البجلس القو للروافية يشي 5 يم 
الترتيب الثالث مجلن إدارة ناذى ال مالك وحصبل على نسية 5,5 001 ام 
جاء فى الترتيب الرابع الاتحاد المصرى لكرة القدم وحصل على نسبة 
5 وجاء فى الترتيب الخامس "لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب" 
وحصل على نسبة 1 و06 ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير "مجلس إدارة 
النادى الأقلك " وحضل على ينل 8:7 920: 
فى صحيفة الأهرام "جاء المجلس القوى للرياضة" فى الترتيب الأول 
القوى الفاعلة فى الأزمة وحصل على نسبة 86 ثم جاء فى الترتيب 
الثانى "المستشار مرتضى منصور' ' وحصل على نسبة 5 و 9,575 وجاء فى 
التزبيت الثالك محل إذادة شادى الزمالك و حصيل على انسية 2265 ره 
وجاء فى الترتيب الرابع الاتحاد المصرى لكرة القدم 






































وحصل على نسبة 901١4,8١‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس لجنة الشباب 
والرياضة بمجلس الشعب وحصلت على نسبة 90١1,85‏ ثم جاء فى الترتيب 
السادس والأخير مجلس إدارة النادى الأهلي وحصل على نسبة ؛ 5,5 90. 

فى صحيفة أخبار الرياضة جاء "المستشار مرتضى منصور" والمجلس 
اتوم اود هة هي ار يت الأول ليه 111 0 لم ها فى التي 
الذالث الأححاد اليضروى لكرة القع يحصيل علض تنيية 307 0101 ترجا فى 
الترقيف الرابع:معلين إدارة فادى الزجالك وحسن على لبسية 5 ١‏ 0/0 
وجاء فى الترتيب الخامس مجلس إدارة النادى الأهلي وحصل على نسبة 
5 ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير "لجنة الشباب والرياضة 
وحصل على نسبة 4 0 

فى مجلة الأهرام الرياضى: جاء "المستشار مرتضى منصور' “فو 
ل 00 ل ”0 ثم جاء فى الترتيب الثانى 
المحلس القومى للرياضة وحصل على ندفية ١2417‏ 00 كم يجاء فن التز ليت 
الذالت الاتخاد المصرى لكرة القدم.وحصل على نبنية 0,58 905 وجاك فى 
الترقيب الزابع. مجلس إدارة نادئ الرمالكوحصل.علئ نسي ٠7‏ و5١‏ ثم جاء 

فى الترتيب الخامس والأخير لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب وحصل 
ا 001١‏ 

وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى إتفاق صحف الدراسة على و 
المجلس الغومى للرياضة والمستشار مرئضي منصور فى الترتيب الأول 
والثانى بنسب متقاربة بين القوى الفاعلة فى الأزمة ويعزو ذلك إلى أن كلا 
من المستشار مرتضى منصور والمجلس القومى للرياضة متمثلاً فى المهندس 
حسن صقر هما طرفى النزاع الأساسية فى هذه الأزمة» خاصة وأن المستشار 
مرتضى منصور نجح فى إثبات أن الأزمة سببها الرئيسى الخلاف الشخصى 
بين المستشار مرتضى منصور و المهندس حسن صقرء ومن الناحية القانونية 
فإن المجلس القومى للرياضة هو الجهة الإدارية العليا المسئولة عن التعامل 
مع قيادات الهيئات الرياضية فى مثل هذه الظروف. 

كما اتفقتت صحف الدراسة على وضع مجلس إدارة النادى الأهلي ولجنة 
التدات و الروافية فى الارنيية الحاسن والسافدن بين الفوكن: الذاهلة فى الدرافة 
فيما عدا مجلة الأهرام الرياض التى لم تضع مجلس إدارة النادى الأهلي بين 
القوى الفاعلة فى الآزمة خلال أطروحتها الصحفية لمعالجتها للأزمة ويعزو 
ذلك إلى أن لجنة الشباب والرياضة جاء تدخلها فى الأزمة قاصراً على 
استجواب المهندس حسن صقر حول الواقعة التى حدثت فى المقصورة فى 
حضور كبير الياوران مندوباً عن السيد رئيس الجمهورية» كما حملته اللجنة 
مسئولية تدهور الأوضاع داخل مجلس إدارة نادى الزمالك. 


ااا يي ب 


وكذلك كان دور النادى الأهلى قاصراً على أنه أسقط عضوية مرتضى 
منصور وعلى أنه طرف النزاع الأساسى فى بداية حدوث الأزمة. 

وبالتالى كانت الأدوار المنسوبة لكل من لجنة الشباب والرياضة فى 
مجلس الشعب ومجلس إدارة النادى الأهلى أدواراً سلبية خلال المعالجة 
الحيضفة التصباهنة لادرمة ‏ 1 

كما اتفقن صحف الدراسة على وضع "الاتحاد المصرى لكرة القدم" 
ومجلس إدارة نادى الزمالك فى الترتيب الثالث والرابع وبنسب متقاربة بين 
ترتيب القوى الفاعلة فى الأزمة حيث جاءت الأدوار المنسوبة إليهم أدوار 
إيجابية فى صالح قرارات المجلس القومى للرياضة بتجميد نشاط "مرتضى 
منصور" أو حل مجلس إدارة نادى الزمالك طبقاً للوائح والقوانين. 

ومن خلال ما سبق نرى أن صحف الدراسة قدمت من خلال المعالجة 
الصحيفة المصاحبة لأزمة حادث المقصورة الرئيسية لأستاد القاهرة الدولى 
مجموعة من القوى الفاعلة فى الأزمة طبقاً للأدوار الإيجابية والسلبية 





المنسوبة لكل منها. 
جدول 77١‏ 
وطخ باز انا التوفنة الصحنية على المعازشنة العسينفة 
لقرارات المجلس القومى للرياضة 

7 م المصري الاهرام الرياضة | الرياضيّ الإجمالي و واه 

#0 إك| 96 1ك 96 إك| 96 إك] 96 3[ م5 
بطلا الإجراءات 
القانونية للقراراك 

ادر 217 ل 1 156 : 1 145180 
المجلس القومى 

للرياضة 

اتوم للريات 

| ناقة 
١ 3 0‏ 125.0 33.3 - 36.0150.0 
بآن قراراته صادره 8 1 4 5 52.56 
0 0080000920 
تحميل المجلس 5 م 7/5.0ا- 41.6ا م 44.0250.0 
1# د ان لانت لاك كس قا - للا سه 
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مسئولية تدهور 
أوضاع نادى 
الزمالك 
أخرى سا اك | -| - 8.3341 -|) - 3.002.001 
01002 00-1 5 18 
الإجمالي 4 0 4 8.00 2 0 10 0 1000 8 
قيمة كأ 112/90 9.69 20.1 53.17 


« قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ”" ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 

7“ 

.كتلط كن حدول (51) والخاصل بنتاتج الدرراضة التكليلت الحيع رات 
ار 0 1 

عمدت قحلت لقن بينة اقتو كني المعمدافنة 1 
المقصورة على مجموعة من مسارات البرهنة الصحفية على معارضة 
الغو ارات الصدادر 4 عن المجلس. القودى للركاضية وكاقت كالاق:؛ 

جاء فى الترتيب الأول "تحميل المجلس القومى للرياضة مستئولية 
تدهور الأوضاع فى نادى الزمالك "وحصل على نسبة 90554 ثم جاء فى 
اريت الثانى "اتهام المجلس الومى بأن قراراته صادرة لتصفية حسابات 

لتخصية ويحضل عل نسية 9055 ثم جاء فى الترتيف اثالث والأخيد" ' بطلان 
الأكر ءانث القانونية للق إر1ة الضبادر : .عق المفكلين الفزريو لارياضة وحصيك 
على نسبة 9014. 

كما يتضح من جدول (317) اتفاق صحيفة المصرى اليوم ومجلة أخبار 
الصادرة فن المجلس القومى لارياضة ,على الذهى الثالى: 

جاء في الدر نهب الأول "تفيل النظين القرمية لاز راضرة تسترلية 
تدهور أوضاع نادى الزمالك "وحصل على نسبة ه ,"لل فى صحيفة 
المصرى اليوم وبنسبة /ا5 ,05 فى مجلة أخبار الرياضة؛ ثم جاء فى 
التونيت الثاني "اتهام السجلين لدو منج الرئاضة يان كار كف هيات : اتضينية 
حسابات شخصية وحصل على نسبة 7؟ 0 فى صحيفة المصرى اليوم 
ونفس: النميية فى مكلة أخبار الرياضة تم حافس الترقبي الثالث "تطلدن 
الإجراءات القانونية للقرارات الصادرة عن المجلس القومى للرياضة" 
وحصل على تنبية 700571197 فى صحينة الفمصرى البوع ونسية 9,150,117 
فى فجلة أحبار الرئاضة: 


0000000000000 























أما فى صحيفة الأهرام فجاء فى الترتيب الأول "تحميل المجلس 
روفي لارماضية متش ولدة ند فو ل أوؤطداح فى حادى ال مالك وحصي على 
نسبة 9015 ثم جاء في الترتيب الثانى" اتهام المجلس القومى للرياضة بأن 
قرازاتة عتاذرة لتعافية بكي الك لتحسية و حصيل على نسسة 0018 

فى مجلة الأهرام الرياضى "اعتمدت المجلة عل مسارين فقط من 
مسارات البرهنة وجاءت مسارتها بنسب متساوية حيث حصل كل منها على 
نسبة 905٠‏ وهما" تحميل المجلس القومى للرياضة مسئولية تدهور أوضاع 
نادى الزمالك " و" اتهام المجلس القومى للرياضة بأن قراراته صادرة لتصفية 

و شين ندامم اللاو اينة العنافقة القن أن ضعحقنا لخر امن قذيك سرك 
من مسارات البرهنة الصحفيةعلى معارضة القرارات الصادرة عن المجلس 
القومى للرياضة وجاء في مقدمة هذه المسارات" تحميل المجلس القومى 
للرياضة مسئولية تدهور أوضاع نادى الزمالك. خاصة وأن نادى الزمالك 
سا بر ا ل ل 6 
المجلس مسئولية هذه الأوضاع. 0 

ومن ناحية أخرى فإن لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب أيضا 
حملت المجلس هذه المسئولية واتهمته بالتسرع فى إصدار القرارات بحل 
مجلئن إذارة كاد الزسالك: وكان لايد من الترس فى إتخاذ هذا القزار. 

كما جاء فى الترتيب الثانى "اتهام المجلن دان كوا اتدطبادنة لنضغرة 
صقر والمستشار مرتضى منصور حيث رأى المهندس حسن صقر من هذه 
الأزمة الفرصة للانتقام من مرتضى منصور واستغلال سلطات المجلس 
بأقصى درجة. 

وجاء فى الترتيب الثالث والأخير بطلان الإجراءات القانونية 
للقرارات الصادرة عن المجلس القومى للرياضة؛ حيث اتهم المستشار 
مرتضى منصور المجلس ببطلان الإجراءات الخاصة بالقرار الصادر بتجميد 
نشاطه حيث أكد على أن القرار صدرة فى اليوم الثانى للمبارة أو للواقعة رغم 
أن هذا اليوم ال للا ل اه 
احتماعنات أو إجراء مناقشات حول الأمر كما أن القرار الصادر بتجميد 
النشاط لم يتم بعد إجواء التحفدفات القانونية 0 هذا الشآن. 
لم ل ب 0 ابن تتم ور 


اااي ب 


كان من الضرورى أن تكون مسارات البرهنة المستخدمة فى هذه الأزمة 
ا ل 2 ا سنا الشأن. 




















: 5-5 الآ 7 : 
. بار 0 5 
2 0 المصري, الاهرام الرياضة الرياضٌُ الإجمالي 0 
د امراك م9 [ك] 90 اك | 90 إك 96 اك ]| م5 
إهانة للجماهير 
الرياضية 1-418 36.3765 7 50.0 و 622 يع 40:9 3.93 
المصرية وهيبة 
الدولة 
الصلاحيات التى 
يمنحها القانون 
السكلس القرس |6 اليس - 00 ا 2 
للرياضة فى هده 
المواقف 
وضع حد نهائى 
لأحداث الشغب 
المتكررة 4 ع 20.4 1 - /359.7-ع-. 25.2 
للمستشار 11 هم 9 5 4 8 5 د 29 25 4.52 
مرتضى 
منصور 
أخرى 8 1 ا ل 5 5 2 جر 5 5 5 
4 ه2ظ2>ه2 1112.11 13.6 
الإجمالي |35 م 744م227 1472 2 م 100 ن 
قيمة كا 1920 27/./5 33.00 126./3 
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يتضح من جدول )١8(‏ والخاص بنتائج الدراسة التحليلية لمسارات 

0 الصحفية التى ده القرارات الصادرة 


]يبيب 



































جاء فى الترتيب الأول "اعتبار ما حدث إهانة للجماهير 0 
الثانى" الصلاحيات القانونية الت يقتحها القانوان المحسن لقوق 0 
هذه المواقف وحصل على نسبة 7١‏ ,7 تم جاء فى الترتيب الثالث 
والأخير وضع حد نهائى لأحداث الشعب المتكررة للمستشار مرتضى 
منصور " وحصل على نسبة 5١‏ و27 

كما يتضح من جدول (218) اختلاف صحف الدراسة في ترتيب 
مسارات البرهنة الصحفية التي اعتمدت عليها كل منها في تأييد القرارات 
الصادرة:غن المجلن القومي للرياضة على النحو التالى: 

في صحيفة "المصري اليوم' ' جاء في الترتيب الاول بين مسارات 
البرهنة الصحفية التي اعتمدت عليها الصحيفة في تأييد موقف المجلس 
القومي للرياضة "اعتبار ما حدث اهانة للجماهير الرياضية المصرية وهيبة 
الد ولة" وحصل على نسبة ”5 ,١ه‏ 00 «تميجاء في الترزنييا الداني ' 'وضع حد 
نهائي لأحدات الشعب المتكررة للمستشار مرتضى منصور» ' وحصل على 
نسبة 57 5 0/ ثم جاء في الترتيب الثالث والأخير" الصلاحيات القانونية 
التي يمنحها القانون للمجلس القومي للرياضة في مثل هذه المواقف و حصل 
على نسبة 5 ١1,١‏ 90. 

في "صحيفة الأهرام" جاء في الترتيب الأول "الصلاحيات القانونية 
الك شد لقي المح الترمى ل واف في هد إلمو اقفر حصت عد 
نسبة 47,17 90 ثم جاء في الترتيب الثاني" اعتبار ما حدث إهانة للجماهير 
الرياضية المصرية وهيبة الدولة وحصل على نسبة 1” و1" 90 ثم جاء في 
الترتيب الثالث" وضع حد نهائي لأحداث الشغب المتكررة للمستشار مرتضى 
منصور وحصل على نسبة 45 و٠5‏ 90 

في صحيفة "أخبار الرياضة" جاء في الترتيب الأول "اعتبار ما حدث 
إهانة للجماهير الرياضية المصرية وهيبة الدولة وحصل على نسبة 5٠‏ 90 ثم 
جاء في الترتيب الثاني الصلاحيات القانونية التي يمنحها القانون للمجلساً 
القومي للرياضة في هذه المواقف وحصل على نسبة ؟/ ,0 ثم جاء في 
الترتيب الثالث وضع حد نهائي لأحداث الشغب المتكررة للمستشار مرتضى 
في مجلة الأهرام الرياضي جاء في الترتيب الأول اعتبار ما حدث إهانة 
الجماهين ار مسد المطيز :وش الوك و حصدل على نيه 648 ثم 
جاء في الترتيب الثاني والاخير "رع حد هاس عات شك المكررا 
للمستشار مرتضى منصور وحصل على نسبة ١/1,©؟96.‏ 


وتشير نتائج الدراسة السابقة الى ان صحف الدراسة اعتمدت على مجموعة 
من مسارات البرهنة الصحفية في تأييد القرارات الصادرة عن المجلس 
القومي للرياضيء جاء في مقدمتها اعتبار ما حدث إهانة للجماهير الرياضية 
المصرية وهيبة الدولة» حيث اعتمدت في ذلك على أن كبير الياوران يعد 
مندوبا للسيد رئيس الجمهورية ولا يجوز حدوث مثل هذه الواقعة على الهواء 
مباشرة» كما اعتمدت بعض مسارات البرهنة على أن ما حدث كان سببا فى 
تعكير صفو هذه الليلة على الجماهير الرياضية بصفة عامة والنادي الأهلي 

ثم 8 في الترتيب الثاني الصلاحيات القانونية التي يمنحها القانون 
للمجلس القومي للرياضة في هذه المواقف وجاء في هذا المسار ردًّا على 
مسارات البرهنة على عدم التأييد والخاص ببطلان الإجراءات القانونية 
الصادرة عن المجلس القومي حيث أكدت أن مسارات البرهنة على التأييد أن 
الإجراءات اعتمدت على المادتين 5١ .5٠‏ في لائحة النظا م الأساسي للأندية 
وتنص اللائحة فى المادة رقم 5٠١‏ عل انه نديد اللبصدوية من خش مد لان 
الإدارة فى حالتين واسستند المجلس على الحالة الثانية والتى تنص على: إذا 
ارتكب العضو إعمالاً تمس بكرامة النادى أو الهيئات الرياضية الأخرى 
وتسيء إلى سمعتها مما يجعله غير جدير بالعضوية. وتستكمل المادة 1١‏ 
بالقول "للوزير المختص وقف نشاط العضو الذى تثبت مخالفته للقانون أو 
اللائحة لحين إتخاذ مجلس الإدارة أو الجمعية العمرمينة حير العادقة قراو 
يشأنه" 

ونرى أن هذا المسار يعد من أقوى مسارات البرهنة الصحفية التى 
اعتمدت عليا صحف الدراسة فى معالجتها للأزمة حيث اعتمدت فيه على 
قوانين ولوائح تايكة 
0 د الك ا 
موقف مرتضى منصور والتأكيد على أن خلافته متعددة ومتكررة حيث يؤدى 
ذلك إلى اقناع الرأي العام بالقرارات الصادرة عن المجلس ويجعله يتقبل هذه 
القرارات. 
على تأييد موقف المجلس القومى للرياضة على مسارات ضعيفة معتمدة على 
الأسلوب العاطفى فيما عدا صحيفة الأهرام التى ركزت على مسارات البرهنة 
القانونية والمنطقية. 

ويعزو ذلك إلى أن صحيفة الأهرام من الصحف القومية فكان يجب 
ال ل 


اااي يي ب 


في الدراسة 
موقف الصمحيفة 
معارض لمرتضى 
منصور 
مؤيد لقرارات 
المجلس القومى 
للرياضة 
معارض لقرارات 
المجلس القومى 
للرياضة 
بعرض وجهات 
| 6 . 
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ل قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )١,05(‏ - 





- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 3 ) ومستوي دلالة‎ ٠ 


١١٠١ا/‎ 


يتضح من جدول )١11(‏ والخاص باتجاه صحف الدراسة عينة البحث 


وموقفها من أزمة "حادثُ المقصورة الرئيسية إستاد القاهرة" ما يلى: 
احتل الاتجاه "المعارض لمرتضى منصور" الترتيب الأول بنسبة 


6 ثم جاء فى الترتيب الثانى الاتجاه المحايد" وحصل على 


نسبة 


5 كم جاء فى الترتيب الثالث الاتجاه "المؤيد لقرارات المجلس 
القومى للرياضة"وحصل على نسبة 59 00601١5,‏ وجاء فى الترتيب الرابع 


0000000000000 






































الالتعداء لتاقن للنوازاك النحدي) الشزم التواخدة رخصون عل نفدة 
١‏ 0 
الدراسة على الحو كال 
فى صحيفة المصرى اليوم جاء فى الترتيب الأول الاتجاه المحايد" 
وحصل على نسبة ثم جاء ف فى الترتيب الثانى الاتجاه المعارض 
لمرتضى منصور' ا و 5 ثم جاء فى الترتيب الثالث 
الاتجاه المعارض للمجلس القومى "وحصل على نسبة 907٠‏ ثم جاء فى 
الترتيب الرابع مؤيد لقرارات المجلس القومى" وحصل على نسبة ١١,77‏ 90. 
فى صحيفة الأهرام جاء الاتجاه المؤيد "لقرارات المجلس القومى 
للرياضة فى الترتيب الأول وحصل على نسبة 90717.71 ثم جاء فى الترتيب 
الثانى "الاتجاه المعارض لمرتضى منصور' ' وحصل على نسبة //ا, 0٠‏ ثم 
جاء فى الترتيب الثالث الاتجاه "المحايد" وحصل .على نسبة 9056,14 ثم ّ 
جاء فى التر نيب الرابعنوالاخين "معاررض لثراراك المتحاين القومى لياس 
وحصل على نسبة ا ا 
فى مجلة "أخبار الرياضة" جاء فى الترتيب الأول الاتجاه" المعارض 
لمرتضى منصور" وحصل على نسبة 9,5٠‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى" 
الاتجاه المعارض لقرارات المجلس القومى" وحصل على نسبة 9055 ثم جاء 
فى"الترتيت الثالث الاتجاة'"المحايد" ويحصل على فبنية +901 ثم جاع فى 
الترئيب الرابع والأخير ' الاتجاه المؤيد لقرارات المجلس القومى للرياضة 
حصل على نسبة 9015. فى مجلة "الأهرام الرياضى" جاء فى الترتيب 
الأول الاتجاه "المعارض لمرتضى منصور' 0 و0111 ثم 
جاء فى الترقيت: الثاتى الأثجاه "المحايد" بنسية ٠5‏ ثم جاء في 
الترتيت الخالت الأمهاء المعار صن لق ارات المتجلس القرميا يحض على تبيية 
64 ثم جاء فى الترتيب الرابع اتجاه "المؤيد لقرارات المجلس القومى 
وخصيل على قمية 004 ارين 
- وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى: 
حصول الاتجاه المعارض "لمرتضى منصور" على الترتيب الأول 
بين اتجاهات صحف الدراسة وموقفها من الأزمة» حيث استطاعت 
الصحف أن تضع الأزمة فى إطار لا أخلاقى وبالتالى جاءت معارضة موقف 
مرتضى منصور فى الترتيب الأول بين اتجاهات الصحف مجمعة. 
ثم جاء فى الترتيب الثانى "الاتجاه المحايد واكتفت بعرض وجهتى 


النظر" وتركت للرأى العام الرياضى حرية إصدار الأحكام على أطراف 


النزاع 
"كاتا فى االتوكوي: القالية :| لاتجاء الغرة مطرلة وناو اكه المكليرع الكريتي 


للرياضة والصادرة ضد المستشار مرتضى منصور بداية من تجميد نشاطة 


000000000000 


كرئيس لنادى الزمالك حتى القرار الصادر بحل مجلس إدارة نادى الزمالك 
وتعيين مجلس إدارة مؤقت لمدة عام. وجاء فى الترتيب الرابع والأخير 
الاتجاه المعارض لقرارات المجلس القومى للرياضة والصادرة ضد المستشار 
مرتضى منصور. ومن خلال ما سبق نرى إتفاق صحف الدراسة على 
معارضة التصرف الذى ارتكبه المستشار مرتضى منصور حيث جاء فى 
أغلب الصحف فى الترتيب الأول فيما عدا صحيفة الأهرام حيث جاء فى 
الذر نيح الشاتيودسيدة متقاربة ضع المفستوى الأول بوكرو ذلك إلى أن لهذا 
التصرف هو تصرف غير أخلاقى مهما كانت الأسباب التى أدت الى ذلك 
فهو تصرف لا يليق أن يحدث فى المجال الرياضى على الإطلاق. كمانرى 
تعدد اتجاهات الصحيفة الواحدة ما بين مؤيد ومعارض أومحايد الأمر الذى 
نراه بأنه ينعكس يصوره سلبية على التأثير فى اتجاهات الرأي العام الرياضى 
تجاه الأزمة ويعزو ذلك إلى افتقار المجال الرياضى لما يسمى بالحمالات 
الصحفية الموجهة تجاه موقف معين وكذلك تعدد اتجاهات الكتاب والمحررين 
العاملين فى الصحيفة الواحدة» فى الوقت الذى يرى فيه البعض أن هذا نوعاً 
من الحرية فى التعبير عن الآراء والاتجاهات ولكن كان يجب أن يتفق 
أعضاء الصحيفة الواحدة على اتجاه واحد تجاه الأزمة حتى تكون الصحيفة 
قادرة على إقناع الرأي العام الرياضي بموقف الصحيفة تجاه الأزمة. 
جدول )3١(‏ 
يوضح هدف المضمون الصحفى من تناول ازمة حادث المقصورة 
الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 

















و أخيان. "الأهرا 5 
0 اا المصري| الأهرام الرياضة أدكاحر الإجمالي 0 
0 3 90 اك | 90 إك] 90 إك| 90 اك | م5 
وصف الوضع 20.1 6ح 25.8 06119 
الحالى للدزمة |5 2 |21524.5313 |18 4197| 08د 
تحليل جميع 202ذ2 1 32.2,36.6 2.0 
جوانب الأركة |0 | 8 35.8519 60/671072 78 
اقتراح بدائل 
2 2322 1 41.9.6 23.9 
ةع 0 11 : 13 4 0م/ 4 1 
ل 
اا را و ا الا جنا 2 -- 
٠13 533.35‏ سمخ .1/718 14 
الاجمالي 7] 2 3 4 31 8 )+ 100 24 
قيمة كا 6+ 52.53 30.9136.94 172.48 
























































ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 
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يتضح من جدول )2١(‏ والخاص بهدف المضمون الصحفى من تناول 
صحف الدراسة لأز مة "حادث المقصورة الرئيسية بإستاد القاهرة" ما يلى: 
لأزمة حادث المقصورة الرئيسية بإستاد القاهرة" وجاء فى مقدمة هذه 
الاهداف "اقتراح بدائل وحلول لاحتواء الأزمة" حيث جاء فى الترتيب الأول 
بنسبة 15 ثم جاء فى الترتيب الثانى "تحليل جميع جوانب وأبعاد 
الأزمة" وحصل على نسبة 8 ,5 ثم جاءت الترتيب الثالث والأخير" 
وصف الوضع الحالى للأزمة" وحصل عل نسبة ٠1‏ 0 

كما يتضح من جداول )١(‏ اتفاق صحف الدراسة فى ترتيب أهداف 
المضمون الصحفى من تناول الأزمة حيث جاء فى الترتيب الأول "اقتراح 
بدائل: حلول لأخواء الأ به؟ رحصل على ديه 90.1 فى سبحينة 
المصرى الوم وحصل عل نسبة 97/7591,57 فى صحيفة الأهرام وحصل على 
نسبة /79 رص ار 

ثم جاء فى الترتيب الثاني تحليل جميع جوانب الأزمة حيث حصل على 
نسبة 9,055,٠01‏ فى صحيفة المصرى اليوم وحصل على نسبة 9055,85 فى 
صحيفة الأهرام وحصل على نسبة 107 0 فى وجلة أخبار الريات ‏ 
وحصل على نسية 96175,55 فى ميجلة الأهواء الرياصي. 

كنا جاه فى الترميت الكل "روصت الرمه ١‏ حلى الأؤنة كيه يطلل 
على نسبة ”؟ 6 فى صحيفة المصرى اليوم وحصل على نسبة 
907,57 فى صحيفة الأهرام وحصل على نسبة 901١7,71‏ فى مجلة أخبار 
الرياضة وحصل :على نسبة 907,1 فى مجلة الأهرام.الرياضى. 

وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى اتفاق صحف الدراسة مجتمعة ومنفردة 
مقدمتها "اقتراح بدائل و حلول لاحتواء الأزمة" حيث قدمت صحف الدراسة 
عم اتناك سجرن ف ارو لس 1ج 
جوانب الأزمة ثم قدمت بدائل وحلول لاحتواء الأزمة. 

ويعزو ذلك إلى أن صحف الدراسة استطاعت أن تقدم مضموناً صحفياً 
هدفه تقديم حلول وبدائل لاحتواء الأزمة عن طريق كتابها ومحرريها العاملين 
بها ونرى أن هذا يعد من نقاط القوة التى تنسب للمعالجة 3 الصحيفة المصاحبة 
للأزمة_ حيث يعد تقديم البدائل والحلول من الخطوات الأساسية التى تساعد 
فى عملية إتخاذ القرار. 


]يي يم ا ب 


جدول رقم (١؟)‏ 
يوضح عرض لبدائل والحلول التى قدمتها صحف الدراسة لاحتواء ازمة 
حادث المقصورة باستاد القاهرة الدولى 

: 7 اخبار الأهرا 00 
0 الدر 0 المصري | الاهرام الرياضة الريا 1 الإجمالي | قيمة 
اناو ك)| 96 اك| 96 أك| 9/0 الك| 90 أك| م90 

3 . 34.534.815 م 29.6 ع 29.4 جر .33 10.4 
الهينات الرياضية | ع 5 
مل ملطات أكين 
حي اندها 9 052000 1 24 3 5 
القومى للرياضة 

















تشديد العقوبات على 41.8/1--40.71136.3 40.052.912 
ترتضى منضوو !8 716-20-8 ي" 09و 58 من 95.806 
اخرى ‏ |2331| - |7412 ]| - |8 07 3267 
4 2 14119119-05-5523 259 

ال 1 





قيمة كأ 9 50.86 19./6 23.07 129.30 

قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ؟ ) ومستوي دلالة )٠05(‏ 
القراضة لاحتواء الأزمة من خلال الجفااسة الصحفية لأزمة "حادث 0 
الرئيسية باستاد القاهرة الدولى" ما يلى؛ 

نذنت يكف النروائية معيو عد مق البؤائل والتكلتول الكتر جه تسترا 
الأزفة حييث جاه فى مقدمتها "تشديد العقوبات على مورتضى منتصور" 
وحصل على نسبة 7٠‏ و ثم جاء فى الترتيب الثانى "سرعة إصدار 
قانون الهيئات الرياضية الجديد وحصل على نسبة 907,٠١‏ ثم جاء فى 
الترفيت الثالك: مح ملطات أكدر تريس المجلين الثومي للرياضتة وعصك 
على نسبة 95,؟9017. 

كما يتضح من جدول )"١(‏ اتفاق صحف الدراسة فى ترتيب البدائل 
والحلول التى قدمتها صحف الدراسة من خلال المعالجة الصحفية المصاحبة 
للأزمة حيث جاء فى الترتيب الأول "تشديد العقوبات على مرتضى منصور" 
وحصل على نسة 5/ و51 فى صحيفة المصرى اليوم وحصل على نسبة 


]وي يم بإب !ب 


















































5" فى صحيفة الأهرام كما حصل على نسبة ٠"‏ و6٠05‏ فى مجلة 
أخبار الرياضة وحصل على نسبة : 0 فى مجلة الأهرام الرياضى. 

ثم جاء فى الترتيب الثانى "سرعة إصدار قانون الهيئات الرياضية 
الجديد" حيث حصل على نسبة /7/ ,01 فى صحيفة المصرى اليوم وحصل 
ع 0 ,04 فى صحيفة الأهرام وحصل عل نسبة 1 0 فى 
الرياضيى ث جاء :فى الترتيت الثانك "ملح سلطات أكبر لركس المجليوا 
القومى للرياضة حث حصل على نسبة 9070.5 فى صحيفة المصرى اليوم 
وحصل على نسبة ٠1‏ ,1 فى صحيفة الأهرام وحصل على نسبة 
١‏ ,077 فى مجلة أخبار الرياضة كما حصل على نسبة > و1 فى مجلة 
الأهرام الرياضى. 

وتشير النتائج السابقة إلى اتفاق صحف الدراسة فى الحلول والبدائل 
المقدينة الاجكواء الأزمة وجاء فى مقدمتها "تشديد العقوبات على مرتضى 
منصور " ويعزو ذلك إلى أن طبيعة هذا الموقف والتصرف اللاأخلاقى الذى 
بضرورة تشديد العقوبات على مرتضى منصور ولذلك كان هذا الحل هو 
الأكثر تكراراً وتردداً فى الصحف الرياضية بصفة عامة والوسط الرياضى 
بصفة خاصة,. 
يا ارت ا رس ام د 
تنص على عقوبات محددة فى مثل هذه الأمورء ونرى أن هذا البديل جاء 
نتيجة للتخبط فى القرارات التى صدرت عن المجلس القومى للرياضة بشأن 
معاقبة مرتضي منصور والمتمثلة فى تجميد النشاط وحل مجلس إدارة نادى 
الزمالك حيث أكدت صحف الدراسة على ضرورة المعاقبة على هذا التصرف 
ولكن باستخدام قانون له مواد محددة بهذا الشأن» كما نرى أن هذا البديل 
يحتوى على حل لاحتواء هذه الأزمة وكذلك يساعد على منع تكرار الأزمة 
مرة أخرى. 

ثم جاء فى الترتيب الثالث منح سلطات أكبر لرئيس المجلس القومى 
للرياضة حيث جاء هذا البديل تضامناً مع المجلس القومى للرياضة فى 
القرارات التي صدرت عن رئيس المجلس القومى للرياضة تجاه هذه الأزمة. 

ونرى أن الحول المقترحة التى قدمتها صحف الدراسة جاءت متمثلة فى 
سرعة إصدار قانون الهيئات الرياضية الجديد الذى يمنح للمجلس القومى 
شلطاك واشعة ساعد قن إتخاد قرارات مناسسة فى كتدية العقويات على مكل 
هذه التصرفات. 


]يي يي ب 


والجدير بالذكر أن الحلول والبدائل التى قدمتها صحف الدراسة لم تكن 
أقرب إلى الواقع ولم تناسب مع الأهداف العامة للهيئات الرياضية انما هى 


حلول كانت تنادى بضرورة معاقبة مرتضى منصور فقط كما أنها لم 


مع القرارات التى تم اتخاذها ويعزو ذلك إلى طبيعة هذه الأزمة حيث أن أحد 
أطراف الإقاج وهل السجس الذرمى لارر سحة هر المشتدول عن إنكل اشراق 
الأمر الذى جعل البعض يتهمه بأن قراراته جاءت بقصد تصفية حسابات مع 
الطرف الأخر للنزاع. 


جدول (؟7؟) 
يوضح عرض الاطروحات الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة وساعدت 
فعانخا القرار فى ازمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 





3 له لاقي 
لإثارة الرأي العام 
الرياضى ضد 
مرتضى منصور 
التأكيد على 
الخلافات المتكررة 


منصور 
إضعاف الصلاحية 
القانونية للقرارات 
الصادرة عن 
المجلس القومى 
للزياضة 
وضع القرارات 
الصادرة عن 
المجلس القومى 
للرياضة فى إطار 
من الصلاحية 
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الدراسة اخبار 2 الأهرا 

المصزي | الاكدام ار ريد ازري رد | الاحقالما افيه 

| ات كا 
0 ك) 90 اك) 90 أك| 90 |أك| 90 اك م9 

القانونية 

اخرى ا ا 00ت 5 5 5 5 5 5 

9-53 10.6 2110.1 6ط 

الاجمالي 4 <ح 20 ى همه 86 22 يى 100 م 
قيمة كا 80.820 15.17 16.26 145.42 




















- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 


حك 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 34 ) ومستوي دلالة )١,05(‏ - 
1:6 


يتضح من جدول (55) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للآأطروحات 
الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة وساعدت فى إتخاذ القرار ما يلى: 

قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية المختلفة التى 
ساعدت فى إتخاذ القرارء حيث جاء فى الترتيب الأول "وضع الأزمة فى 
إطار لا اخلاقى لإثارة الرأي العام الرياضي ضد مرتضى منصور و 
على نسبة 9059,5 ثم جاء فى الترتيب الثانى "التأكيد على الخلافات 
المتكررة للمستشار مرتضى منصور" وحصل على نسبة ١‏ ,7 ثم جاء 
فى الترتيب الثالث وضع القرارات الصادرة عن المجلس القومى للرياضة فى 
اطار من الصلاحية القانونية" وحصل على نسبة 907١0,78‏ ثم جاء فى 
الترتيب الرابع إضعاف الصلاحية القانونية للقرارات الصادرة عن المجلس 
القومى للرياضة وحصل عل نسبة .91١1,11‏ 

وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى اتفاق صحف الدراسة على "وضع 
الأزمة فى إطار لا أخلاقى لإثارة الرأي العام الرياضى ضد مرتضى 
منصور" حيث جاء فى الترتيب الأول فى صحف الدراسة منفردة ومجتمعة 
من الأزمة حيث جاءت نتائج جدول (5) تؤكد على أن اتجاه الصحف كان 
"معارض" لمرتضى منصور وبالتالى جاء فى مقدمة الأطروحات الصحفية 
التى ساعدت فى إتخاذ القرار "وضع الأزمة فى إطار لا أخلاقى لأثارة الرأي 
العام الرياضى ضد مرتضى منصورء حيث لعبت الصحافة دوراً هاماً فى 
أثارة الرأي العام الرياضى ضد المستشار مرتضى منصور على هذا 


]يي يم ب ب 





























التصرف الأمر الذى أدى إلى أن تطالب الجماهير الرياضية والرأي العام 
الرياضى بضرورة تشديد العقوبات على مرتضى منصور. 

تم جاء فى الترتيب الثانى التأكيد على الخلافات المتكررة للمستشار 
مرتضى منصور وهو أيضاً ما يتفق مع نتائج جدول 0 5) التى أكدت على أن 
الصحف تبنت الاتجاه المعارض لمرتضى منصورء حيث أدى ذلك ايضاً إلى 
أثارة الرأي العام الرياضى ضد مرتضى منصور استناداً على خلافات سابقة 
ذكرتها صحف الدراسة من خلال المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة. 

ثم جاء فى الترتيب الثالث "وضع القرارات الصادرة عن المجلس 
القومى للرياضة فى إطار من الصلاحية القانونية" حيث قدمت الصحف 
المؤيدة للمجلس القومى للرياضة اطروحات صحفية تؤكد الوضع القانونى 
الصحيح لقرارات المجلس القومى للرياضة فى الوقت الذى جاء فيه فى 
الترتيب الرابع وبنسبة قريبة من الترتيب الثالث "إضعاف الصلاحية القانونية 
للقرارات الصادرة عن المجلس القومى للرياضة". 

ويعزو هذا التضارب فى الاتجاهات إلى أن الصحف المؤيدة لقرارات 
المجلس لم تستند فى هذا التأييد على لوائح وقوانين إنما استندتها كان على 
ملم شا الجماف سيره بور عمسيو لب امن للك عقوبة 
مرتضى منصور بأى شكل حتى وإن كان هذا مخالفاً للقوانين واللوائح. 

ونرى أن صحف الدراسة نجحت فى أثارة الرأي العام الرياضى ضد 
مرتضى منصور مستندة فى ذلك على أن ما قدمه المستشار مرتضى منصور 
تصرف 9 اخدقي ل رليق بالرداضية المصرية أو الأخلاق الرياضب .:. 
صلاحية قرارات المجلس أو وضعها فى إطار من الصلاحية القانونيق” 


المعالجة الصكنية المصاحكية لائهة حادت المتصورة 




















م |التصري الأهرزام ل 0 الماك وى 
لمر ف م9 [ق| م9 [ف م9 قز 96 ك4 م9 ١‏ 

كاتب 00030143121 0000 
محر 500010461185992 1 69:5 و5936 6.65 






























































12.112 179-23 

ا 0 7 كع بح ا 0 

وكافة لزنه اع ع 5١‏ 2 عا لمر 22 1 ه]) ات 

وسائل اعلام 

كلاس اشر اس اكه لض للست كر كس نهر اكد 1 

اخرى 7 5 5 5 5 3 5 5 9 5 5 

139 1218.12 30.7 235.4 4 

الاجمالي 5 9 003 | 00 اج 100 4 
قيمة كا | 81.88 | 5/7.56 4/7.14 66.54 238.20 




















- )١0,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
7“ 
دك ورا ع ررد اكرزرو را وزساتري ا اجن تبراك‎ . 

1 

يوضح جدول (7") والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للمصاذر التى 
اعتيك عليه ضبحف الذر ابه فى الحصيو ل على الفعلومات الخاضية بانفة 
ف دث المقصورة الرئيسة لإستاد القاهرة الدولى" ما يلى: 
على المعلومات الأساسية فى معالجتها للأزمة وتأتى المادة الصحفية المنسوبة 
إلى "بجر" فى الفرتية الأولتى يديسية 97, 90044 تيهنا المادة الححفية 
المنددوية إلى "كانت" يديدية 908,27 ثم المادة الضبيحفية التي 'تقيسع إلى 
"مواسل" بنمية 901,52 

عم اتفقك سيطف النواننة ف تركيت المصاتن الصيففية#القى [عيه 
طني ضحت الذنا ننفتي لصون لسار مات نحنف جا ذلك الماك احايتحتن: 
المنسوبة إلى "محرر" فى الترتيب الأول بنسبة 5ه ,6 فى صحيفة 
المصرى اليوم وبنسبة 9057,15 فى صحيفة الأهرام وبنسبة 905٠‏ فى مجلة 
أخبار الرياضة وبنسبة 51, 8 فى مجلة الأهرام الرياضىء كما جاء فى 
التركيت الأول ايصنا فى وتجلة اخيار الرياضية المادةا العحفية ال تنس إلى 
"كاتب" حيث حصلت على نسبة م0 بالتساوى مغ المادة الصحفية التى 
تسيب لد ال 

ثم جاء فى الترة قم لقان السنافة :سكيف لخر سي ل "اتن 
حيث حصلت على نسبة ١١‏ ا ل ل 
8 فى صحيفة الأهرام وعلى نسبة 9670,5 فى مجلة الأهرام 
لواحي 


]يي يي ب 





























كما جاء فى الترتيب الثالث والأخير المادة الصحيفة التى تنسب إلى 
"مرافدل"'حيك حصلت. على شيب 7,9 001 فى :صبحيقة "المصيرى البو." 
الال ل ل 0 
الرياضة والأهرام الرياضى على مراسل" كمصدر من مصادرها فى 
المعالئجة الصحفية لاز مة "حادث المقصورة الرئيسية بإستاد القاهرة الدولي". 

وتشير النتائج السابقة إلى أنه لم تبذل صحف الدراسة جهداً فى 
الحصول على المواد الصحيفة الخاصة بأزمة حادث المقصورة الرئيسية 
بإستاد امل الدولى "حيث اعتمدت صحف الدراسة بنسبة عالية على 
"المهزر؟ و "الكاكب! مما يشيو إل أن تلك المواد الاعلامية عبارة عن آراء 
هؤلآ الكتاب و"المحرريين". فيما عدا صحيفة الأهرام التى اعتمدت بنسبة 
9 اسه الب ا اي "مراسل ويعزو ذلك إلى 
فى .جنع المعلومات عن الأزمة: 
جدول (4؟) يوضح المصادر (مصادر الصحفى) التى اعتمدت عليها صحف 
الدزامة فى المعالجة الكيكفية الضاحيه الأزمة بخادة المقصيؤوة الدفئسية 

باستاد القاهرة الدولى 

















ىك 06 ىت 06 ىك م0 ىك 06 ىك 06 
ٌ 95-00 15.02 ر .14520.69 
مسنول حكومى 16 39:5 35-97 150 1 15207 
مسنول رسمى 22 48:8 477 650000112400 
شخصيات غير ١‏ 15.5 20.5 ,ر |20.0 168 
105279595207 435 
بريد قراء 7 2-1-1 ]-] - (3672.40319.5225.601 
ول ا 1 5 5 1 4.76 6.003.204 
صحف ومجلات 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
بيانات ونشارات 58 5 5 15 3 95 5 2 7 5 5 
اخرى 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
31 1216-8160 153 
الاجمالي صب 36.0 وو2031-2 190 روة. 0 2 73100 
قيمة كا 84167 6511 2595-46 1972235-33 




















اااي يي ب ب 















































- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 

7“ 

١و٠‎ 

ل 1 والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للمصادر 
التى اعتمد عليها صحفيو الدراسة فى استقائهم للمعلومات الخاصة بأزمة 
"حادث المقصورة الرئيسية بإستاد القاهرة الدولي" ما يلى: 

تعددت المصادر التى اعتمد عليها صحفيو الدراسة حيث جاءت المادة 
الصبحنية المتسوكة الى "مهسيو :يحض" في الأوقيية الأول وحضاك هل 
نسبة 9044 ثم جاء فى الترتيب الثانى المادة الصحفية المنسوبة إلى "مسئول 
حكويى" رحضلك: /علئ نسية 501-9,1. كم جباء :فى التر نيبا الذاللك المادة 
الصحفية إلى تنسب إلى "شخصيات غير رسمية" وحصلت على نسبة 17 96 
لاعس ال فى "وثائق وتقارير" 
و حصلت على نسبة ",965 وجاء فى الترتيب الخامس والأخير المادة 
الصحيفة التى تنسب إلى "بريد قراء" وحصلت على نسبة الل 

٠‏ كنا حمطت إتقان ستكيفة المضرى اليوم؛ الأهرام؛ الأهرام الرياضى 
دي الترتيب الأول" الحادة الصتيكفية المنسؤية إلى مستت ل 
رسمى" وحصلت على نسبة 79 و04 فى صحيفة المصرى اليوم وحصلت 
على نسية 904,55 فى صبخيفة الأهراء وحصلت على نسبة .4 9021/71 فتى 
صحيفة الأهرا م الرياضىء ثم جاء فى الترتيب الثانى المادة الصحيفة 2 
تين إلى "مستول حكوي 7 جيك حضيلت على ليس لاه ,0 فى صحيفة 
المصرى اليوم وحصلت على نسبة 975,9 فى صحيفة الأهرام وحصلت 
على نسبة 9١1,5‏ فى مجلة الأهرام الرياضى ثم جاء فى الترتيب الثالث 
لمادة الصحنيى التى تنسب :إلى شخصنيات غير وميا حيث خصات على 
هد باك كير و النوة وحصلك علد عمنة 2097 207 فب 
بينما اختلفت مجلة "أخبار أرياضنة" فى ١‏ نيت المصدةن التى اعتيد عليية 
صحفي والدراسة حيث جاء فى الترتيب الأول المادة الصحفية التى تنسب إلى 
#بارل: ريسعي" رحضلت علنين لدسية 2018 تم جداء فى الثر ينب الشاتى 
الصحيفة التى تنسب إلى شخصيات غير رسمية وحصلت على نسبة 9٠١‏ ثم 
جاه قف الذر عت الثالت' الماذة الصححية التى تتفي إلى "مستتول رمن" 
وخصيل على سبعة© 301 وكذلك العادة الصحيفة التى تنسب الى #وقائق 
تقارير" ورجاء فى التزنيب الخامسن:المادة الصحيفة النى تنبب إلى "بريد 
قرار" وحصلت على نسبة ©90. 


]يي يي ب 


كما جاء فى الترتيب الرابع فى مجلة الأهرام الرياضى المادة 
الضحفية التى تنسب إلى بريد قزاء" وخصلت على نسة 901,59 ثم جاء فى 
الكراكيب الخامس المادة الحبكية الى تنيت الموو تانق و ارون و حصلت عل 
نسبة 5,11 7/0. 

وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى اعتماد صحفيو صحف الدراسة على 
المسئولين الرسمين والمسئولين الحكوميين فى جمع المعلومات والحقائق 
الخاصة بالأزمة مما يؤكد على حرص الصحف على فتح قنوات اتصال بين 
الجماهير الرياضية وكذلك القائمين على إتخاذ القرار كلك القوى الفاعلة فى 
الأزمة» كما يؤكد ذلك على حرص صحف الدراسة على جمع معلومات بعيدة 
عن الشاعاة حل نهذ 2 القاء داكو كدومة عاك عر 1 

ل ل ا ل 
راي الجماهير الرياضية وكذلك مد متخذى القرار بهذه الأراء 
و(الاتحاهات باعنيان أن اتجاهات الجماهرن الرياضية من الغوامل المؤارة على 


إتخاذ القرار. 
جدول رقم( 
يوضح الاساليب الاقناعية(المنطقية) المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
المصاحبة لازمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 

















. 7 اخبار الأهرا 5 5 
ا المصري, الاهرام الرياضة م الإجمالي 0 
6 عي [بى 6 أك| 90 أك| 9/0 الك 9 اك] /5 
الأرقام 07 55.2 2 21.4 زر 25.0 350.02 
والإحصاء ا 0و 2 010 2851 
الأدلة والوقائع | -| - || - |8/2.141 51:2 76ج !ا 
عرض وجفتي 64.7765:2 م 35.7 | ووم 14545.73 
الربط بين الآسباب ع 35-7 م 11.115.7137.5 
57 ااه الها ع اله 1 81110 
اخرى |1 اك 5 5 5 5 5 ع نكن > 5 
الاجمالي ‏ 220162001425217365-028 0 2.57100 

قيمة كا 58.39 42.79 12.00 15.55 72.20 
























































ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 
“7 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ؛ ) ومستوي دلالة )١,١05(‏ - 
1,1 
يتضح من جدول (15) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأساليب 
الإفناغية "المنطفية" التى "ا ستحتمتها ضحف: الدراسة فى المعالجة الصتحنية 
لأزمة "حادث المتضنورة الرئيسية"ما يلى: 
داكن أسلوف عرض وجهتى النظر" في إطار الأساليب المنطقية التى 
اعفيات عليه صحت الدرانسة فى معالحته لأرمة "كانت المقصيور 5" 
المرتبة الأولى حيث حصل على نسبة 7١‏ ف حت ارا يي 
كما حصل على نفس الترتيب فى صحيفة المصرى اليوم بنسبة 9075,077 
وبنسبة “7 ,5 فى صحيفة الأهرام وحصل على نسبة ٠١‏ و0525 فى 
وتشير هذه النتائج إلى حرص الصحف السابقة على معالجة الأزمة 
بأسلوب محايد دون تحيز وعرض جميع وجهات نظر القوى الفاعلة فى 
الأزمة. ثم جاء فى الترتيب الثانى 0 "الأرقام والإحصاءات" وحصل 
على لسية 0 كما جاء بشن الأرنيب فى ديه الممكوى اليوم رجقن 
على نسبة // و5 /؛ وحصل على نسبة 51 ,0 فى صحيفة الأهرام 
وحصل على نسبة ”5 و" فى مجلة أخبار الرياضة. 
وتشير هذه النتائج إلى حرص الصحف السابقة على تقديم معلومات 
موثفة بالأرقام والإحصاءات حتى تضمن كسب ثقة قرائها وأثرأي العام 
صى 
نم جاء فى الترتيب الثالث "الربط بين الأسباب والنتائج" حيث حصل 
على نسبة ٠/‏ ,0 فى صحف الدراسة مجمعة بينما جاء فى الترتيب الأول 
بنسبة ٠‏ ,05 فى مجلة الأهرام بت لط سيو 
الأسلوب فى معالجتها الصحيفة للأز مة. 
:وتشير النتائج. السابقة إلى عدم استخدام أسلوب "اتديظ ين الأسيات 
استخداء هذا مجارت بالرغم من احتياج هذه الارقة لاستخدام هذا الأساوت 
فى الفدالكة الصيدفة حينةاد هذه الأزمة تميزت بالتصاعد المستمر والنتائج 
المترتبة على العديد من القرارات التى تم صدورها من المجلس القومى 
وكذلك أحكام القضاء الصادرة عن هذا الشأن فى الوقت الذى تميزت فيه مجلة 
أخبار الرياضة والأهرا م الرياضى فى استخدام هذا الأسلوب ويعزو ذلك إلى 
أن السكفه النتخصصة تتاول الأرمة يصنورة أعين مما مساحه فى استكداة 
هذا الأسلوب. 


ثم جاء فى الترتيب الرابع أسلوب "الأدلة والوقائع" حيث حصل علي 
نسبة لاه و فى صحف الدراسة مجمعة وجاء فى الترتيب الثانى فى مجلة 
الأهواء الرياطى وحصل على تيية 75 01 0 وساء فى الترتيت لزاع فى 
مجلة "أخبا ر الرياضة" وحصل على نسبة 97,١5‏ بينما لم تعتمد صحيفة 
المصرى اليوم؛ صحيفة الأهرام على هذا الأسلوب فى معالجتها الصحلية 
هه 
00 النتائج السابقة إلى تنو الأساليب المنطقية التى استخدمتها 
صحف الدراسة ونرى أن هذه الأسالد ب تنوعت طبقاً للأنماط الصحفية 
المستخدية وكذلك اتحاهات ومؤفقت كل صدحينة من الأردفة: 
جدول (1؟) 
يوضح الاساليب الاقناعية(العاطفية) المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
المصاحبة لازمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 
المصري| الاهرام ‏ الرياضة | الرباليام | الإجمالي 


ك 06 كت 06 كك 06 كت 06 كت 06 


الدر اس 
الإساليي ابيهكا 
العاطفية 


5 9 121.4 م 16.6 166 
التعميم 37 0223| | 8.6721 


7 5 م 33.3, 19.628.5 


الأسباب والنتائج| - ساإأسااس |-| - /10 1/7.14 3.001.64 


عرض الرأي إر ب66.6 ->150.00م 50.0 6 (59.0264.2 
على أنه حقيقة 14 7 7 0 6 0 9 9 36 2 022 
اخرى | داعا هماسا هماسا خزإعا عه 
2.9214 م 19.6 ,, 22.9 
الاجمالي 21 م إلى ع 12 2 2214 3.07/10061 


قيمة كا 7 1.00 | 17.24 31.00 103.416 
ل قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )١0,١05(‏ - 
1“ 
٠.‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ؛5 ) ومستوي دلالة )١,05(‏ - 
1:66 
ينصح مق جدرك 65 :والخاص :كات الاراسة الفخيلية الأساليب 
الأقناعية "العاطفية" التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة التيد ره 
لأزمة "حادث المقضبورة الرئيسية" عا يلي: 







































































جاء أسلوب "عرض الرأي على أنه حقيقة فى إطار الأساليب العاطفية 
الأكثر استخداماً حيث جاء فى الترتيب الأول وحصل على نسبة 0051,07 تم 
جاء فى الترتيب الثانى "التعميم" و "التحير" حيث حصل كل مهما على سيا 
/1 ب ثم جاء فى الترتيلب الرابع والآخير "التناقض بين الأسباب 
والتكائج" ويحضل على نسية 901,14, 
كما تشير النتائج الى اتفاق صحيفة الأهرام ومجلة اخبار الرياضة فى 
ترتيب الأساليب العاطقّة المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة حيث جاء 
فى الترتينب الأول ار م ال ل ا 
:0 فى كل منهما وجاء فى الترنيب القانى 'التخور حيث خضل طر دبة 
لاه فى صحيفة الأهرام وتحصسل ها نشد فى كله اكوا 
الزياضة وجاء فى ازتيب الذالث "التعميد" حي خصبل: على ندسية + 2 
فى صحيفة الأهرام وحصل على نسبة 0١17, ٠‏ فى مجلة أخبار الرياضة. 
بينما اختلفتا صحيفة المصرى اليوم و مجلة الأهرام الرياضى في 
ترتيب الأساليب العاطفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة للآأزمة 
على نحو التالى: 
. فى صحيفة "المصرى اليوم "جاء فى الترتيب الأول' عرض الرأي 
أنه حقيقة وحصل على نسبة 117 9و5 وجاء فى الترتيب الثانى 
والأخير أسلوب "التعميم" وحصل على نسبة ؟5؟,9077. 
فى مجلة الأهرام الرياضى جاء فى الترتيب الأول أسلوب ' "عرض 
الواق ,على أنه يحقيفة"” وحصل على نسبة 9,515,751 ثم جاء فى الترتيب 
الثانى أسلوب التحيز وحصل على نسبة 9078,57 وجاء فى الترتيب الأخير 
"التناقطن بين الأسباب والنتائج" ويتصل على نسبة 4 501/1 
وتشير النتائج السابقة إلى اعتماد صحف الدراسة بنسبة كبيرة ة على 
أسلوب عرض الرأي على أنه حقيقة "حيث جاء فى الترتيب الأول بنسبة 
41 ويعزو ذلك إلى طبيعة الأزمة باعتبارها الأولى من نوعها فى أزمات 
شغب الملاعب وبالتالى فلا يوجد نص فى القانون الرياضى يوضح الإجراء 
المناسب لهذه الأزمة وبالتالى, جاءت المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة 
معتمدة على أسلوب عرض الرأي على أنه حقيقة. 
كما تشير نتائج الدراسة إلى اعتماد صحف الدراسة على الآراء 
حو ا ل اك اد ا 
كما تشير النتائ لى اعتماد صحف الدراسة على أسلوب "التحيز" 
ل يا و سيا 7 لس 1 
جدول(5) والذى يوضح تعدد اتجاافات صحف الدراسة ما بين مؤيد 
ومعارض ومحايد 


م اما لون الي ا 
من الرفة 
جدول 717١‏ 
يوضح الانماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية لأزمة حادث 
المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى. 

















6 احجان ١‏ "اضرا 

إسسة المصري | الأ*دام | الرياضة| الرياضى | الإجمالى | قيمة 
0 7 ك | 90 اك 90 اك 90 ا ك | 90 اك مه كا 
ش 7 150 2 5515520150 
اع 11-5 ا ا ال ا 11ل 
التقوير 23035 313:0-2-356--183149-5 
اسح 6 016 04 6 4 
١‏ | 15.5 م 20.5 50.0 -350.41 8075551 
حت د ا نون ف ل نم1 
الحديث 128-01 -10.3 5.1 
الصحقى 91 5913 48 © |9 4 13 4 م 
0 ََ 
اصح 3 5.13 د - اد - |5 3.94 ن 
لقص 1 1 26 
11٠15‏ 3 و76 1902 2 9.45128.70ن 
العمود اب 15.5م 15.3 13.10.26 
احتان 6 ال ااه 4 | 15 
الخيورة 3آ21 15 
د اق ا ا ا 0545 رن 
الكاريكاتير | 116.67|3 2.56 -1 - ١|‏ -| - |4 3.15 930 
اخرى 5 5 5 هر أانت 5 5 5 5 5 5 
151812201570724 15 
الأطائي 6ه 90-4 وو 15121500917 17 100 0 

قيمة كا--2 3548317-69 3687 557511881 







































































ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية (؟) ومستوي دلالة )١0,05(‏ - 
ار“ 
قيمة كا الجدولية عند درجة حرية (1) ومستوي دلالة )١0,05(‏ - 
١1‏ 

يتضح من جدول (7*) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأنماط 
الصحفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية لأزمة "حادث 
المقصورة الرئيسية" ما يلى: 
ليطت على أعلى ان: مخخداء بون الأنساط الصعيهة حيت جام فى اريك 
الأول عضتل" على نميه 90105 ند جد فين الارايت الثاني "الخير 
لصح" وحص ل على نسية 30116 جا في التر نيب القاليظ "قر 
الضيحنى وحضل.على تبنة 901445 ثم جاء: فى الترتيث الرايغ: "الحديث 
الصحفى" والعمود الصحفى وحصل على نسبة لح وك بحاوفئ فى 
الترتيب السادس "القصة الأخبارية بنسبة 903,45 ثم فى الترتيب السابع 
"التحقيق الصحفى" والصورة الخبرية بنسبة 15 ,0 ثم في الترتيب التاس 
والأخير "الكاريكاتير" وحصل على نسبة ١٠5‏ ار 

كما يتضح من جدول (3372) اختلاف صحف الدراسة فى ترتيب 
استخدام الأتماط الصحفية على النحو التالى: 

فى صحيفة "المصرى اليوم" جاء الخبر الصحفى" فى الترتيب الأول 
وحصل على نسبة ١ 90١١/7‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى وبنسبة متساوية 
"التقرير الصحفى" المقال المحفي " العمود الصحفى" وحصل علي نسبة 
5 كثمرجاء فى الترتيب الخامس "الحديث الضبحفى" والقصة الأخبارية 
وبحصل على نسية ؟ 9011 تمدجاء فى الثرتيب الببائع "التحقيق الصبحفي" 
والكاريكاتير وحصل على نسبة .901١11‏ 

فى "صحيفة الأهرام" جاء الخبر الصحفى فى الترتيب الأول وحصل 
على نسبة 9075,54 ثم جاء فى الترتيب الثانى "المقال الصحفى" وحصل 
على نسبة اه و٠‏ ثم جاء فى الترتيب الثالث "العمود الصحفى وحصل 
على نسبة 577 1 ثم جاء في القرتيب الرافيه "الحديث الصحفى وحصل 
على نسبة ”75 0061١7‏ جاء في الترتيب الخامس "التقرير الصحفي" ' يحصل 
على فس 90115 كم حطاء :فى الدر تينع النسافين. "القصنة الأخباز يه" 
وخصيلت علنى تيه 000/101 وجاء فى الترتيب السابع "التحفيق 
الصحفى" وحصل على نسبة ١١‏ ,6 ثم جاء فى الترتيب الثامن "الكاريكاتير 
وحصل على نسبة كه و" . 

فى مطلة" كيان" الر ناضنة نضا فى التركيب إلارل "التاق اانه" 
وحصل على نسبة ثم جاء فى الترتيب الثانى "التقرير الصحفى 


دك ار عر 6 ا "القصة 
الأخبارية" وحصل على نسبة 9٠١‏ وله تستحدم معلة أخبار الرياهية باقن 
الأنماط الصحفية في المعالجة الصحفية المصاحبة لللازمة. 

فى مجلة "الأهرام الرياضى" جاء "المقال الصحفى" فى الترتيب الأول 
وحصل على نسبة 47, 2 ثم جاء فى الترتيب الثانى "الصورة الخبرية 
وحصل على نسبة 997١75‏ ثم جاء فى الترتيب الثالث وبنسب متساوية كلا 
من "الخبر الصحفى" و "التقرير الصحفى" و"الحديث الصحفى" وحصل على 
نسبة 90١7,04‏ ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير "القصة الأخبارية 
وحصل على نسبة .070 ١و‏ 

وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى تنوع الأنماط الصحفية المستخدمة فى 
المعالحة الصحفية المصاحبة لأز مة " دث المقصور حلت جاء المقال في 
الصحفية تحوى بمضمونها الصحفى أراء كتاب هذه الصحف واتجاهتم حول 
الأزمةء حيث قدمت صحف الدراسة مجموعة من البدائل والحلول المقترحة 
الاحتواء الأزمة» كما تميزت المعالجة الصحفية التى تم تقديمها من خلال 
"المقال" كنمط صحفى جاء فى الترتيب الأول مجموعة من الآراء والأفكار 
التى يمكن أن تؤثر فى اتجاهات الرأي العام نحو الأزمة. 

ثم جاء فى الترتيب الثانى "الخبر الصحفى" وتميز النمط الخبرى فى 
المعالجة الصحفية بالاستمرارية فى تقديم المعلومات طوال فكزه الريمة يع 
تطورات و موك لوو 25 مك 
من أهم مقومات إتخاذ القرار. 

كما يتضح من جدول (7”) حصول "التقرير الصحفى' ' على الترتيب 
الذاقك بن الماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية التعياحة 
الخاصة بالأزمة فهى لم تكتفي بتقديم أخبار عن الأزمة إنما تعدت هذه 
المرحلة كى تقدم للقارى أخباراً يصحبها تفسير لكل أبعاد وجوانب الأزمة 
وكذلك عرض وجهتى النظر وعرض مختلف الاتجاهات نحو الأزمة. 

كما يتضح من جدول (0") تميز صحيفة "المصرى اليوم" و"صحيفة 
الأهرام" باستخدام جميع الأنماط سكي فى اندي المدية الدميا.: 
رمه 

ووقى تنك إلى الاتكافات الماعة لهذه المدبحت في الناعية القدوية 
والمادية فصحيفة الأهرام تعد من أعرق وأقدم الصحف ولديها من الإمكانات 
ما يسمح بذلك. 


كما يتضح من جدول (7") أن مجلة "أخبار الرياضة" "الأهرام 
الرياضى" كانت من أكثر صحف الدراسة استخداماً "للمقال الصحفى" الأما 
الذى يدل على تميزهما فى عرض الأزمة عن طريق تقديم الأسباب والبدائل 
والحلول المقترحة لأحتوائهاء ويعزو ذلك إلى الصحف الرياضية المتخصصة 
لديها من الأمكانات والخبرات البشرية التى تسمح بذلك» فهى قادرة على 
معالجة الأزمة بصورة تتميز بالتعمق فى أبعاد بعاد الأزمة وبالشالى لم تكن 
المعالجة الصحفية التى قدمتها الحصحف المتخصصة قاصرة على تقديم 
المعلومات والأخبار فقط إنما حرصت هذه الصحف د 
تقديم آراء وحلول ساعدت فى تكوين اتجاهات الجماهير الرياضية نحو 
الأزمة. 

يوضح وسائل. الإبراز المستخدمة فئ المعالجة الصحفية (إبراز 

المتن)المصاحبة لأزمة حادث المقصورة الرئيسية باستاد القاهرة الدولى 

















ف الدراسة اخبا الاهرا 
ر بار هرام 00 
المصري الاهرام الر واكفة الو يام الإجمالي 0 
وسائل ابراز المتن ك١‏ 90 اك 906 الك| 96 اك 96 اك | 06 
ش 25.5126 30.0 214 
الفواصل ‏ |1 25-5126 م 30.0 2 وع.و 2 294 9.25 
الآطارات إ. 34.81-19.1 م 33.3-30.0- 28.2 
والإواءي م 98 37720و اه 
الآلوان المغايرة |2 53.1 1 39.5 م 257.1140.0ج 10.347.3 
للون الاسود |15 9 |7 3 |8 0 |2 4 83 9 
اخرى عع ١‏ ميد | فد الغ عا يد عدت 5 : 5 
4 355.5 1516-0215-2324 مر 18.5 
الساية إم واو 2 1900650107 و 
قيمة كا 638.18 41.94 19.03 35.67 146.13 




















- )١,١05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
ار“‎ 
اليرت تكاتع :الخ أدنة التداية لطر )قبن يقطااق زو نان اق‎ 


0 “سيك النقانك القعنالية يحضعو ل الالرا ع المخاين» لفون الأنبوة “على 
الترتيب الأول نسة 5 لم06 ثم جاء فى الترتيب الثانى استخدام 



































"الإطارات والبراويز" حيث حصلت على نبسة 90748,75 وجاء فى الترتيب 
الثالث والأخير استخدام الفواصل وحصل على نسبة 5,57 907. 

كما أسفرت نتائج دراسة هذه الصحف منفردة على وجود اختلافات فى 
ترتيب استخدام وسائل الأبراز على النحو التالى: 

اتفقت صحيفة "الأهرام ومجلة الأهرام الرياضى فى ترتيب استخدام 
وسائل الإبراز حيث جاء فى الترتيب الأول استخدام الألوان المغايرة للون 
الأسود وحصل على نسبة 7ه و0 فى صحيفة الأهرام وعلى نسبة 5 ,١‏ لاه 
فى الأهرام الرياضى بينما جاء فى الترتيب الثانى "استخدام الأطبازات 
والبراويز' ١‏ حي لقضات على حاط 1 ,075 فى صحيفة الأهرام وبنسبة 
7 ,0*3 فى مجلة الأهرام الرياضىء وجاء فى الترتيب الثالث استخدام 
الفراكيل ” حيث حصيل على سبة 51 :5 فى مده الأهر ادوهي 
على نسبة 904,5 فى مجلة الأهرام الرياضى. 

اجا فى كبحرفة المصبرى ادر فكاء فل التؤكليت الأول "استخدام الألوان 
المغايرة للون الأسود بنسبة 9,057,14 ثم جاء فى الترتيب الثانى استخدام 
"الفواصل" بنسبة 55 م0 وجاء فى الترتيب الثالث والأخير استخدام 
"الإطارات والبراويز" نسبة 901١5,15‏ 

فى مجلة أخبار الرياضة جاء استخدام الالوان المغايرة للون الاسود فى 
الترتيب الأول بنسبة٠‏ 200 كم جام فى الترنيب الثانى إستخدام الاطارات 
والبراويز بنسبة 907٠٠١‏ وجاء فى نفس الترتيب إستخدام الفواصل . 

وتشير النتائج السابقة إلى تعدد وسائل الإبراز التَى مكحت عدف 
الدراسة فى المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة حيث جاء فى الترتيب الأول 
استخدام "الألوان المغايرة للون الأسود وكان هذا واضحاً فى الأخبار 
والتصريحات الصادرة عن المسئوليين الرسميين وكذلك الأخبار الخاصة 
بالأحكام الصادرة عن محكمة القضاء الإدارى. 

كما جاء استخدام الفواصل والإطارات والبراويز طبقاً للأنماط الصحفية 
المستخدمة فى المعالجة الصحفية حيث اسفرت نتائج الدراسة التحليلية أنه 
تم استخدام الفواصل والبراويز لإبراز المقالات والتحقيقات والأحاديث 
الصحفية 


يوضصح وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية (العناوين)المصاحبة 
لأزمة حادث ١‏ ةا ئيسية باستاد القا 5 الد 
ر ر هرة الدو 

















ف الدر اسة 1 أخدنا الآاهرا 
ظَ بار هرام 
وساكل إبراز المصريي | ا “داه |الرياضة الرياضي | الأجمأي إقيمة كا 
العناوين ك| 900 لك| 90 الك 0 الك 006 ك | 06 
37 95.095.913 0955.07 مر 954.6 
عنوان عمودى 15 8 4 0 7 0 7 0 43 8 50628 
000 --1:58.92-60.0 50.6 - 245.60 55.6 
عنوان ممتد ‏ 60-027 2 58.9 1 50.0 و 20.0 وج 14.4299-0 
مانشيت |3 26.67 35.138 0 4 500 2 19.68 0.67 
اخرى 3 تَْ 5 8 5 9 5 3 5 5 2 
ّْ 15161161531155 
لاجمالي 396245 121201612014 ا | 16.19100 
قيمةكا- 2‏ 26795-75158551 22-53 204.13 




















- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 

“1 

أظهرت نتائج الدراسة التحليلية بجدول (91") وجود اتفاق بين صحف 
الدراسة فيما يتعلق باستخدام العناوين كوسيلة إيراز الموضوعات الخاصة 
نأرمة "حانث المقصورة" .على "انهو الثالن: 

حدا لحتو ا الممند في الترتيب الأول بين وسائل الإبراز بنسية 
8 كم جاء العنوان العمودي فى-الترتيب الثاني بنسية 0094,6/6 ثم 
جاء العنوان المانشيت في الترتيب ألثالث بنسبة 57/7 و09 
- كما أسفرت نتائج الدراسة التحليلية الصحف "عينة البحث" منفردة ما يلى: 

جاء استخدام العنوان الممتد في الترتيب الأول بنسبة 906١‏ في 
صحيفة المصرى اليوم وبنسبة 9058.9 في صحيفة الأهرام وبنسبة 156 
في أخبار الرياضة وبنسبة 5 في مجلة الأهرام الرياضى. 

كما حصيل استخداء العتوان العموق غلى الثر نبي الثائق فين صحف 
الدراسة حيث حصل على نسبة 952,27 في صحيفة المصرى اليوم وبنسبة 
456 ع ل ل 



































بينما حصل اسنتخدام “العنوان المانشيت" على التزتيب الثالث وجناء 
بنسية /ا١ا,‏ 1 في صحيفة المصرى اليوم وبنسبة ١١‏ ,5 في صحيفة 
المصرى اليوم وبنسبة 9015 في مجلة أخبار الرياضة وبنسبة فى 
مجلة الأهرام الرياضي 

وتشير نتائج الدرافية السابقة إلى اتفاق صحف الدراسة في ترتيب 
استخدام العناوين كوسائل إبراز للموضوعات التي تم طرحها حول الأزمة 
حيث جاء استخدام العنوان الممتد في الترتيب الأول وبنسبة عالية. 

ويعزو ذلك إلى أن العناوين النى تم استخدامها في المعالجة الصحفية 
جاءت .متناسبة مع الأنماط الصحفية التى تم استخدامهاء وقد ات من جدول 
)١19(‏ أن الطائع الخيرى خلت على المالجة الصيحية المصاحية لأزمة حيث 
جاء الخبر والتقرير في مقدمة الأنماط الصحفية وبذلك جاء العنوان الممتد في 
الترتيب الأول بين أنواع العناوين المستخدمة كوسائل إبراز في المعالجة 
الصحفية. 


بينما نرى وجود قصور في استخدام العنوان المانشيت نشنوياة. مها يتفكدن 
صحف الدراسة اتمدت على وسائل إبراز أخرى دون الاعنمك على العنوان 
المانشبت ت أثناء معالجتها للازمة. 
جدول رقم( 2) 
يوضح وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية (الصور)المصاحبة 
امور ار ا لامر وات 


اي ١‏ المسفر يلاعلا را الاحماتي 


وسائل ابواز ك| 96 اك 96 اك 96 اك 90 اك 90 


الصور 
.. دمه64.4 . 52.6 : 520.4 
صور شخصية38 1 24 4 10 8 11 4 83 6 20100 

















صور 42.8.5 ى 47.3 م 59.2 رم 43.5 
موك ع 21 9 18 6 9 7 16 6 064 | 4.88 
أخرى دك .أت 8 1 9 5 5 5 8 5 
1م 26.5 12.9-+م 1418.3 
الإجمالي 539 /م 42 7 19 9 7 0 7-0 25.38100 


قيمة كا 84.00|130.93 36.83 | 55.31 292.10 


















































- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ؟ ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
"18 
- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
7“ 
قاض ملام‎ ٠( أظهرت نتائج الدراسة التحليلية بجدول‎ 
. لوو كز بائل إبزاز في المعالجة الصحفدة لأرمة حادث المقصور: مأ‎ 
جاء استخدا م الصبؤانة الشخضبية في التركيب: الأول فى ننائج تحليل‎ 
كستكة ارات سيط ب م ع ل 1ج و51 9 ثم جاء فى‎ 
الترتيب الثاني استخدام "الصورة الموضوعية" وحصل على نسبة‎ 
ار‎ 
كما أشارت نتائج الدراسة التحليلية لصحف الدراسة منفردة ما يلي:‎ - 
اتفاق صحيفة "المصري اليوم" و"الأهرام" و "أخبار الرياضة" في‎ 
ترتيب استخدام الصور كوسائل براق للموطبو عاك الخاصة بالارمة حية‎ 
جاء في الترتيب الأول "استخدام الصورة الشخصية" وحصلت على نسبة‎ 
فى صحيفة الأقرام‎ 90510١ في صحية المضدري الوم ورسبة‎ 1 
وبنسبة >" ,007 في مجلة أخبار الرياضة ثم جاء في الثرتيب الثانى "الصورةٌ‎ 
الموضوعية" وحصلت على نسبة 9675,75 في صحيفة المصرى اليوم‎ 
وبنسبة 5م/ ,057 في صحيفة الأهرام وبنسبة 17؟ 1 في مجلة أخبار‎ 
الرياضة.‎ 
بينما اختلفت مجلة الأهرا م الرياضي في ترتيب استخدام الصور‎ 
كوستائل إدراز.حيث جاه في التريب الأول استخداء الصنورة الموشبوعة‎ 
حيث حصلت على نسبة 55 ثم جاءت في الترتيب الثانى استخدام‎ 
و9205‎ ٠5 الصورة الشخصية حيث حصلت على نسبة‎ 
وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى أن استخدام الصورة الشخصية جاء‎ 
في الترتيب الأول فيما عدا صحيفة الأهرام الرياضي التى جاء استخدام‎ 
الدمورة الموضوحية فيها في الترتيب الأول‎ 
ويعزو ذلك إلى أن صحيفة " الأهرام الرياضى" انفردت بتقديم الواقعة‎ 
( عن طريق سرد الواقعة باستخدا + لفاو و هذا ما للشو يمع نحائت حدر ره‎ 
والتى أوضحت أن الصورة الخبرية جاءت في الترتيب الثاني بين الأنماط‎ 
الصحفية المستخدمة في المعالجة الصحفية.‎ 
في الوقت الذى جاء فيه استخدام الصورة الشخصية بصورة أكبر في‎ 
قن ضحت انر إئقة ريدو ذلك إلى تراش الصدورة الشحصية بيرة اكير ول‎ 
وما املد ابر ف لكا للك بك ميات‎ 
الصور فضلا عن استخدام الصورة الموضوعية.‎ 


]و يسبب !ب 


ا ل امسا نر اريت امد 
القارئ في الصحافة الرياضية. 


جدول رقم )5١(‏ 
المصاحدة لازمة 0 المقصورة الرئيسية تاسكاد القاهرة 9 


صحف اخبا الآهرا 
كان هرام 
لذ االمصيوي ‏ امامإ يجاني 5 


وسائل أبواز اك| 90 أك| .9 |كأ ناكا اك يه كا 


الصور 
59 23]30 530.1 156 
ل ل 0 0 
ع 5 ع 23.0 156 
ا ا 0 
فحة داخلية | - ١‏ 5217260012 يو 240188 
صفحة 4 76.9 0)05) 
9 . 38 30 2 | اد ]| -) - |68 4" | 8 
صفحة أخيرة| ١| - ١1|.‏ -| - 5.001 2 8.70 3.672.363 
أخرى 3-١‏ 5 5 اه ٍِ 5 ِ 5 
الإجمالي 336 700 00 23 0 100 
قيمة كا |131.51180.82 45.04 43.41 170.19 
٠.‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )١,05(‏ - 
أ 
« قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 5 ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 
20 
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يي ب 









































ارك ار ا اقجدة لجر ١‏ إلى والدي وكواخه لاخدا 
بالتشية للمعالكة الصكفئة لأزمة " حادثة: المقضورة" 

مر لاك ا ال 00 
وصحيفة الأهرام في حجم الاهتمام النسبى بالمعالجة الصحفية لأزمة حادث 
المقصورة على النحو التالي: 1 

احقل النشر في الصيفحة المتفصضبة غلى الترديت الأول ينسية 
,85 في صحيفة المصري ي اليوم وبنسبة 17 ,الام/ا في صحيفة 
الأهرام» ثم جاء النشر في الصفحة الأولى في الترتيب الثاني بنسبة * 001١‏ 
في صحيفة المصرى اليوم وبنسبة ٠8‏ ,77 في صحيفة الأهرام 

كب تتم زيعن شان يتين صبحنا التراهت الوتدحم ةا لفيا 
الرياضة؛ الأهرام الرياضي في حجم الاهتمام النسبى في المعالجة الصحفية 
لأزمة حادث المقصورة على النحو التالي: 

احتل النشر في الصفحات الداخلية على الترتيب الأول بنسبة 965٠‏ 
في مجلة أخبار الرياضة وبنسبة 957,117 في مجلة الأهرام الرياضي؛: 
وجاء النشر فى صفحة الغلاف فى الترتيب الثانى بنسبة 907٠‏ فى مجلة 
اخبار الرياضة وبنسبة 905,17 فى مجلة الأهرام الرياضىء وجاء النشر 
في "صفحة أخيرة" في الترتيب الثالث وخصدل على نببية 08 فى مول 
أخبار الرياضة وبنسبة ,97/8 في مجلة الأهرام الرياضي. 

وتشير النتائج السابقة إلى زيادة حجم اهتمام الصناكفت المتخصضضة 
بأزمة حادث المقصورة ويتضح ذلك من خلال نسبة النشر التى اقتربت من 
انف عدى مفو لكك رض لان هذه الحو السك شيا دما م 
يلعب دوراً هاماً في إبراز حجم اهتمام الصحف بالأزمة كما اهتمت الصحف 
المتخصصة بالنشر على الصفحات الأخيرة وهى أيضاً تعد من الصفحات 

لاحن لاد تكسو قر اج ادا اليف 
حيث أنه تتم يشر ما يتلق بائديد من المجالات وليست الأدطلة الرياضية 
ترضى رغبات جميع قراؤها وجماهيرها. 


اااي يي ب 


؟- آزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية: 


جدول رقم (57) يوضصح الاطروحات الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة 
والخاصه باسباب وتداعيات أزمة البث الحمصرى 
لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية: 





صَح ف الدراسة الفصين 
أبعاد واسباب_الازمة و 
رغبة النادى الاهلى 
فى إذاعة مبارياتة إوم.15 
حصريا على قناة 65 
الأهلى 
الإتحاد المصرى لكرة 18 


القدم يؤكد على أحقيته20* 


فى تسويق المباريات 
اتحاد الإذاعة 
والتلفزيون يؤكد على 
أنه المسئول الأول عن 
البث الأرضى ‏ 
القنوات القضما لي 
تطالب بتنفيذ العقود 
المبرمة مع الاتحاد 
المصرى لكر 0 
المباريات 
حداثة الآزمة مما زاد 
من تعقيد الأزمة 


و 3 
أندية الدورى الممتاز 
تهدد بمنع إذاعة 
مبارياتها فى حالة 
تنفيذ رغبة النادى 
الأهلي 


اخرى 





11 


10 





27 
21 


68 


29, 
25 


الا 
لك 


27 


39 


41 


33 








هرام 
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15.4 


138 


21 
65 


18 
56 


202 


12 
37 


20 
62 
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الأهرام 
3 الرياضي 


0 
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2 الإجمالي 
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54 
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19 


19 
47 
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16 


.110 


29 
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5 المصر اخبار الاهرا قيمة 
الدراسة اكرات ره دري الاجملي يذه 

















أبعاد وأسباب _الازمة 0 أك | 90 أك| 97 اك|) 9 الك | 56 كا 
4 م .19م6 4814.1 5260.3 
الإجمالي 7 5 م 97 هع 659 4 ام1008 0 








قيمة كا 0 66 14.09 135.23 

. رح كا الجدر ايه عند درج كرب( 17) ومغاريي ولك ر0 )د 

5 الجر 5ه ارو كوج 1 )وبااي اك وار‎ ٠ 

تك 

ا ل و ع عن م ا ا 2 
لضن لمباريات النادى الأهلى على قناته الفطبانة ها يل 

أن السبب الأول الذى أدى إلى حدوث وتصاعد الأزمة هو "أندية 
الدورى الممتاز تهدد بمنع إذاعة مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة النادى الأهلي" 
حيث احتل الترتيب الأول بين أسباب الأزمة التى طرحتها صحف الدراسة 
وحصل على نسبة 55 ,0 ثم جاء ف فى الترتيب الثانى للأسباب التى 
طرحتها صحف الدراسة "القنوات الفضائية تطالب بتنفيذ العفود المبرمة مح 
الاتحاد المصرى لكرة القدم بشأن أحقيتها فى بث المباريات وحصل على نسبة 
2004 وجاء فى الترتيب الثالث "الاتحاد المصرى لكرة القدم يؤكد على 
أحقيته فى تسويق المباريات" حيث حصل على نسبة 407 م9015 بينم جاء في 
الترتيب الرابع "رغبة النادى الأهلي فى إذاعة مبارياته حصرياً على قناة 
الأهلي" وحصل على نسبة ١9‏ ,0 ثم جاء فى الترتيب الخامس "اتحاد 
الإذاعة والتليفزيون يؤكد على أنه المسئول الأول عن البث الأرضى 
والفضائى للمباريات وحصل على نسبة ١1‏ و ثم جاء فى الترتيب 
السادس والأخير" حداثة الأزمة مما ذاد من تعقيد الأزمة وتشعبها وحصل 
على نسبة 901,55. 

كما يتضح من جدول (57) وجود اختلافات فى معالجة صحف 
الدراسة منفردة لأسباب وتداعيات الأزمة على النحو التالى: 

فى صحيفة المصسرى اليوم احتل الترتيب الأول "السبب القائل أن" أندية 
الدورى الممتاز تهدد بمنع إذاعة مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة النادى الأهلي 
وحصل على نسبة 5 ” 7 : ثم جاء فى الترتيب الثانى "القنوات الفضائية 
تطالب بتنفية العقود المبرمة من الاتحاد المصرى لكرة القدم بشان أحقيتها فى 
بث المباريات" وحصل على نسبة ١؟9071/,7.‏ 


اااي 
































ثم جاء فى الترتيب الثالث "رغبة النادى الأهلي فى إذاعة مبارياته 
حصرياً على قناة الأهلي وحصل على نسبة 58 ,0 ثم جاء ذ فى الترتيب 
ارايت "الاتحاد المصرى لكرة القدم يركد على أحقينه في تسويق المباريات” 
وحصل على نسبة 901,5١‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس "اتحاد الإذاعة 
والتلفزيون يؤكد أنه المسنول الأول عن الب الأرضى والفضانى للمباريات 
حصل على نسبة 5/7 ,0 ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير" حداثة 
الإزنة مما ر ديد انحل ها عقف ها وكحل صن سيره 0/١‏ 
فى صحيفة الأهرام احتل الترتيب الأول السبب القائل "القنوات 
الفككائية تطالت يتفي العقود الملومة مع الاتحاد المصري لكرة القدم بشأن 
أحقيتها فى بث المباريات وحصل على نسبة 47 ,0 ثم جاء فى الترتيب 
الثانى الاتحاد المصرى لكرة القدم يؤكد على أحقيته فى تسويق المباريات 
وحصل على نسبة 9077775 ثم جاء فى الترتيب الثالث "اتحاد الإذاعة 
والتليفزيون يؤكد على أنه المسئول الأول عبن البث الفضائي والأرضى 
للمباريات وحصل على نسبة 90٠١‏ ثم جاء فى الترتيب الرابع "أندية الدورى 
الممتاز تهدد بمنع إذاعة مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة النادى الأهلي وحصل 
على نسبة 65 ثم جاء فى الترتيب الخامس والأخير رغبة النادى 
الأهلي فى إذاعة مبارياته حصرياأ على قناة الأهلي وحصل على نسبة 
0 
فى مجلة أخبار الرياضة احتل الترتيب الأول السبب القائل "الاتحاد 
المصرى لكرة القدم يؤكد على أحقيته فى تسويق المباريات" وحصل على 
نسبة 975١15‏ ثم جاء فى الترتيب الثانى أندية "الدورى الممتاز تهدد بمنع 
إذاعة مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة النادى الأهلي" وحصل على نسبة 
٠, 15‏ ثم جاء فى الترتيب الثالث "اتحاد الإذاعة والتليفزيون يؤكد على 
أنه المسئول الأول عن البث الأرضى والفضائى للمباريات" وحصل على 
نسبة كه ثم جاء فى الترتيب الرابع "رغبة النادى الأهلي فى إذاعة 
مبارياته حصرياً على قناة الأهلي" وحصل على نسبة © ثم جاء فى 
الترتيب الخامس "حداثة الأزمة مما زاد من تعقيد الأزمة وتشعبها وحصل 
على نسبة "١7‏ ,0 ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير "القنوات 
الفضائية تطالب بتنفيذ العقود المبرمة مع الاتحاد المصرى لكرة القدم بشأن 
أحقيتها فى بث المباريات وحصل على نسبة 7/7 و00 
مجلة الأهرام الرياضى: احتل الترتيب الأول السبب القائل "الاتحاد 
المصرى لكرة القدم دك حلي احترفه فى تمدن الصساروات وحخيل حلى البيرة 
0575 ثم جاء فى الترتيب الثانى "أندية الدورى الممتاز تهدد بمنع إذاعة 
مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة النادى الأهلي" وحصل على 84 ثم جاء 
فى الترتيب الثالث "رغبة النادى الأهلي فى إذاعة مبارياته حصريا على قناة 


الأهلي وحصل على نسبة 59 ,7 ثم جاء فى الترتيب الرابع "اتحاد 
الإذاعة والتليفزيون يؤكد على أنه المسئول الأول عن البث الفضائى 
للمباريات وحصل على نسبة 90١5:5553‏ وتساوى معه السبب القائل "حداثة 
الأزمة مما زاد من تعقيد الأزمة وتشعبها ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير 
"القنوات الفضائية تطالب بتنفيذ العقود المبرمة مع الاتحاد المصرى لكرة 
القدم بشأن أحقيتها فى بث المباريات وحصل على نسبة ؛ ٠‏ الك 

- وتشير النتائج السابقة إلى: 

أن المعالجة الصحفية لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي 
على قناته الفضائية قدمت مجموعة من الأطروحات الصحفية ساعدت فى 
توضيح أسباب الأزمة على النحو التالى: 

جاءت فى مقدمة الأسباب الرئيسية للأزمة التى طرحتها صحف 
الدراسة "أندية الدورى الممتاز تهدد بمنع إذاعة مبارياتها فى حالة تنفيذ رغبة 
النادى الأهلي حيث زاد هذا السبب من تعقيد الأزمة وجعل الاتحاد المصرى 
يواجه أكثر من جهة إدارية بجانب مواجهته لمجلس إدارة النادى الأهلي من 
ناحية والقنوات الفضائية التى ة تم التعاقد معها من ناحية أخرى حيث صرح 
مجلس إدارة النادى الزمالك 5 السير على نفس منهج النادى الأهلي 
فى حالة إنشاء قناة خاصة بنادى الزمالك فى الوقت الذى هدد فيه مجلس إدارة 
نادى الأسماعيلى والنادى المصرى بالانسحاب من تلك الاتفاقية التى أبرمها 
الاتحاد المصرى لكرة القدم مع القنوات الفضائية الخمس مطالبين بمساوتهم 
مع الأندية الكبيرة "الأهلياً الزمالك" فى المبالغ التى يحصلون عليها مقابل 
الموافقة على إذاعة المباريات الخاصة بهم. 

ونرى أن هذا السبب بالفعل يعد وسيلة ضغط حقيقية على مجلس إدارة 
الاتحاد المصرى لكرة القدم حيث أنه هو الذى أبرم الاتفاق مع القنوات 
الخمس مقابل بث مباريات الدورى لهذا الموسم. 

ثم جاء فى الترتيب الثانى "القنوات الفضائية تتطالب بتنفيذ العقود 
المبرمة مع الاتحاد المصرى لكرة القدم بشأن أحقيتها فى بث المباريات ويعد 
هذا السبب وسيلة الضغط الأخرى على مجلس إدارة الاتحاد المصرى لكرة 
القدم حيث أنه تعاقد مع خمس قنوات فضائية (دريم أوربت - الحياة - 
مودرن سبورت - 8181) على بث مباريات الدورى المصرى لكرة القدم 
للموسم 3٠٠١/٠٠١٠‏ مقابل ١١‏ مليون جنيه مصرى بواقع " ملايين من كل 
فناة وتم الحصول على جزء من المبلغ دون أدنى توقع لمفاجأة الأهلي الأمر 
اذى ريه الأنحاء فى وح حرجا ادام عه القتوات: 


يي يي ب 


اجا ال حب الذالك "الأحهاد العصرى لكر العدم ور كد على 
أحقيته فى تسويق المباريات' ' حيث يمثل الاتحاد المصرى طرف النزاع 
اأساسى واقتاره الفستول عن الدوزف وعبار ياك من ذاحية والفاك ابتعرير. 
اتخاذه موقفاً سلبياً فى بداية الأزمة ورفض الصدام المباشر مع مجلس إدارة 
النادى الأهلي واكتفى بتصريحات صحفية تؤكد على أحقيته فى تسويق 
واريات الدورى إعلامياً . 

ثم جاء فى الترنيب الرابع "رغبة النادى الأهلي فى إذاعة مبارياته 
تيون على قناء الأهلى" وهر اليب الر نيلت فى تضباع والفجان الارمنة 
حيث لعب الأهلي بهذا السبب وسيلة ضغط قوية على الاتحاد المصرى لكرة 
القدم واتحاد الإذاعة والتليفزيون وكذلك القنوات الفضائية واستغل الأهلي فى 
ذلك قيمته كنادى كبير له شعبية وجماهيرية كبيرة وجاء تهديده بمنع إذاعة 
مبارياته وسيلة ضغط جماهيرية على جميع أطراف الأزمة. 

ثم جاء فى الترتيب الخامس "اتحاد الإذاعة والتليفزيون يؤكد على أنه 
المسئول الأول عن البث الفضائى والأرضى للمباريات ونرى أن هذا السبب 
جاء فى ترتيب متأخر رغم أهميته نظراً للسلبية التى تعامل بها مع الأزمة 
حيث أنه ترك الصراع يشتعل دون تدخل فى بداية الأزمة مستنداً على حقه 
القانونى فى التحكم في إشارات البث ولم يبدأ فى التدخل إلا بعد الاتهامات 
التى وجهها له النادى الأهلي بأنه .حصل على موافقة الاتحاد الإذاعة 
والتليفزيون فى بث المباريات حصرياًء الأمر الذى أجبره على النزول إلى 
ساحة القتال حول هذه الأزمة. 

ثم جاء فى الترتيب السادس والأخير "حداثة الأزمة مما زاد من تعقيدها 
وتشعبها ونرى ويتفق مع صحيفة المصرى اليوم ومجلة أخبار الرياضة فى 
وضع هذا السبب فى مقدمة أسباب الأزمة حيث أن سبب الأزمة بالفعل هو 
حداثتها فهى الأولى من نوعها فى مصر وجاءت بسبب تخبط القرارات 
ونقص الوعى باللوائح والقوانين الخاصة بالاتحادات الرياضية واتحاد الإذاعة 
والتليفزيون وكان هذا القانون مسبقاً ولكن الجهل بها أدى إلى هذا الصراع 
وحداثة الأزمة أدت إلى الوصول إلى النزاع على حقوق معلومة ومعروفة 
مسبقاً. 


]يي ب 


قناته إل 6 ائية: كما 4 ا | 5 الدراسة 


را 5 35 2 
د المصري| الأهرام | الرياضة | الرياضٌ الإكملي خم 


القوي الفاهلة | ك | 590 اك | 90 اك| 90 اك| 50 اك |56 
مجلس إدارة ادر .23 جر 4. 21ر0 2060.6م ب 6. 12121 .19-523 
النادى الأهلي |41 98 47 م2426 7 16 2 1080 6 


الإتحا 

م داعا .26 امم 27.4اع6127.72م 15127.0-.27 27.3 

حو ان 805000002 20 03 08 9 
إتحلد الأذاعة 2 012315-3100-5-200223177 :583316 
والتلفزيون |30 54 44 9/9 م 9 08 61 | 5 


المجلس القومى| ر را 6.4 رم 10.9 8 مر 8.6 17.5 
رمي 1 9.3 +224! | 5 5.56 1198 هه 


مجلس الوزراء 8 45 5.9413 4 4.44 5 306.76 5:4 6.53 
ردت وواج] و وميه 1119517 78155 00 577 

















الممتاد” 96 6 08 
0ك 50 
والرياضة ‏ 7 47 4.5710 6 6.67 5 6.726 28 5:0 2.00 
بمجلن الشعب .| - ند كفك جد الفح نه لكا لم 
15517 135 701055 
الإجمالي |1 |87 9) 3 90 م 74 م |4 441100 





قيمة كا | 85.98 100.95 51.03 | 28.52 250.67 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )١0,١05(‏ - 
“7 
1 
ل مة الث الحصرئ ار يلت 0 الها على نات 3 الفضائية 
مايل 
جاء الاتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب الأول للقوة الفاعلة التى 
قدمتها صحف الدراسة وحصل على نسبة 9071,0/8 ثم جاء "مجلس إدارة 
النادى الأهلي فى الترتيب الثانى بنسبة 907,٠١‏ وجاء فى الترتيب الثالث 


يي يي ب 






























































اتحاد الإذاعة والتليفزيون بنسبة 9١7:5١‏ ثم جاء أندية الدورى الممتاز فى 
الترتيب الرابع بنسبة 90١54,0‏ وجاء فى الترتيب الخامس "المجلس القومى 
للرياضة" بنسبة 175 ثم جاء ة فى الترتيب السادس "مجلس العزرء. 
مجلس الشض" بندية 5 : 026 

يننا اخنلف وتيت القورئ الفا فلة فين السعائهة المسكحفية الل قينت] 
ضيحك الذوابية تفرد بعلن البكر التالن: 

فى صحيفة المصرى انوع بجناء "الاتحاد المصرى لكرة القد م" فى 
الترتيب الأول بنسبة 90771 ثم جاء "مجلس إدارة النادى الام "فى 
الترتيب الثانى بنسبة 1/7 0 وجاء "اتحاد الإذاعة والتليفزيون" فى 
الترتيب الثالث بنسبة ه 0١‏ ثم جاءت "أندية التوتريق الممتاز" ذ فى الترتيب 
الرابع بنئسية 915,4 وجاء "المجلس القنوم للر ياس “في الترنيب 
الخامس ينسية 961,5 ثم جاء "مجلس الوزراء" فى التركيب السادسس ينسية 
6 وجاءت "لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب" فى الترتيب 
السابع والأخير بنسبة ١5‏ 00 

فى صحيفة الأهرام جاء الاتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب الأول 
بلسد إكتية 79/40 0/ا ثم جاء مجلدن بدارة القارى الأغلى فى الترب الذاني بنسمة 
5 ل اتحاد د اسهد 
0 نا 00 أندية الدوري الممتاز فى الترتيب 0 9/0 
وأخيراً جاء فى الترتيب السابع لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب بنسبة 
/ادوع م . 

فى مجلة أخبار الرياضة جاء الاتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب 
الأول بنسبة 907014 ثم جاء مجلس إدارة النادى الأهلي فى الترتيب الثانى 
بنحية 1537" وو ثويحاء عور امار ف ال ال 
18 . وجاء "اتحاد الإذاعة والتليفزيون" فى الترتيب الرابع بنسبة 
وجاء المجلس القومى للرياضة فى الترتيب الخامس بنسبة 90١٠١7‏ 
وجات لجنة الشباب والرياضة فى الترتيب السادس بنسبة 9051511 وجاء 
مجلس الوزراء في الترتيب السابع بنسبة 5 904,5 . 

فى مجلة الأهرام الرياضى جاء الإتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب 
الأول بنسبة ٠"‏ ثم جاء مجلس إدارة النادى الأهلي فى الثرتيب الذاني 
بنسية 96512575 وحجاء أندية الدورى المعكاز فى .الثر تينب الكالث نتسية 
7 . وجاء "اتحاد الإذاعة والتليفزيون" فى الترتيب الرابع بنسبة 
71 وجاء المجلس القومى للرياضة و لجنة الشباب والرياضة فى 
الترتيب: السنادمن بنسية 905-15 . 


- وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى: 

اتفاق صحف الدراسة على وضع الاتحاد المصرى لكرة القدم فى 
الترتيب الأول للقوى الفاعلة فى الأزمة ووضع مجلس إدارة نادى الأهلي فى 
الترتيب الثانى مباشرة وبنسبة متقاربة ويعزو ذلك إلى أنها طرف النزاح 
الأصلى فى هذه الأزمة وأن النادى الأهلي هو المتضرر الأول فى حالة عدم 
الموافقة على إذاعة مبارياته حصرياً على قناته الفضائية. من ناحية أخرى 
فإن الاتحاد المصرى لكرة القدم هو الجهة الإدارية المستفيدة من عائد إذاعة 
المياريات: كنا أنه الحهد الإدار ية التى تعاقدت مع القنوات الخمس الفضائية 
لنقل مباريات الدورى لهذا الموسم /1٠٠؟8/5١٠5.‏ 

كما اتفقت صحف الدراسة على وضع مجلس الوزراء ولجنة الشباب 
والرياضة فى ترتيب متأخر د بين القوى الفاعلة فى الأزمة حيث أن مجلس 
الوزراء لم يتدخل إلا بعد وصول الأزمة إلى القمة وكان تدخله مجرد 
ولذلك جاءت الأدوار المسبوية "اللحادت الوززراء”" له فى تعالحتيا للأزمة. 
ركد لكل لجن النيابا والزرراضي في رس الارمةتي يزر: رمام 

كما اتفقتت صحف الدراسة على وضع إتحاد الإذاعة والتليفزيون وأندية 
الدورى الممتاز فى مراكز متوسطة بين ترتيب القوى الفاعلة فى الأزمة 
ويعزو ذلك إلى أن الأندية بقيادة نادى (الزمالك والمنصورة - والإسماعيلى) 
قدموا تهديدات دام سكات مز !د نهاقيه التى عقدها إتحاد 0 
الأرمة أما اتحاد الإذاعة رالليتزيون,فجاء من يضمن القوى الفاعلة فى الأر.ة 
باعتباره طرف فى النزاع من ناحية ثم جهة اختصاص من ناحية أخرى 
ل ا و لم يت ار ال 
والفضائية. 

ومن خلال ما سبق نرى أن صحف الدراسة قدمت من خلال المعالجة 
الصحفية للأزمة القوى الفاعلة فى الأزمة طبقاً للأدوار الإيجابية والسلبية 
المنسوبة لكل منها. 


جدول (5:5) 
يوضح مسارات البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة على تأييد 
موقف مجلس إداره النادى الأهلى من أزمة البث الحصرى لمبارياته على 




















قناته الفضائية : 
الدراسة المصري! الأهرام الرياضة الرياض الإجمالي قيمة 
شبارلت الو ١‏ يي كا 
١‏ ك | 90 ك|) 96 اك|) 90 اك 90 ك| 06 
أحقية الأندية الرياضية 
فى العمل على زيادة ار ب 25.0 ى 20.0 - 27.7 17 
موارد ها وتحنيف 0 2 20022 
العبء على الدولة 
استناد الأهلي على البند 
الثامن من اتفاقية حقوق م 17.8 22.2 ]1 16.1 
البث الفضائي 6 0 3 4 
للمباريات 
تأكيد الأهلي على عدم 
منع القنوات الأرضية 
والفضائية المصرية اتا 0" 11621 
وقناة النيل من إذاعة 
المباريات 
الخسائر المادية التى 
يتعرض لها النادى 
الأخلي فى خالة عدم لانت م5 ١١‏ ا 
إذاعة مبارياته حصريًا 
على قناة الأهلي 
رغبة النادى الآهلي فى 
التشبه بالأندية مم 214.2 13.3 / 22.2 ر10.015.7 
الأوروبية والإنجليزية 9 3 الا 3 0 
المتقدمة 
اخرى - | - 116.671 5.56 - - 2.002.252 
9 م ,16.8 20.21 00 
الاجمالي 0 2 9 ه55 8 2 : - 10089 م 
قيمة كا 5 52 |/27ة.5 22.327 




















10095110 جصر تت لتكت لقا اناه الال 









































- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
حك‎ 
لحك الجر ا ارو اوور لوسر و و‎ . 
١١6 
كح ل دول ولطدى اضوع لذورة قطي مات‎ 
البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة على تأييد موقف النادى الأهلي‎ 
مايلى:‎ 
اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها المصاحبة لأزمة البث الحصرى‎ 
لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية على مجموعة من مسارات‎ 
البرهنة الصحفية على تأييدٍ موقن الناذي الأهلي من أحقيته فى إذاعة مبارياته‎ 
جاء فى الترتيب الأول بنسبة 9075,77 "أحقية الأندية فى العمل على‎ 
زيادة مواردها وتخفيف العبء على الدولة" ثم جاء فى الترتيب الثانى "تأكيد‎ 
النادى الأهلي على عدم منع القنوات الآرضية والفضائية المصرية وقناة النيل‎ 
ثم جاء فى الترتيب الثالث‎ ٠ من إذاعة مبارياته" وحصل على نسبة‎ 
"الخسائر المادية التى يتعرض لها النادى الأهلي فى حالة عدم إذاعة مبارياته‎ 
ثم جاء فى الترتيب‎ ١ 0١١7, 17 حصرياً على قناة الأهلي" وحصل على نسبة‎ 
الرابع "إستناد النادى الأهلي على البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى‎ 
للمباريات" و "رغبة النادى الأهلي فى التشبيه بالأندية الأوربية المتقدمة"‎ 
90١6و وحصل على نسبة "لا‎ 
وجود فروق دالة احصائية فى ترتيب‎ )١5( كما يتضح من جدول‎ 
مسارات البرهنة الصحفية التى اعتمدت عليها صحف الدراسة فى تأييد‎ 
موقف النادى الأهلي: حيث: استندت صحيفة المصرى اليوم على "أحقية‎ 
الأندية الرياضية فى العمل على زيادة مواردها وتخفيف العبء على الدولة و‎ 
القنوات الأررضنية والفعسداتة المقيي يه قناة النيل من إذاقة. منازوياده ويصيل‎ 
ثم جاء فى الارتيب الثالث الخسائر المادية النى‎ ٠ 2001 على نسبة‎ 
يتعرض لها النادي الأهلي فى حالة عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة‎ 
ثم جاء فى الترتيب الرابع استناد الأهلي‎ 9١4,5 الأهلي وحصل على نسبة‎ 
على البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات وحصل على نسبة‎ 
ثم جاء فى الترتيب الخامس رغبة النادى الأهلي فى التشبه بالأندية‎ 5 
01١5و, الأوربية المتقدمة وحمل على لني ا‎ 
كما استندت صحيفة الأهرام فى تأييدها لموقف النادى الأهلي على‎ 
"تأكيد الأهلي على عدم منع القنوات الأرضية والفضائية المصرية وقناة النيل‎ 
من إذاعة الدباريات و وضته فى الترتيب الأول بنسبة *,90, » ثم جاء فى‎ 


]يبيب 


الترتيب الثانى "الخسائر المادية التى يتعرض لها النادى الأهلي فى حالة عدم 
إذاعة مبارياته حصرياً على قناة النادى الأهلي" وحصل عل نسبة 0/0 
ثم جاء فى الترتيب الثالث "أحقية الأندية الرياضية فى العمل على زيادة 
مواردها وتخفيف العبء على الدولة" وحصل على نسبة 90٠٠١‏ ثم جاء فى 
الترتيب الرابع والآخير رغبة النادى الآهلي فى التشبه بالاندية الآأوروبية 
المتقدمة وحصل على نسبة .90١7,77‏ 

كما استندت مجلة أخبار الرياضة فى تأييدها لموقف النادى الأهلي 
علئن "أحقية الأندية الرياضية فى العمل على زيادة مواردها وتخفيف العبء 
على الدولة" ووضعته فى الترتيب الأول بنسبة م م0 ثم جاء "استناد 
الأهلي على البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات" و"رغبة 
النادى الأهلي فى التشبه بالأندية الأوربية المتقدمة" فى الترتيب الثانى بنسبة 
5 وجاء "تأكيد الأهلي على عدم منع القنوات الأرضية والفضائية 
المصرية وقناة التسل من لداعة المبار يات فى الارنيف الرابع بنسبة 
617 وجاء فى الترتيب الخامس والأخير "الخسائر المادية التى 
يتعرض لها النادى الأهلي فى حالة عدم إذاعة مبارياتها حصرياً على كنا 
الأهلي" وحصل على نسبة 905,557. 

كما يتضح من جدول ( ؟) أن المعالجة الصحفية التى قدمتها مجلة 
الأهرام كانت فى الاتجاه المعارض للنادى الأهلي والمؤيد للاتحاد المصرى 
لكرة القدم وبالتالى لم تقدم مسارات برهنة على تأييد موقف النادى الأهلي. 


جدول (55) 
يوضخ مسارات البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة على تاييد 
موقف الاتحاد المصرى لكرة القدم من ازمة البث الحصرى لمباريات 
النادى الأهلي على قناته الفضائية 























0 لك ال 

ب ىو 0 ىو 0 ىو 0 ى 0 ىو 0 كا 
مسارات البرهنة و العو لقم 06 الك ب0/ 
الحقاط عل حر 

على حقوف | ,و2 .181 .28.026 ل 7526.3 
الجماهيزة المصرية 31-2 .23.0226 وج 
دن ل ل ل سال 8 )5 

اتحاد الإذاعة 

009 1 022 26 5 28 21 3 14 27 
له حق البث المباشر 
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صحف هّ أخبار 
1 يي | الأهاة الرياضة الريكث | الأجمات ويه 
7 ىو 0 |أى 0 و 0 و 0 و 0 كا 
مسارات البرهنة اا ا ال ا لساك 
ونقل المباريات 
المادة #لا, ه76 من 
لوائح الاتحاد الدولى 
لكرة القدم تعطى |1 |.19 وى ,| .16م |.23 أ ,25.0 ور 2.120.4 
الحق للإتحاد |5 1274 بم4 |0 5 13| 0 |40) هم 7 
المصرى فى تسويق 
المباريات 
البند الثامن من اتفاقية 
للمباريات تؤكد على 
ضرورة حصول. | 21 20:19 176 292012 22553 أن" 
الأهلي على موافقة 
الجهة الإدارية على 
منع إذاعة المباريات 
الأندية الإنجليزية لا 
تمتلك حق إذاعة 13.11 68 ,12 
مداريانها على الوا 0 7 70091 17 21217 بي 
مباشرا 
أخرى اناك ١‏ اعد . د ادع اا معن ١‏ ات 5 8 35 5 
52.7 منا. 31 ارم .14 وم 22.1 19 
الإجمالى إى) بي 3491/73 7 10023522152 
قيمةكا ‏ 23.12 50.34 13.44 20.53 | 96.95 




















- )0,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 


ىما 


- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 5 ) ومستوي دلالة‎ ٠ 


١١٠١ا/‎ 


]يي يي !!!ب 



































يتضح من جدول (45) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية لمسارات 
البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة على تأييد موقف الاتحاد 
المصرى لكزة القدم ها يلى: 

اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها المصاحبة لأزمة البث الحمصرى 
البرهنة الصحفية على تأييد موقف الاتحاد المصرى لكرة القدم وكانت كالاتى: 

جاء فى الثر نيه الأول "الحفاظ علي حفوى الحماهين النضدوية فى 
مشاهدة المباريات بنسبة 971,57 ثم جاء فى الترتيب الثانى "اتحاد الإذاعة 
والتليقذ يون المضرى لحف اليك المناشو رز كل المباريات" مقشقة 3ه 
ثم جاء فى الترتيب الثالث "البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى يؤكد 
على ضرورة حصول الأهلي على موافقة الجهة الإدارية على إذاعة 
المباريات" وحصل على نسبة 9077,55 ثم جاء فى الترتيب الرابع المادة 
4 من لوانت الأتحاد الدولى لكر القدم قعطىء الكق للاتكاد المصيرى 
في تليق الغبار باك رحسل ص ته 02 901 رحاء فى الاريي الاير" 
الأنذية الانجليزية لآ تمتلك حق إذاعة مكازياتها على القواء ماشر | “صل 
على نسبة 901,7. 

كما ينضح من جدول ( د ع 0 فى ترتييتب 
موقف الاتحاد المصرى لكرة القدم حيث: 

استندت صحيفة المصرى اليوم على "الحفاظ على حقوق الجماهير 
المصرية فى مشاهدة المباريات" ووضعته فى الترتيب الأول بنسبة 
ثم جاء فى الترتيب الثانى "اتحاد الإذاعة والتليفزيون المصرى له 
حق البث المباشر ونفل المباريات " 'بنسية 405,817 ثم جاء في الترتيب 
الذالك""البتد الثامن يمن اثفاقية:حقوق إليث القصيائى للميار يات توكد علي 
ضرورة حصول الأهلى على مواققة الجية الإدارزية على إذاعة السباريك" 
وحصل على نسبة /07١.05‏ ثم جاء فى الترتيب الرابع "المادة 2 5/ا من 
لوائح الاتحاد الدولى لكرة القدم تعطى الحق للاتحاد المصرى فى تسويق 
اميت عط 0001 و ثم جاء فى الترتيب الخامس الأندية 
الاتحليوية لأ كلك حور دعن مار باكهنا على الماع مباتي | ويحفمل علي 
000 
5 اوس ا ارعر ب 0 9/0 0 
الترتيب الثانى "اتحاد الإذاعة والتليفزيون المصرى له حق البث المباشر ونقل 
القباريات" وحضل على تدبية 90514 ووجاء فى تفنن الترتيب "البندا الناضن 
من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات يؤكد على ضرورة حصول الأهلي 


على موافقة الجهة الإدارية على إذاعة المباريات" وجاء فى الترتيب الرابع 
"المادة 1/4 6 من لوائح الاتحاد الدولى لكرة القدم تعطى الحق للاتحاد 
المصرى فى تسويق المباريات" وحصل على نسبة 5 .90١1:5‏ 

استندت مجلة أخبارالرياضة على" الحفاظ على حقوق الجماهير 
المصرية فى مشاهدة المباريات ووضعته فى الترتيب الأول بنسبة 
7 ثم جاء فى الترتيب الثانى "اتحاد الإذاعة والتليفزيون المصرى له 
الحق في البث المجاشر ونقل المباريات" وجباء معنه فى نفس التركيب "المادة 
؛ /اء 75 من لوائح الاتحاد الدولى لكرة القدم تعطى الحق للاتحاد المصرى 
لكرة القدم فى تسويق المباريات' ' وحصلوا على نسبة "هم ,"0 ثم جاء فى 
الترتيب رت "البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات توكد 
على ضرورة حصول الأهلي على موافقة الجهة الإدارية على إذاعة 
المباريات" وحصل على نسبة 90١7,5‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس "الأندية 
الاتخايزية ل" تمتاك حق إذاعة غبار يانينا عل اليد اه مياثير |" وحصيل عل 
نسبة 908,87 

استندت مجلة الأهرام الرياضى على "المادة 15 75 من لوائح الاتحاد 
الخولى لكرة الددجد تعطى الحق للاتماد المضيري فى تسريق المبازينات 
ووضعته فى المقدمة وتحضل. على نسبة 0055 كم جاء فئ الترتيب الثاتى 
"الحفاظ على حقوق الجماهير المصرية فى مشاهدة المباريات" والبند الثامن 
من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات تؤكد على ضرورة حصول الأهلي 
على موافقة الجهة الإدارية على إذاعة المباريات" وحصلوا على نسبة 
ثم جاء فى الترتيب الرابع "اتحاد الإذاعة والتليفزيون المصرى له 
حق البث المباشر ونقل المباريات" وحصل على نسبة ” و" ثم جاء فى 
الترتيب الخامس "الأندية الإنجليزية لا تملك حق إذاعة مبارياتها على الهواء 
مباشراً" وحصل على نسبة 907,15. 
- وتشير نتائج الدراسة السابقة فى جدول (5 5) (45) ما يلى: 

النادى الأهلى مجموعة من مسارات البرهنة الصحفية على تأييد 

موقف النادى الأهلى جاء فى مقابلها مسارات برهنة صحفية على تأييد 

موقف الاتحاد المصرى لكرة القدم. 

- اعتمدت صحف الدراسة فى مسارات البرهنة على بنود ولوائح خاصة 

بالاتحاد الدولى. واتفاقية حفوق البث الفضائى ولكن تم استغلالها طبقاً 

لاتجاه كل صحيفة ولم ب يتم استغلالها بالصورة الصحيحة. 

جاءت مسارات الترهة : لعفي على امه موقف النادى الأهلي 
بصورة تتوازن مع مسارات البرهنة الصحفية لتأييد موقف الاتحاد المصرى 
لكرة القدم على النحو التالى: 


يبي ب 


جاء فى الترتيب الأول لمسارات البرهنة على تأييد موقف الاتحاد 
المصرى لكرة القدم "الحفاظ على حقوق الجماهير الرياضية فى مشاهدة 
المباريات' ' وهو ما يشمل وسيلة ضغط على النادى الأهلي وإثارة الرأي العام 
الرياضى ضد النادى الأهلي الذى يرغب فى حرمان جماهيره والجماهير 
المصرية من مشاهدة المباريات ولذلك جاء مسار البرهنة على تأييد موقف 
النادى الأفلي فى الترتيب الثانى "تأكيد الأهلى على عدم منع القنوات 
الأرضية والفضائية المصرية وقناة النيل من إذاعة المباريات" و وه والأمر 
الذى ينفى الاتهام الموجه للنادى الأهلى بحرمان الجماهير من مشاهدة 
المباريات. 1 

جاء فى الترتيب الثالث من مسارات البرهنة الصحفية على تأييد موقف 
النادى الأهلي "استناد الأهلي على البند الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى 
للمباريات" وهي ما تؤكد على أنه يحق للنادى الذى ينشئ قناة خاصة الخروج 
من هذه الاتفاقية وإذاعة مبارياته على قناته الفضائية» فى الوقت الذى جاء فيه 
مسار البرهنة الصحفية على تأييد موقف الاتحاد المصرى لكرة القدم فى 
الترتيب الثالث وهو نفس ترتيب مسارات البرهنة المؤيدة للنادى الأهلي "البند 
الثامن من اتفاقية حقوق البث الفضائى للمباريات تؤكد على ضرورة حصول 
الأهلي على موافقة الجهة الإدارية على إذاعة مباراته" بمعنى أنه يحق 
للنادى الأهلي الخروج من اتقاقية حفوق البث.ولكن لا يق له إذاعة مار ياقه 
على قناته إلا بعد الحصول على موافقة الجهة الإدارية. 

كما جاء فى الترتيب الخامس لمسارات البرهنة على تأييد موقف النادى 
الأهلي "رغبة النادى الأهلي فى التشبه بالأندية الأوربية" ويقصد بها أنه من 
حق النادى الأهلي أن يتساوى بالأندية الأوربية المقح حي اع مدر واكم 
حصرياً فى حين جاء مسار البرهنة المعارض فى نفس الترتيب "الخامس" 
الأندية الإنجليزية لا تمتلك حق إذاعة مبارياتها على الهواء مباشراً وهذا ما 
أكده السيد دافيد ريتشارد رئيس رابطة أندية المحترفين الأوربية على أن 
العديد من الأندية الإنجليزية تمتلك قنوات خاصة بالفعل ومن حقها إذاعة 
مبارياتها ولكن بعد ساعتين على الأقل من إذاعتها على الهواء مباشراً. 

ونرى أن صحف الدراسة قدمت مسارات برهنة متوازنة مع كل من 
النادى الأهلي والاتحاد المصرى لكرة القدم» ومن ناحية أخرى نرى أن هذا 
يعد قصوراً وتأثيراً على الرأي العام حيث أن الصحف تقدم مسارات برهنة 
تأثير ثم تقدم مسارات برهنة معارضة الأمر الذى يؤثر على اتجاهات الرأي 
العا م تجاه الأزمة فيما عدا مجلة الأهرام الرياضى التى تبنت حملة تأييد فقط 
للاتحا المضيرى لكرة القكم ووالتالى قوى ذم اتقدم مسار اث بريفقة أظلى ايده 
موقف النادى الأهلي. 


يي ب 


جدول رقم (541) 


يوضصح اتجاه صحف الدراسة وموقفها من أزمة البث الحصرى لمباريات 
النادى الأهلى على قناته الفضائية 

















ذا الدراسة أخبار الر يا الأهر ام 
موقف ١‏ يفة ك 0 الك| 00 اك 906 اك | 906 | ك | 06 
مؤيد للنادى 24.11 20.0 17012 
ل ا 2 
مؤيد للإتحاد 
يد امتح وم وو 2 04.8 . 36.0 ,270.0 37.8 
١‏ ام 31 318 و 200+36.0 بع 358 63م 
محايد واكتفت ج ج44 3 57.5 ر 44.0 . 30.0 ,ى 47.9 31.4 
بعز دن حباك 44.0 م 30.0 بع 
ان ا 0 0 0 43 
أخرى هاا هن كه م ٍِ 5 ِ 5 5 5 5 
65 8143-39-0 1611 55 
ل 
قيمة كا |61.49 5 5 52.63 | 223.84 




















- )١0,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
كي‎ 

يتضح من جدول (51) والخاص باتجاه الصحف عينة البحث وموقفها 

من أزمة "البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية" ما 


احتل الاتجاه المحايد للصحف عينة الدراسة المرتبة الأولى بنسبة 
47 51 ثم جاء الاتجاه المؤيد للاتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب 
الثانى بنسبة 8 وجاء الاتجاه المؤيد للنادى الأهلي فى الترتيب الثالث 
بنسبة 0١‏ 

كما يتضح من جدول (51) اتفاق صحيفة المصرى اليوم وصحيفة 
الأهرام ومجلة أخبارالرياضة فى ترتيب اتجاهاتها وموقفها من الأزمة على 
النحو التالى: 

جاء الاتجاه المحايد فى الترتيب الأول بنسبة م ,44 فى صحيفة 
سنن ,51 فى صحيفة الأهرام وبنسبة 9055 فى 


جا مم0 



































ثم جاء الاتجاه المؤيد للاتحاد المصرى لكرة القدم فى الترتيب الثانى 
بنسبة ٠7”‏ فى صحيفة المصرى اليوم بنسبة 5/ و45" فى صحيفة 
الأهرام وبنسبة 9055 فى مجلة أخبارالرياضة. 

ثم جاء الاتجاه المؤيد للنادى الأهلي فى الترتيب الثالث بنسبة 20١‏ 
فى صحيفة المصرى اليوم بنسبة 901,5 فى صحففة الأهرام وبنسبة 06 
فى بمتجلة أخيا" ا لر ياهنة. 

بينما اختلفت مجلة الأهرام الرياضة فى ترتيب اتجاهاتها وموقفها من 
الأزمة حيث جاء الاتجاه المؤيد للاتحاد المصرى لكرة القدم ؤ فى الترتيب 
الأول بنسبة ٠‏ 1 وجاء الاتجاه المحايد فى الترتيب الثانى بنسية 7 0 
تقدم أطروحات صحفية مؤيدة للنادى الأهلي طوال معالجتها الصحفية للأزمة 
- وتشير النتائج السابقة إلى: 

حصول الذككاه الجحادة على الترحت الأول بين اتجاهات صحف 
الفضائية حيث اكتفت بعض صحف الدراسة بعرض وجهتى النظر وتركت 
للرأى العام الرياضى حرية إصدار الأحكام على طرفى الصراع. 

ونرى أن هناك تعارض فى الآراء بين كتاب ومحررى الصحف حيث 
يوجد داخل الصحيفة الواحدة من هو مؤيد ومن هو معارض وهذا ما أوضحته 
الدراسة فى نسب الاتجاهات فيما عدا مجلة الأهرام ويعزو ذلك إلى أن هذا 
يوكد على أن صحف الدراسة لا تتبنى فكرة واحدة ولا تفرض على كتابها 
اتجاه معين وإن كان هذا من الممكن أن ينعكس بصورة سلبية على إقناع 
الرأي العام الرياضى باتجاه واحد أو ثابت وقد يؤدى أحياناً إلى فقد الثقة فى 
الصحيفة حيث نرى أن تعدد الاتجاهات داخل الصحيفة الواحدة يعون له تأثير 
سلبى على قدرة الصحيفة على إقناع الرأي العام الرياضى بوجهة النظر 
المقدمة من الصحيفة خلال معالجتها الصحفية للأزمة. 
- كما تشير النتا م إلى: 

أن مجلة الأهرام الرياضى تبنت الاتجاه المؤيد للاتحاد المصرى لكرة 
القدم والمعارض للنادي الأهلي فجاءت معظم أطروحاتها الصحفية تعارض 
أحقية النادى الأهلي فى إذاعة مبارياته مما يؤكد على أنها نجحت فى إثارة 
الرأي العام الرياضى مما يمثل وسيلة ضغط على مجلس إدارة النادى الأهلي 
كمتخذ قرار فى هذه الأزمة. 


جدول (572) 5 
هدف المضمون الصحفى من المعالجة الصحفية لأزمة البث الحمصرى 
لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 

















2 القراسة المصري | الأهرام | الرياضة الرياضة الإجملي و ا 
كدايك لاك 90 اك 9 الك)| 9/0 الك 9 اك| /5 
وصف الوضع ,32.2 20.2 ع 20.0م60.0 19.133.508 
الحالى للأزمة 20 م 14 و 5 6 30 م 69 م 2 
تحليل جميع 
خوا وأمحاد م7 4.5 7 20610 8 0م310 2/1 
الأزمة 1 3 0 0 / | 3 
ر 
اقتراح بدائل 
فحرل لاحتواء 041 35.4400 4 
الأزمة 4 8 0 0 4 
5 
لك اك و كم ير ل ا 0 
1 5-0 -م12.1م- 2024.2 217 
الإجمالي ‏ 62 0 69 0 25 4 50 7 |6 100 7 
قيمة كا 2 03539 32.33 83.69 187./6 




















« قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ” ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 
ىما 

يتضح من جدول (57) والخاص بهدف المضمون الصحفى من تناول 
صحف الدراسة لأزمة "البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته 
الفضائية" مابى: 

حققت صحف الدراسة مجموعة من الأهداف الصحفية فى معالجتها 
لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية وجاء فى 
مقدمة هذه الأهداف "اقتراح بدائل وحلول لاحتواء الأزمة" حيث جاء فى 
الترتيب الأول بنسبة 5 4 ,5 ثم جاء فى الترتيب الثانى "وصف الوضع 
الحالى للأزمة بنسبة 90”555 وجاء فى الترتيب الثالث "تحليل جميع جوانب 
وأبعاد الأزمة" بنسبة /ا٠‏ و1ال/9. 

كما يتضح من جدول (57) وجود فروق داله احصائيًا بين صحف 
الدراسة في ترتيب أهداف المضمون الصحفى من المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة البث الحصرى المباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية 


على النحو التالى: 


]يي يي ب 



































فى صحفية المصرى اليوم جاء "اقتراح بدائل وحلول لاحتواء الأزمة" 
فى الترتيب الأول بنسبة 4 ,4 ثم جاء فى الترتيب الثانى "وصف الوضع 
00 للأزمة" بنسبة 9077,57 وجاء فى الترتيب الثالث "تحليل جميع 

جوانب وأبعاد الأزمة بنسبة / و9071 
فى صحيفة الأهرام جاء "تحليل جميع جوانب أبعاد الأزمة" فى 
الترتيب الأول بنسبة / ب وجاء فى الترتيب الثانى "اقتراح بدائل وحلول 
لاحتواء الأزمة" بنسبة 88 059 وجاء فى الترتيب الثالث "وصف الوضع 
الحالى للأزمة بنسبة" ال 0 
فى مجلة أخبارالرياضة جاء "اقتراح البدائل وحلول لاحتواء الأزمة" 
فى الترتيب الأول بنسبة 5 وجاء فى الترتيب الثانى "تحليل جميع جوانب 
بعاد الأمة" وحصل على نسية 914 وجاء فى الثرئيب النادت وصقت 
فى مجلة الأهرام اكفياة "وصف الوضع الحالى للازمة فى 
الترتيب الأول بنسبة ٠‏ 5 ثم جاء اقتراح بدائل وحلول لاحتواء الأزمة في 
الترتيب الثانى بنسبة 4 9/5 وجاء فى الترتيب الثالث "تحليل جميع جوانب 
وأبعاك الأذهة" وحصيل على نسية :9/015 
- وتشير النتائج السابقة: 
إلى تعدد واختلاف أهداف المضمون الصحفى لدى صحف الدراسة من 
تناولها بالمعالجة الصحفية لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على 
قناته الفضائية حيث أوضحت نتائج تحليل صحف الدراسة مجمعة أن هدف 
المضمون الصحفى بدأ بوصف الوضع الحالى للأزمة عبن طريق تقديم 
المعلومات والحقائق حول الأزمة ثم قدمت الصحف تحليلا لجميع جوانب 
وأبعاد الأزمة كما ساهمت صحف الدراسة فى تقديم مجموعة من البدائل 
والحلول لاحتواء الأزمة. 
واتفقت صحيفة المصرى اليوم ومجلة أخبارالرياضة فى أن غلب على 
هدف المضمون الصحفى "اقتراح البدائل والحلول لاحتواء الأزمة" وهو ما 
نراه من نقاط القوى الإيجابية فى المعالجة الصحفية التى قدمتها صحيفة 
العصترى اليوم وأخبارالرياضة: حيث ترى أن تقديم البدائل والحلول من 
الخطوات المساعدة والأساسية التى تساعد فى إتخاذ القرار. 
بينما نرى أن هناك قصور فى المعالجة الصحفية التى قدمتها صحيفة 
الأهرام الرياضى حيث جاء وصف الوضع الحالى "بنسبة عالية بلغت 9056٠١‏ 
ا أهداف المضمون 0 أن المعالخة الصحفية بها 
كانت قاصرة على تقديم المعلومات والحقائق من الأزمة وتطرقت بنسبة 
ضعيفة إلى تحليل أبعاد الأزمة أو تقديم اقتراحات وبدائل لاحتواء الأزمة. 


ااا ]يي يم ب 


صحف 
الكو 


البدائل والحلول 
تعديل اللوائح 
الخاصة بالبث 


تكوين رابطة 
لأندية الدورى 
الممتاز تكون 
مسئولة عن حقوق 
البث الفضائى 
للمباريات _ 
تعويض النادى 
الأهلى عن 
الخسائر الناجمة 
عن عدم إذاعة 
مبارياته حصريا 
على قناة الأهلى 
الاستعانة بالخبراء 
الأجانب للاستفادة 
من تجاربهم فى 
البك الفضاكى 
للمباريات . 


ما هو عليه حتى 
انتهاء الموجتم 
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جدول رقم (48) 
البدائل والحلول التى قدمتها صحف الدراسة فى معالجتها الصحفية 
3 البن الحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 


المصري 


الأهرام 


كك 


21 








0 


53158 


2523 





 رابخأ‎ 


كك 





1 


5/1 





- 


كك 





1 


8.11 





الإجمالي 


كك 


16 





0 


25 
13 


15 
58 


26. 
63 


0230 


23 
12 





6.00 


14 
85 


35 


25 
2 





]يي ب 






























































صحف أخبار الأهرا 
0 المصري | الأهرا الرياضة لرياكة الإجملي ويمة 
7 ىو 0 |أى 0 ىو 0 و 0 و 0 كا 
ع سس الع ال ال ال ساك 
الحالى ومراعاة 
نقاط الضعف فى 
اتفاقية البث 
الفضائى للمباريات 
فى الموسم المقبل 
2 1.6 222.5 
كزين اام 257120 8082 3ت 
مم .33م 17.5-م 1918.5 15 
| 
لإجمالي 61 65 66 2 35 9 3/7 9 م100 و4 
قيمة كا 425125 13.80 19.58 7/6.88 


- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
7“ 
2 0 لل الماك لجرا وج روج جراد را لسري‎ 
١١.٠ 
0 لمباريات لنادى اط‎ 
لاحتواء الأدمة جود عاء في مدقي "ليطن 0 ا‎ 
الناجمة عن عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة الأهلي" وحصل على نسبة‎ 
وجاء فى الترتيب الثانى "تعديل اللوائح الخاصة بالبث الفضائى‎ 
,1م00‎ ١7 بصورة تتناسب مع متطلبات العصر الحديث" وحصل على نسبة‎ 
وجاء فى الترتيب الثالث "بقاء الوضع على ما هو عليه حتى انتهاء الموسم‎ 
الحالى ومراعاة نقاط الضعف فى اتفاقية البث الفضائى للمباريات فى الموسم‎ 
المقبل" وحصل على نسبة 907,17 وجاء فى الترتيب الرابع "تكوين رابطة‎ 
ديه الذورى التعتاز تكون مديدولة عن حذوق الث القض فى للمدار يات"‎ 
وحصل على سب .ه0015 وجاء فى التر تيب الخاسى: و الأخير "الاستهانة‎ 
.960.٠١ 5 بالخبراء الأجانب للاستفادة من تجاربهم فى البث الفضائى بنسبة‎ 


000000000 


























كما يتضح من جدول (58) وجود فروق داله احصائيا فى ترتيب 
الخلول العنتريكة النى : فدمتها سبحف الدرابية لاحتز اع الأزمة بعلي التحو 
التالى: 

فى صحيفة المصرى اليوم جاء فى الترتيب الأول "تعويض النادى 
الأهلي عن الخسائر المادية الناجمة عن عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة 
الأهلي وحصل على نسبة ؟ ,و0655 ثم جاء فى الترتيب الثانى "بقاء الوضع 
على ما هو عليه حتى انتهاء الموسم الحالى ومراعاة نقاط الضعف فى اتفاقية 
البث للمباريات فى الموسم المقبل "وجاء بنسبة 907١‏ ثم جاء فى الترتيب 
الثالث "تكوين رابطة لأندبة الدورى الممتاز تكون مسئولة عن حقوق البث 
الفضائى للمباريات" وحصل على نسبة 99١,١7‏ ثم جاء فى الترتيب الرابع 
"تعديل اللوائح الخاصة بالبث الفضائى بصورة تتناسب مع متطلبات العصر 
الكدييث" وحصضل يعلى انسدة 903771 وهاء فى الترتسب الكافين “الاستقفانة 
بالخبراء الأجانب للاستفادة من تجاربهم فى البث الفضائى" وحصل على نسبة 
01 

فى صحيفة الأهرام جاء فى الترتيب الأول "تعديل اللوائح الخاصة 
دليك الفسنانئ حنور: تدا سامت متظاسات العصدر الح رك" يمحل علي 
نسبة / ثم جاء فى الترتيب الثاني "تعويض النادى الأهلي عن الخسائر 
الناجمة عن عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة الأهلي" وحصل على نسبة 
5 مم جاء :فى الترتيب الثالث "بقاء الوضع على ما هو علية حتى 
انتهاء الموسم الحالى ومراعاة نقاط الضعف ف اتفاقية البث الفضائى 
للمباريات فى الموسم المقبل' ' وجاء فى الترتيب الرابع "تكوين رابطة لأندية 
الدورى الممتاز تكون مسئولة عن حقوق البث الفضائى للمباريات" وحصل 
على نسبة 90١7,‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس والأخير "الاستعانة بالخبراء 
الأجانب للاستفادة من تجاربهم فى البث الفضائى" وحصل على نسبة 
اترنة 

فى مجلة أخبارالرياضة جاء فى الترتيب الأول "تعديل اللوائح الخاصة 
بالبث الفضائى بصورة تتناسب مع متطلبات العصر الحديث" وحصل على 
نسبة هل ثم جاء فى الترتيب الثانى "تعويض النادى الأهلي عن 
الخسائر المادية الناجمة عن عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة الأهلي" 
وحصل على نسبة ٠/‏ ثم جاء فى الترتيب الثالث "بقاء الوضع على ما 
هو عليه حتى انتهاء الموسم الحالى ومراعاة نقاط الضعف فى اتفاقية البث 
الفضائى للمباريات فى الموسم المقبل" وحصل على نسبة “,9077 ثم جاء 

فى الترتيب الرابع "الاستعانة بالخيراء الأجانب للاستفادة من تجاربهم فى 
ل ا اوه فى الترتيت الخافس 


يي يم سب 


والأخير "تكوين رابطة لأندية الدورى الممتاز تكون مسئولة عن حقوق البث 
الفضائى للمباريات" وحصل على تسبة .905,7١‏ 

فى مجلة الأهرام الرياضى جاء فى الترتيب الأول "تعديل اللوائح 
القافي: لين الفمان يسور شاسي من نطبات الحصيو الحفد بث" 
وحصل على نسبة 9,67117 ثم جاء فى الترتيب الثانى "بقاء الوضع على ما 
هو عليه حتى انتهاء الموسم الحالى ومراعاة نقاط الضعف فى اتفاقية البث 
الفضائى للمباريات فى الموسم المقبل" وحصل على نسبة 90717,07 ثم جاء 

فى الترتيب الثالث تكوين رارطة لأندية الدورى الممثاز تكون مسكولة ع 

قوق الث التتداى لإمراردات؟ وحصيل على نسبة .0:15 ثم حاء فى 
الترتيب الرابع ' 'تعويض النادى الأهلي عن الخسائر الناجمة عن عدم إذاعة 
مبارياته حصرياً علي قناة الأهلي" وحصل علي نسبة / و01 تفيجاء فنين 
الترتيب الخامس والأخير "الاستعانة بالخبراء الأجانب للاستفادة من تجاربهم 
فى اليك الفكاى" وحصيل على تيده 0111 
- وتشير النتائج السابقة: 

إلى أن صحف الدراسة قدمت بمجموعة من البدائل والحلول المقترحة 
لاحتواء الأزمة كان فى مقدمتها تعويض النادى الأهلي عن الخسائر الناجمة 
عن عدم إذاعة مبارياته حصرياً على قناة الأهلي وجاء هذا فى نتائج تحليل 
صحف الدراسة مجمعة كما جاء فى مقدمة الأسباب التى قدمتها صحيفة 
المصرى اليوم واحتل الترتيب الشانى فى صحفة الأهرام ومجلة 
أخبارالرياضة. 

ونرى أن هذا البديل كان من أنسب البدائل المقترحة لاحتواء الأزمة 
حيث أنه يتناسب مع الوضع الحالى لإرضاء جميع أطراف القوى الفاعلة فى 
الأزمة حيث أن الأهلي يعانى من الخسائر المادية وسوف يتم تعويضه كما أن 
هذا البديل يتماشى مع تنفيذ اتفاقية البث المبرمة بين الأندية والاتحاد والقنوات 
ا ا ل 0 
رس الرس ‏ لشاتم " 
يعتزم إنشاء قناة تليفزيونية فكان لازماً الوصول إلى حل يتلاشى تكرار 
حدوث الأزمة مرة أخرى. 

وجاء فى الترتيب القالة بقاء الوضدع ماع 2 يحي ابانقياه ون 
الموسم الحالى ومراعاة ذلك فى اتفاقية الب في الموسم 

كر م جو لام 
ما هو عليه مع تعويض الأهلي عن الخسائر المادية الناجمة عن عدم إذاعة 
مبارياته مع ضرورة مراعاة لائحة تتناسب مع متطلبات العصر الحديث. 


والجدير بالذكر أن الحلول التى قدمتها الصحف كانت أقرب إلى الواقع 
وتتناسب مع أهداف الهيئات الرياضية وترضى جميع أطراف الأزمة حتى أنه 
يمكن القول أن القرارات الصادرة لاحتواء الأزمة جاءت متناسبة مع البدائل 
المقترحة الى قدمتها العتخف فى معالحتها الصهنية المضباحية الأزمة اليث 
الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية. 
جدول رقم (43) 
يوضح 00 الصحفية 0 0 























على كناك الفحبائية 
بح 4 ابقبار ال الاهرا 
بار هرام 
التتل 0 سه رياص ايه 
الدراسة 5 قيمة 
كا 
الاطروحاتكم أك| 90 اك| 90 اك| 90 أك| 90 أك| م9 
الصحفية 
إثارة الرأي العام 
الرياضى ضد 
القرارات الصادرة وى 25.8 مم 38.4 ىم 23.5 34.0 14.31.12 
من النادق لع 810826 اج 1923708 بو 297 23820 
بمنع إذاعة 
مبارياته 
ا 
بؤرة اهتمام القيادة وى 32.9 32.0122 م 117.6 ,27.2 ,29.4 .18 
وم 
الوزؤاء" 
إبرار الموقق 
لقومي للرياط 
القومى للرياضة 
من الأزمة وإجباره 9 165 _ ١‏ _ م 126و 24204وو و30 
على التدخل 
لاحتواء الأزمة 
خلق رأى عام 17 528 
ضاغط على مجلس 9.418 2 2.56 1575 | - 6.2215 -ن 
إدارة 

















]يي ب ب 






























































صحف 6 أخبارالر | الاهرا 
بار هرام 
2 الماري 0 ويد اللي الاق و 
الدراسة قيمة 
كا 
الاطروحات ك 96 اك و9 الك| 90 الك 90 اك 90 
الصحفية 
الاتحاد المصرى 
لكرة القدم 
إضعاف الشَرعية 
القانونية للقرارات 
الصادرة عن 18 2 500 9 5 8 ال 00 
مجلس إدارة النادى 
الأهلي 
أخرى 5 5 5 5 هاا 5552| ب ١ت‏ 5 3 95 
2-ح-32.3,م2418.2,14.1 31 
الإجمالي 005 2 28 7 34 ر( 44 م د 100 وج 
قيمة كا 0 8/7.65 /148./231.49/10.97 


- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
7“ 
ال لحرا لود ارو لوزي رك بعري ا ا‎ ٠ 
١١, 
الا ل لس مد اللا ل ل ا لو‎ 
ساعدت فى إتخاذ القرارء حيث جاء فى الترتيب الأول “إثارة الرأي العك‎ 
الرياضى ضد القرارات الصادرة من النادى الأهلي بمنع إذاعة مبارياته‎ 
ثم جاء فى الترتيب الثأنى "وضع الأزمة فى‎ ١ 053١و‎ ١١ وحصل على نسبة‎ 
بؤرة ة اهتمام القيادة السراسية "مجلس الوزراء" وحصل على نسبة 25 و0605‎ 
ثم جاء فى الترتيب الثالث "إضعاف الشرعية القانونية للقرارات الصادرة عن‎ 
مجلس إدارة النادى الأهلي وحصل على نسبة 4 ؟ ,5 وجاء فى الترتيب‎ 
الرابع اراز التوقف السلنى المجلن القومي للرياضة وينازه على التيخل‎ 


لاحتواء الأزمة بنسبة 45 و05 ثم جا ذ فى الترتيب الخامس والأخير" خلق 
رأى عام ضاغط على مجلس إدارة الاتحاد لمر لك القدم "وحصل على 
نسبة .9016,5١‏ 


]بيني ب 
































- وتشير نتائج الدراسة السابقة: 

ا والخاص باتجاهات صحف 
الدراسة وموقفها من الأزمة حيث جاءت نتائج جدول (45) تؤكد على أن 
اتجاه الصحف كان مؤيدا لموقف الاتحاد المصرى لكرة القدم وبالتالى جاء فى 
مقدمة الأطروحات الصحفية التى ساعدت فى إتخاذ القرار "إثارة الرأي 0 
الرياضى ضد القرارات الصادرة عن النادى الأهلي بمنع إذاعة مبارياته 
وجاء ذلك أيضاً فى الترتيب الأول فى صحيفة الأهرام وأخبار الرياضيية 
والأهرام الرياضى حيث ساعد هذا الاتجاه على إثارة الراق العام الرياضى 
حب مسن ار النادى الأهلي الذى كان سببا فى حرمان الجماهير الرياضية 
من مشاهدة المباريات مما يعد وسيلة ضغط قوية على مجلس إادارة النادى 
الأهلي. 

وجاء فى الترتيب الثانى "وضع الأزمة فى بؤرة اهتمام القيادة السياسية 
الأمر الذى ساعد على تدخل مجلس الوزراء" فى محاولات منه لاحتواء 
الأزمة ونرى أن هذا يعد واحداً من أهم أدوار الصحافة فى مواجهة الأزمات 
حيث لايمكن للقيادة السياسية أن تتجاهل أزمة تناولتها الصحف بهذا الحجم 
من المعالهة السحكفية 

كما جاء فى الترتيب الثالث "إضعاف الشرعية القانونية للقرارات 
الصادرة عن مجلس إدارة النادى الأهلي" حيث أن إضعاف الشرعية القانونية 
للقرار يزيد من حجم معارضة القرار من قبل الجماهير الرياضية ومن ناحية 
أخرى فإن وضع القرار فى إطار بعيد عن الصلاحية القاذ نونية يضعف من قوة 
القرار ويضعف من موقف متخذى القرار أمام الرأي العام الرياضى. 

وجاء فى الترتيب الأخير خلق رأى عام ضاغط على الاتحاد المصرى 
لكرة القدم وهو ما يتناسب مع نتائج جدول (55) والذى أكد على أن أغلب 
الصحف تبنت الاتجاه المحايد فى الترتيب الأول ثم الاتجاه المؤيد للاتحاد 
المصرى لكرة القدم وأخيراً وبنسبة ضعيفة الاتجاه المؤيد للنادى الأهلي وهذا 
ما أدى إلى عدم القدرة على خلق رأى عام ضاغط على الاتحاد المصرى 
لكرة القدم أثناء حدوث الآزمة. 

ونرى أن صحف الدراسة قدمت أطرو حات صحفية مختلفة ساعد 
مضمونها فى خلق رأى عام ضاغط على مجلس إدارة النادى الأهلي الأمر 
الذي ساعد على وضع قراراته فى إطار بعيد عن الصلاحية القانونية. كما 
ساعدت الصحافة على و ضع الأزمة فى بؤرة اهتمام القيادة السياسية وكذلك 
0 على التتكل لاحتواء الأزمة بخاضة يعد 
جحت الح يح فى ار مرحي سس السلا القومى اروس في 
التعامل مع الأزمة. 


ا ]يبي يم سب 


جدول رقم )00( يوضح المصادر الصحفية (مصادر الصحيفة) التى 
اعتمدت عليها صحف الدراسة فى استيفاء المعلو مات الخاصة بالمعالجة 
الصحفية لأزمة البث لحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 

















صحف أخبارالريا 0 
قيمة كا 
ما ك| ما اكا يه أك| 9 اك| مه أك | مه 
الصحيفة 
1 211 25.7 206.0 2510 2514 
كاتب ١‏ 14 4 17 6 7 0 5 0 43 4 2200 
008 606 000 2560 
محررب 44 6 44 3 18 0 15 0 0 5 
“ل 28 ا" اي لذ “يا 5 0 
22 2 ؟ يك مرك جك كي لك كي كر موك كك اوم و 
وسائل اعلام 
أخرى ع سر سل ع لست هد جم لمت مه 1 
أخرى 5 5 5 2 5 5 5 5 :. 5 5 
513 233.0 1417 1101.8 232/9 
الإجمالي |58 2 66 5 25 9 20 8 90 100 8 
قيمة كا |191.02 163.21 75.87 | 64.64 490.91 




















- )١0,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
7“ 
بعك الججرار بصا ارج كود 11 | واساوي اا رتراك‎ ٠ 
١١ 
0 والخاص بنتائ ا ا‎ ) ٠ 000 
البث 0 النادى الأهلى م الفضائية ما يلى:‎ 
تعددت المصادر التى اعتمدت عليها صحف الدراسة فى الحصول على‎ 
المعلومات فى معالجتها للآزمة وتأتى المادة الصحفية المنسوبة إلى "محرر"‎ 
تليها المادة الصحفية المنسوبة إلى كاتب‎ 91١,6١ فى المرتبة الأولى بنسبة‎ 
بنسبة :: ,025 ثم المادة الصحفية التى تنسب إلى "مراسل" بنسبة‎ 
ا‎ 
كما اتفقكت صحف الدراسة فى ترتيب المصادر التى اعتمدت عليها‎ 
حيث جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "محرر" فى الترتيب الأول بنسبة‎ 









































كم فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة /517 0 فى صحيفة الأهرام 
وبنسبة 9/0/7 فى مجلسة أخبارالرياضة وبنسبة 5 فى مجلة الأهرام 
الرياضى. 

ثم جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "كاتب" فى الترتيب الثانى 
بنسبة 90754,١‏ فى صحيفة المصرى اليوم» وبنسبة ,9075 فى صحيفة 
الأهرام وبنسبة فى مجلة أخبارالرياضة وبنسبة 975 فى مجلة 
الأهرام الرياضى. 

ثم جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "مراسل" فى الترتيب الذالت 5 

فة صحيفة "الأهرام " بنسبة /72,5ام/09 ولم تكلمد صبكفة “المصر ي اليوم", 
ألعبان الرياضة: الجلة الأهرام الرياضى عل "مراسل' ' كمصدر من 0 
فى المعالجة الصحفية لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على 
قناته الفضائية. 
- وتشير النتائج السابقة إلى: 

أنه لم تبذزل صحف الدراسة جهداً فى الحصول على المواد الصحفية 
الخاصة بأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الففنيائية 
"حيث اعتمدت صحف الدراسة بنسبة كبيرة على معسد رين فقط عنا" 
"محرر" و"كاتب" مما يشير إلى أن تلك المواد عبارة عن آراء أولئك الكتاب 
والمحررين. 

جدل رقم (01) 

يوضح المصادر(مصادر الصحفى) التى اعتمدت عليها صحف الدراسة فى 


استيفاء المعلومات الخاصة بالمعالجة الصحفية لأزمة البث الحمصرى 
لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 


0 و رك ور 
رش المصري الأهرام | يي | لارام | الإجمالي 
قيمة كا 
مصادم ك 00 اك 00 اك| 906 اك| 0 اك 06 
00 
مسنول حكومى 6 36.36288.57 4 13.3 م 30.0 بي 22-3 39.2 
: 2605 45251241255065 
مسنول رسع 90-09 19.3538 56:6 02610120010 
تبقصجاة عدر 165 11 
اي ام له و72 3:08 يا ننه ذا 558 1 
ل ١‏ ام 0 3 7 6 3.05 6.00 




































































ج 7 0000000007 172 00 700000 
وثائق وتقارير 8 6 5 6.49 1 3.33 1 9.27//.611515.00 
صحف 
ومجلات | )| | )| | ا ص ص دا 1 
بيانات ونشارات 
أاخرى 5 
الإجمالي ‏ 6 3039.097739-9 
260.6 
الك اككذ كك الووحك المستكدة مسف مسح مسف كم 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )١,05(‏ - 
7/1 
٠و١‏ 
رح زف 41 كاد مقافي ادر اس متايه لانن 
اعتمد عليها صحفيو الدراسة فى استقائهم للمعلومات الخاصة بأز مة "البث 
الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قنانه الفضائية" ما يلى: 
تعددت المصادر التى اعتمد عليها صحفيو صحف الدراسة حيث 
غك العادة الصيحنية السو ية إلى "ستل وض "في الثرقيب الأول بشكة 
507125" حتاءت الماد: المسحفية المسيرية إلتى يسول شكو "فين 
الترتيب الثانى بنسبة 97١,575‏ ثم جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى 
"وكائق وإتقارير" فى الثرتيب الثالث ينسية 901,5 :كم المادة الصبحفية :المنسوية 
إلى "شخصيات غير رسمية" فى الترتيب الرابع بنسبة /ه و6 ثم جاءت 
0 الصحفية المنسوبة إلى "بريد قراء" فى الترتيب الخامس بنسبة 
001 
كما بة يتضح اتفاق صحف الدراسة فى الترتيب الأول والثانى للمصادر 
اقح ل مستي اللرينة لي السسول حر الساريات ل اي 
المادة الصحفية المنسوبة الى "مسئول رسمى' ' فى الترتيب الأول بنسبة 
فى صحيفة المصرى اليو وبنسبة ه”" ,0 فى صحيفة الأهرام 
وبنسبة 905575717 فى مجلة أخبارا بالك وباي 902 فى مجه لخر ا 
الرياضى ثم جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "مسئول و ا 
الترتيب الثانى بنسبة /ا© فى صحيفة المصرى اليوم» وبنسبة 00 
فى صحيفة الأهرام وبنسبة 901١757‏ فى صحيفة أخبارالرياضة وبنسبة 
فى مجله الأهرام الرياضى. 
+ يما احتلف تركيت دان المصار الث ضفن عاديا سنيق الدو اش عا 
نحو التالى: 


2 مم 1910.1 002 
2 20 0006 100 


433.25 33.96 | 53.62 9 



































قيمة كا 
































ه فى صحيفة المضرى اليوم جاءت المادة الصحفية المنسوبة "وثائق 
وتقارير فى الترتيب الثالث بنسبة .90١١,5‏ 
© فى صحيفة الأهرام "جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى" شخصيات 

غير رسمية' 00 ا 

بنسبة 5 9/1 

فتى وتخلة. اخرار: اأزواضية بيذ رك النادة المرييدقة المنسود بة إلى 
"شخصيات غير رسمية" فى الترتيب الثالث بنسبة “ 1 ثم جاءت المادة 
الصتحنية النتسوية ال "بريه قراء" نت ارحب أراي مس ٠‏ ثم 
حاءث القلاة الصحفدة العنسرية إلى #وقائق وتفارير فى القرتيع الحاميق 
والأخير بنسية 901,5 

فى مجلة الأهرام الرياضى جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "بريد 
قراء" فى الترتيب الثالث بنسبة 90١5‏ ثم جات المادة الصحفية المنسوبة إلى 
"وثائق ولقارير فى الترتيب الرابع والأخير بنسبة 905. 
- وتشير النتائج المتابقة إلى: 

اماد يخاو ححا لاف مي الففد واد ار متي واللككر مني 
0 على جمع معلومات بعيدة عن الشائعات حدى تقد لذي لي الحا 
الزباحتى موار وات طايه مسارقة ين الازجة. 
- كما تشير النتائج ! 

اعتماد صحفيو مجلة أخبارالرياضة والأهرام الرياضى على "بريد 
0 الرابع لمجلة أخبارالرياضة والثرتيب الثالث 
استطلاح رأ الجماهير الرياضية حول الأزمة وكذلك هد-متحذئ القرار بهذه 
الاراء والاتجاهات الأمر الذى 0 قد 2 فى عملية إتخاذ القرار. 

جدول ر 
الأساليب الإقناعيةزالمنطفية)لإستخدمة فى المعالجة الصحفية 

المصاحي” لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 


الدر اسه 1 أخبار الرياا الاهرا 
ر ١ ١ ١‏ رارج هرام الاحما 
الا سح الل لل شل 01011 أل سك قيمة كا 
ست اك م9 أك 90 إك| م9 اك م9 |ك| مإ 
الأرقام أ 21.4 6090.605 25.2 
و 2 009505 257 ممه 
الأدلة والوقائع (35118 10.003 5 39-7 12635 18.4220 













































































عركن يعت وو 352 ]بورهو 21415 و 197 وو 24903557 
الرحط ميق 159251-03 
أخرى 5 3 5 5 5 5 2 5 5 5 5 
الأعمالي و5 50100 5 00 35.39 
قيمةت ك5 ٠‏ 349-00 3530 956 57318732505 




















م/م 
. قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ؛ ) ومستوي دلالة )٠0,05(‏ - 

11,64 

يتضح من جدول (57) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأساليب 
الإقناعية "المنطقية" التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية 
لأزمة البث الحضيوي لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية ما يلى: 

احتل أسلوب "عرض وجهتى النظر" الترتيب الأول بنسبة 9/0757,11 
بين الأساليب المنطقية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة ثم جاء 
أسلوب "الأدلة والوقائع" فى الترتيب الثانى بنسبة ٠5‏ 0519 ثم جاء أسلوب 
"الأرقام والإحصاءات" فى الترتيب الثالث بنسبة 955,7 بينما احتل الترتيب 
الرابع والأخير أسلوب الربط بين الأسباب والنتائج بنسبة /41 ا 

كما يتضح من الجدول وجود فروق دالة احصائيا فى ترتيب الأساليب 
المنطقية المستخدمة فى المعالجة الصحفية فى كل صحيفة منفردة على النحو 


التالى: 

ف #تستمرقة المسترى اللودة تجا نارجن #مريكن وجي انطو في 
الترتيب الأول بنسبة 15 و0059 ثم جاء أسلوب "الأدلة والوقائع" فى الترتيب 
الثانى بنسبة 9005575١‏ 5 ثم جاء أسلوب الأرقام والإحصاءات فى الترتيب الثالث 
بنسبة 075١5757‏ م أسلوب الريط بير الأسباب والنتائج بنسبة ١‏ لم0 

فى اصضحيقا الأهران" جاء أسلوب "عرض ويجوتى. النظر" فى التر تي 
الأول بنسبة 5,17 مم0 ثم 0 أسلوب "الربط بين الأسباب والنتائج" فنئن 
الترتيب الثانى بنسبة 90٠١‏ ثم جاء أسلوب "الأرقام واللإحصاءات" ثم 
الترثيت الثالك ينبية 907,7 كم جا أستلوب "الأدلة والوفاقة" فى الترقيب 
الرابع بنسبة 0/00٠‏ 


























فى مجلة "أخبارالرياضة" جاء أسلوب "الأدلة والوقائع" فى الترتيب 
الأول بنسبة ١لاره‏ 5م09 ثم جاء أسلوب "الأرقام والإحصاءات" بنسبة 
/اه فى الترتيب الثانى» ثم جاء أسلوب "عرض وجهتي النظر" فى 
الترتيب الثالث بنسبة 47 ,01 وجاء فى الترتيب الرابع والأخير أسلوب 
الربط بين الأسباب والنتائج بنسبة 55 و5١00‏ 

فى مجلة "الأهرام الرياضى" جاء أسلوب "الأرقام والإحصاءات" فى 
الترتيب الأول بنسبة / 00 ثم جاء أسلوب "الأدلة والوقائع" فى الترتيب 
الثانى بنسبة 9055,5 ثم جاء أسلوب "الربط بين الأسباب والنتائج" فى 
الترتيب الثالث بنسبة ”5 9,7 وجاء أسلوب "عرض وجهتى النظر" فى 
الترتيب الرابع بنسبة ٠9‏ و6١00‏ 
- وتشير النتائج السابقة إلى ما يلى: 

اتفاق صحيفة المصرى اليوم وصحيفة الأهرام فى حصول أسلوب 
"عرض وجهتى النظر' ' على الترتيب الأول بنسبة 9053,75 فى صحيفة 
المصرى اليوم و17" فى صحففة الأهرام ممايدل على حرص 
الضحف السايقة حلن,معالح ة الأزمة بأساوث منحاد دوق تعر ودرك وداه 

من الحرية إلى الرأي العام الرياضى لإصدار الأحكام على الأزمة بعيداً عن 
فرض وجهة النظر الصحفية. 
- كما تشير النتائج إلى: 

حصول أسلوب "عرض وجهتى النظر" على الترتيب الأخير فى مجلة 
الأهرام الرياضى ويعزو ذلك أن المجلة قد اتخذت الاتجاه المؤيد اوتجاد 
ا لكرة القدم والمعارض لمجلس إدارة النادى الأهلي وبالتالى كان من 
الضرورى أن يغلب عليها استخدام الأساليب الإقناعية الأخرى دون استخدام 
أسلوب "عرض وجهتى النظر" كما نرى نجاح مجلة الأهرام الرياضى فى 
حملتها الصحفية ضد مجلس إدارة النادى الآأهلي باغتمادها على الأساليث 
الإقناعية الأقوى والأكثر تأثيراً مثل أسلوب الأرقام والإحصاءات والأدلة 
والوقائع 
- كما تشبير النتائج م إلى: 

ح ١‏ سرب زايط وبرت لأساف والقة اق كان اهتوق )لعلو قن 
سعد سد ا طشن الرياضدئ: ويعرواطلك إلى 
مشر سردت عار سدسم فى الحوانف 
المعرفية لدى للعاملين فى مجال الصحافة الرياضية. 


جدول ىه 
يوضح الأساليب الإقناعية(العاطفية) المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 



































صحف أخبارالريا الأهرا 
1 اد المصري الأهرام 0 الاي الإجمالي 5-6 
العاطفر كت 06 كت 06 ىك 06 كك 06 كت 06 
التعميم 5 8 ِ أأن ١ت‏ 5 5 5 . 5 
5 206.5 6م 20.0 ل 75.0 203013 
التحيزن ‏ 4 1 11 1 2 0 9 0 26 9 815 
التناقاض 
الما ا م ا م ا ١‏ 
م 
71.4 3 80.0 م 25.0١‏ 13.4216 
الرأي على 71-410 و1 63.3 ع 80.0 ج 25.0 و4 
لم 1[ 0 
أخرى 5 5 5 :2م 56 5 : 5 1 1 
الإجمالي 2 40 00 160 وم 100 6 
قيمة كا | 40.00 | 73.90 34.74 | /37.0 156.54١‏ 


. قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ” ) ومستوي دلالة )٠0,05(‏ - 
“7 
. قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ؛ ) ومستوي دلالة )٠0,05(‏ - 
1,1 
لصح مق حدون:(96/ والقناضن يتقاقع الكؤابدة التكلرلقة للأهاليب 
الإقناعية "العاطفية" التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية 
لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية ما يلى: 
اتفنت صحف الدراسة باستثناء مجلة الأهرام الرياضى فى ترتيب 
استخدام الأساليب الإقناعية "العاطفية" المستخدمة فى العملكة السبحنية على 
النحو التالى جاء استخدام أسلوب "عرض الرأي على أنه حقيقة" فى الترتيب 
الأول فى صحيفة المصرى اليوم بنسبة وبنسبة ”,9017 فى 
صحيفة الأهرام وبنسبة فى مجلة أخبارالرياضة. 






































بينما جاء استخدام أسلوب "التحيز" فى الترتيب الثانى بنسبة /7/,517؟905 
فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة 7177 و6 فى صحيفة الأهرام وبنسبة 
0 فى صحيفة أخبارالرياضة. 

بينما اختلفت مجلة الأهرام الرياضى فى ترتيب استخدام الأساليب 
العاطفية المتخدمة فى المغالجة الأصحفية للأزمة حيث جاء أسلوب التحيز 

فى المرتبة الأولى بنسبة 9015 ثم جاء أسلوب "عرض انا 
حقيقة" فى الترتيب 0 
"عرض الرأي على أنه حقيقة" على الترتيب الأول بنسبة 1١‏ 901 تمان 
أسلوب التحيز فى الترتيب الثانى بنسبة 0/0/1111 
- وتشير النتائج السابقة إلى أن: 

صحف الدراسة استخدمت أسلوب عرض الرأي على انه حقيقة مما 
يوضح اعتماد الصحف على آراء كتابها ومحرريها فى معالجة الأزمة؛ فيما 
عدا صحف الأهرام الرياضى التى اعتمدت على أسلوب "تحيز" فى معالجتها 
للازهة وببعرو خلك إلى أن الحملة الصحفية التي تينتها مجلة الأهراء الرياضى 
كانت دائماً فى الاتجاه المؤيد للاتحاد المصرى لكرة القدم 050 للنادى 
الأهلي وبالتالي جاءت الأساليب العاطفية المستخدمة مناسبة لاتجاه الصحفية. 

ونرى أن صحف الدراسة بذلت جهود واضحة فى استمالة عقل 
وعاطفة القارئ وقدمت الأدلة والبراهين المناسبة فى المعالجة الصحفية لأزمة 
"البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى" على قناته الفضائية. 

حدر الات 
يوضح الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة لأزمة 
البث الصيرى لمباريات النادى الأهلى ضلى قناده الفضائية 














الدراسة أخبار ١‏ الاهرام 5 

المصري | الأهرام الرياضة 0 الإجمالي 0 
الإانماط | فية ك | ,/9 الك | 9/0 ألك| 9/0 اك]| 9/0 اك| م5 

: : 1 م /19.7اع 20.0 جى 15.0اعه10.620.7 

الخبر الصحفى |14 4 13 0 5 0 3 0 35 1 0 
5 : 0ع 112.0-13.6م10.0امه 20.218.9 
: : 41 16.6 1252-0 

المقال الصحفى/14 4 11 1 2201 0 31 4 | 6 
الحديث الصحفى - | - | 6 4.00/19.09 - - |7 1414.14 










































































لتحقيق الصحفى) . | . ١ج‏ 10.6 160 ج 73810618350 
206 1211 1 160 52 12 
القصة الاخبارية12 9 8 2 4 0 ]| - |24 مر( 
العمود الصحفى| ‏ | ع /12.1اج 240 10901715.02 و6.ع 
الصورة الكرية 11 اا ل اا دايا د - 
الكاريكتير - - 4 40016.06 - - 5 8.602.966 
أخرى 5 5 2 ع1 |أمهن)ا “2 9 5 3 5 8 
59.039 11.82014.72 16 هه 37.9 
الإإجمالي 120072206632358 0-1100 
قيمةكا 70.65 25.92 15.11 22.17 88.700 




















ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 
“7 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 1 ) ومستوي دلالة )١0,05(‏ - 
١17‏ 

يتضح من جدول (54) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأنماط 
الصحفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية لأزمة البث 
الحصرى لمواريات الدادي الأهلي على قناته الفضائية ما يلى:. 
ايفن لل اسل ره سحام ع لاط حجار تاج ل ال 
الأول بنسبة ١الا,‏ تلاه التقرير الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة 
8 ثم جاء المقال الصحفى فى الترتيب الثالث بنسبة 90١8,‏ وجاءت 
القضة الإخبارية فى الثرتيب الرزابع 'ينسية 961477 .كم جاه التحفيق الضصحفى 
فى الترتيب الخامس بنسبة 99٠١١15‏ ثم جاء العمود الخبرى فى الترتيب 
السادس بنسبة 90٠١05‏ ثم جاء الحديث الصحفى فى الترتيب السادس بنسبة 
١‏ و95 وجاء الكاريكاتير فى الترتيب السابع والآخير بنسبة 15 و27 

- كما يوضح جدول (554) وجود فروق دالة احصائيا فى ترتيب 
استخدام صحف الدراسة للأنماط الصحفية على النحو التالى: 

فى "ضنحيفة المضرى اليوه" اختل التقرير الصحفى الُرَتِيَب الأول 
بنسبة 95١,١7‏ ثم جاء الخبر الصحفى و"المقال الصحفى" ذ فى الترتيب 
الثانى بنسبة 4 4,١‏ 907 ثم جاءت القصة الإخبارية فى الترتيب الرابع بنسبة 
5 ولدم شيتخدم الصيخفية "كلا من الحديث الصطى والتحقيق 



































الصحفى" و"العمود الصحفى" الصورة الخبرية والكاريكاتير فى المعالجة 
الضحفية للارفة. 

"صحيفة الأهرام" احتل الخبر الصحفى الترتيب الأول بنسبة 90١9,1‏ 
ثم جاء المقال الضحفى فئ الترتيب الثانى بنسبة 90١7.1!‏ ثم جاء التقرير 
الصحفى قن التركيت الثالة ينينية 91554 وجاء "العموة الضحفي :و اليضة 
الإخبارية" فى الترتيب الرابع بنسبة 9017,17 ثم جاء التحقيق الصحفي فى 
الترتيب السادس بنسبة 90٠١,‏ وجاء الحديث الصحفى بنسبة 909,05 فى 
الترتيب السابع ثم جاء الكاريكاتير ذ 520-56 الثشامن والأخير 0 
كرا 2 

فى مجلة أخبارالرياضة احتل "العمود الصحفى" الترتيب الأول بنسبة 
4 ثم جاء الخبر الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة 970٠١‏ وجاء "التحقيق 
الصحفى والقصة الإخبارية" فى الترتيب الثالث بنسبة 171 ثمجاء التقرير 
الصحفى فى الترتيب الخامس بنسبة ١١‏ 96 ثم جاءت باقى الأنماط الصحفية 

فى الترتيب السادس بنسبة 954 بينما لم تستخدم المجلة الصورة الخبرية فى 

الرعالجة الصحفية للأزمة. 

فى مجلة "الأهرام الرياضى" جاء التحقيق الصحفى فى الترتيب الأول 
بنسبة 0056 3 ثم جاء المقال الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة 5 ثم 
"الحو السك لكيه الصيحفر " فى الذر ويك الثلث بنسبة 04١‏ أ 0 
التقرير الصحفى فى الترتيب الخامس بنسبة ١‏ بينما لم تستخدم 
الصحيفة الحديث الصحفى والقصة الإخبارية والصورة الخبرية والكاريكاتير 
فى المعالجة الصحفية. 
بولشين 5 السابقة إلى:, 
الدر اسة ل لأ منة السك الخصيرى 0 يات النادى الأهلي 0 قناته الفحائية 
حيث احتل الخبر الترتيب الأول فيها وجاء الكاريكاتير فى الترتيب التاسع 
والأخيق 

تهنا أن الطابع الخبرى هو النمط الغالب على الأنماط الصحفية 
ابوه مةا في المعالعنة الصحية نما مدن عل سرون" سسحت اي 
الدراسة" على الاستمرارية فى تقديم المعلومات طوال فترة الأزمة مما يؤكد 
حرص الصحف "عينة الدراسة" على مواكبة الأحداث والموضوعات الخاصة 
بالأزمة. 

كما جاء المقال فى ترتيب متقدم بين الأنماط الصحفية المستخدمة فى 
المعالجة الصحفية الأمر الذى يدل على سعى الصحف "عينة الدراسة" للتعبير 
عن السياسة العامة للصحفية باعتبار أن المقال يعكس رأى الصحفية وكذلك 


التعرف على أسياب الأرمة وظرج الحلول المئاسة لها. 

كما لاحظنا حصول الحديتٌ الصحفى والتحقيق الصحفى على مراكز 
متأخرة بين ترتيب الأنماط الصحفية رغم أهمية هذين النمطين فى معالجة 
الأزمات فمن خلال الحديث الصحفى يمكن التعرف على آراء المتخصصين 
والمسئولين فى الأزمة المثارة؛ ومن خلال التحقيق يمكن التعرف على 
وجهات النظر المختلفة تجاه الأزمة شرحاً وتفسيراً وتصوراً للحلول المناسبة 


لها 
- كما تشير النتائج إلى: 

تميز صحيفة "الأهرام الرياضى" باستخدام التحقيق 0 والمقال 
وتحليلها والتعرف على مختلف الاتجاهات ثم تقديم البدائل والحدرل المناسية 
لإتخاذ القرار المناسب لاحتواء الأزمة. 

كما تميزت صحيفة الأهرام ومجلة أخبارالرياضة فى استخدامهم 
لمعظم الأنماط الصحفية بنسب مختلفة الأمر الذى جعل المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة 3 "البت الحصرى لمباريات النادى الأفلي على قناته 
الفضائية" يغلب عليها طابع تقديم المعلومات وتحليلها والتعرف على مختلف 
الاتجاهات حول الأسباب المتعلقة بالأزمة وكذلك تقديم البدائل والحلول 
لاحتواء الأزمة. 


جدول هه 
وضح وسائل الإبراز(إبراز المتن) المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
المصاحبة لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 

















المصري| الأهرام | ودسة | الر لدم | الإجمالى | ويم 
ساد ام كا 
سل مز إه) م9 إك | م9 اك م9 اك| م9 اك مو 
ش 0002 ل 26.5 ر 20019.0 15.427.5 
الفواصد | 8 8|919 7 40 5 293 3 | 
الاطارات أى 14.5, 026.3 32.1 م 26.5 مر 24.1 
ا و2087 والكة م289 وى 711 وورو 
الآلوان المغايرة 49.250.013 1 39.2 , ,52-3 مم 20.648.3 
لون الأيود. 1 2970 811-9115 011056 
أخرى 05 5 3 5 ذا" ارت 5 35 5 5 5 
15.725.606 دم1711.8امم 36.7 
72 1 
قيمة كا 83.72 79.29 26.50 27.67 203.70 




















- )١0,١05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
7“ 
- )١0,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 3 ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
1:11:86 
أظهرت: تفاقخ الثراطة الكحليلية نيدل (8ه) فيا يتطق بوشائل إبراة:‎ 
فك ند رهاظ إرمة الا الحصوى لجار ناك لسادى | رأعلى على فاده‎ 
الة . انية إلا من على‎ 
حصول الألوان المغايرة للون الأسود على الترتيب الأول بنسبة‎ 
.901 4,15 وجاء استخدام الإطارات والبراويز فى الترتيب الثالث بنسبة‎ 
كما أسفرت نتائج دراسة هذه الصحف منفردة على وجود فروق داله‎ - 
" اختصيانيا في :تزكيب استخدام وسائل الإبراز على النهو القالى‎ 
صحيفة المصرى اليوم جاء استخدام الألوان المغايرة للون الأسود‎ 
قن الاررتيك الأول بتسب: +005 كم جاء استخدام الفواصدل فى التر تينب الثاني‎ 
بنسية ,9054 وجاء امستخداء الإطنار اك بو البن اوويذ فى الثر نيت الثانث‎ 
.90١ 5,57 بنسبة‎ 


إي يب ب 



































بينما اتفقكت صحيفة الأهرام» ومجلة أخبارالرياضة ومجلة الأهرام 
الرياضى فى ترتيب استخدام وسائل الإبراز على النحو التالى. 

جاء استخدام "الألوان المغايرة للون الأسود فى الترتيب الأول بنسبة 
65 فى صحيفة الأهرام الرياضى وبنسبة 9053,79 فى مجلة 
أخبا رالرياضة بنسبة 957,7 فى مجلة الأهرام الرياضىء وجاء استخدام 
الإطار اككو البراورر. فى التزائيبا الذاتى بريه 001١‏ فى صدحيفة الاهواء 
وبنسبة :965573 فى مجلة أخبار الزاياضة وينسية /3ة فى مجلة الأهرام 
الرياضى وجاء استخدام الفواصل فى الترتيب الثالث بنسبة 90759,75 فى 
صحيفة الأهرام وبنسبة 6,51 ري اللا ا 
6 ب فى مجلة الأهرام الإياسيى 
- وتشير النتائج السابقة إلى 

ارتباط استخدام صحف الدراسة لوسائل إيراز المتن بنوع مصادر 
الموضوعات الخاصة بأزمة "البث الحمصرى لمباريات النادى الأهلي على 
قناته الفضائية" حيث تم استخدام الألوان المغايرة للون الأسود فى تصريحات 
المسئولية الرسميين والمسئولين الحكوميين بينما جاء استخدام الإطارات 
والبراويز فى موضوعات الأزمة المرتبطة بالتصريحات الرسمية الصادرة 
من كبار المسئولين. 

كما ارتبط استخدام وسائل إبراز المتن طبقاً لاستخدام الانماط الصحفية 
المتكمة فى المعالحة السكنية للدرمة حيثة اريت الدر انسة الككليلية هن 
استخدام الفواصل والإطارات والبراويز لإبراز المقالات والتحقيقات 
والأحائوة الحتحفية: 

جدول (5) 

يوضح وسائل الإبراز(ابرازالعناوين) المستخدمة فى المعالجة الصحفية 

العمداحدة لأزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلى على قناته الفضائية 




















صحف أخبارالر| الاهرام 
| المصري | الأهرام.| ىد ار "| الإجمالي 
قيمة كا 
وسائل ابراز ك| 96 اك 96 لك 96 لك| 90 اك 9 
عنوان م 20.6 26.71 26.0 ب 359.0 ع 26.6 
ل 00 وقة 
نك 63.767 59.03 27.4:59.110:50:056.01 
عنوان سد 34 و |9 9 |4 10-0 70000 |4 
نشت أ9 15.51 م]12.1أم 216.0 15.0 مو 14.2 
مانشيت 19.591 عخ1 15+ 1052241503160 4.33 
















































































أخرى 5 5 5 5 “د أت 5 5 5 5 
6523م 1611.85 232/009 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 
“0 


أظهرت نتائج ج الدراسة التحليلية بجدول 65 ) وجود اتفاق بين صحف 
الدراسة فيما يتعلق باستخداء التضاوين كوسيلة ايواب العوهنو عات الخاضة 

حا العدو ان العمكد فى الثر حقييا ا دون مي شال التران نينط 
7و١‏ 051 تم اجاء العنوان العمودى فى الترتيب الثانى بنسبة ,9055 
وجاء العنوان المانشت فى الترتيب الثالث والأخير بنسبة .90١ 5,7١‏ 
- كما أسفرت نتائج دراسة صحف الدراسة منفردة ما يلى: 

جاء استخدام العنوان الممتد فى الترتيب الأول بنسبة 917,1 فى 
صحيفة المصرى اليوم وبنسبة 6.: فى صحيفة الأهرام وبنسبة 0 
فى مجلة أخبارالرياضة وبنسبة 0 فى مجلة الأهرام الرياضى كما خضل 
استخدام العنوان العمودى علي الترتيب الثانى فى صحف الدراسة حيث 
حصل على نسبة 55 ٠,‏ فى صحيفة الأهرام وبنسبة 794 "0ل فى 
صحف الأهرام وينسبة 9014 فى مجلة أخار لرياضة وبنسية ©9607 في 

كما حصل اسك نانوك نشت على الترتيب الثالث وجاء بنسبة 
7 فى صحيفة المصرى الحم و ارس ا 
وزينسية 9015 فئ مجلة أخبار الزياضسة وبتنشبة 901:6:فى مجلة الأهرام 
الرباو 
- وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى: 

اتفاق صحف الدراسة فى ترتيب استخدام العناوين كوسائل إيراز 
للموضوعات الخاصة بالأزمة المثارة وجاء استخدام العنوان الممتد فى 
المرتبة الأولى وبنسبة عالية »ويعزو ذلك إلى مناسبة هذا النوع من العناوين 

الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة حيث يتناسب 

العنوان الممتد مع الأنماط الخبرية والتحقيقات والتقارير الأمر الذى جعل 
العنوان الممتد يحتل المرتبة الأول فى الوقت الذى جاء فيه العنوان العمود فى 
اتتخداء م العنوان المانشت بنسبة قليلة ترا لنشر أغلب موضوعات الأزمة في 
الصفيحات الداخلية لضتحف الدراشة 

ونرى أن استخدام العناوين كوسائل إبراز جاء متناسباً مع الأنماط 
الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة. 


يي يي ب 




















جدول (لاه 
1 وسائل الإبراز(الصور) المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة 
مة البث الحمصرى عرد النادى الأهلى على قناته الفضائية 



































صحف أخبارالريا) الاهرا 
قيمة كا 
وسائل إبراز اك| 90 الك 90 لك 90 اك 90 ا ك| 906 
الصور 
5163600 وم 7 56م 54.1 مد 6/521 0 54 216 
صور شخصية 9169 وق :500945112511359 
صور 45248322 145-8 ,162-4590478 
موضوعية |9 8 29 هع []) ه ١1١‏ و 950 08 
أخرى 0 35 35 5 ِ ِ 5 5 5 5 
6 385-44رم 01337 0170135 373 
الا 27879 11710 1 100 3 
قيمة ك2 1953-45115-95 4687 44-51 559-51 


« قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( "١‏ ) ومستوي دلالة ١٠5(‏ 00 
. قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ” ) ومستوي دلالة )٠0,05(‏ - 
بح 
أظهرت نتائج الدراسة التحليلية بجدول 0 والكاضن 00 
النادى قد الفضائية مأايلن 5 
اتفاق صحف الدراسة مجتمعة ومنفردة فى استخدام الصور كوسيلة 
إبراز على النحو التالى: 
جاء استخدام الصور الشخصية فى الترتيب الأول بنسبة ”4,0 905 
ااستحاء مخفا الذر اميه منفرة: حنية جصلت عد يي 10 ,051 فى 
صحيفة المصرى اليوم وبنسبة فى ني سحن الأهرء رده 
15 ,65 فى مجلة أخبارالرياضة وبنسبة ١١7‏ ,57 فى مجلة الأهرام 
الرياضى. كماجاء استخدام الصور الموضوعية فى الترتيب الثانى بنسبة 
ون اخمالى :صحف الدراسة كما حضلت. على الترتيب الثانن فين 
ترتيب استخدام صحف الدراسة منفردة حيث حصلت على نسبة ",28 فى 
صحيفة المصرى اليوم وبنسبة 57 ,0 فى صحمفة الأهرام وبنسبة 
فى مجلة أخبا رالرياضة وبنسبة ,90417 فى مجلة الأهرام 
الريامدي 


0000000000000 
































- وتشير نتائج الدراسة السابقة إلى: 

أنه قد تم استخدام الصور الشخصية بصورة مناسبة مع الأنماط 
الفصحفية المستخدمة, ولقد أوضحت الدراسة أن الطابع الخيرى هو الغالت 
الموضوعية حيث يرى أنه من الضرورى استغلال الصور الموضوعية 
بصورة أفضل مما يزيد من ثقة القارئ فى الصحافة الرياضية. 

ويعزو ذلك إلى أنه قد يكون ناتجاً عن نقص فى إمكانات الصحف 
أو سهولة الحصول على الصور الشخصية من أرشيف الجريدة حيث لاحظنا 
أثناء الدراسة التحليلية تكرار نفس الصورة الشخصية مع أكثر من نمط 
بالجريدة 0 الذى يضعف من استخدام الصور لل إلداز كيك لأند أن 
يشعر القارئ بحداثة الصورة حتى وإن كانت شخصية مما يزيد من مصداقية 
الخبر وحداثته عند الرأي العام الرياضى. 

جدول (08) 
يوضصح حجم الاهتمام النسبى للصحف عينه ة الدراسة بالمعالجة الصحفية 

المصاحبة لازمة البثن الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية 



































الدراسة | الأهرام حم 0 الأحطالي 
سائل إبراز 2 نت 
و الصور ل [إك ىلأ اك 9/0 أك 9/0 اك|) 9 اك | ,/0 
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الا 5100 
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ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 
ار“ 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 5 ) ومستوي دلالة ٠5(‏ 00 - 

أظهرت الدراسة التحليلية لجدول (58) والذى يوضح الاهتمام النسبى 
لمعا الصكي لأزمة البث الحمصداي لمباريات النادى الأهلي على قناته 

لساك ب متسمار ل الوطلة متطللة قن لتو انسور 
اليوم وصحيفة الأهرام فى حجم الاهتمام النسبى بالمعالجة الصحفية المصاحبة 
للآزمة البث الحصرى لمباريات النادى الأهلي على قناته الفضائية على النحو 
التالى: 

احتل النشر فى الصفحة المتخصصة على الترتيب الأول بنسبة 
4 فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة 9/5,85.ثم جاء النشر على 
الصفحة الاولى فى الترتيب الثانى بنسبة فى صحيفة المصرى 
اليوم وبنسبة ١١‏ ,0 فى صحيفة الأهرام 

كد احفر ك الدر اده كن رحرد داق موق صبطك اكراطة نخدي 
متمثلة فى صحيفة أخبارالرياضة؛ الأهرا م الرياضى فى حجم الاهتمام النسبى 
فى المعالجة الصحفية لأزمة البث ار رك النادى الأهلي على 
قناته الفضائية من حيث موقع النشر على النحو التالى: 

احتل النشر فى الصفحات الداخلية على الترتيب الأول بنسبة 90/١‏ 
فى مجلة أخبارالرياضة وبنسبة 90525 فى مجلة الأهرا م الرياضى ثم جاء 
النشرعلى الغلاف فى الترتيب الثانى بنسبة 0 فى مكل أختار الرراضية 
وبنسبة 9/0175 فى مجلة الأهرام الرياضى. 
- وتشير النتائج السابقة إلى: 

وجمود تعجور فبى تسم امتمسام الضعكف التويت وكندلك مجه 
افضائية. واتضع ذلك من لسر بنسبة يله من موضوعات الأزمة في 
"أخبازالرياضة". 

ونرجع هذه القصور إلى طبيعة الصحف اليومية حيث أنها لا يقتصر 
نشاطها على المجال الرياضى فقط بل فهى تحوى بداخلها مجالات مختلفة 
ومتعددء لذلك فهى تحاول أن توازن يبين متطلبات جماهيرها واتجاهاتهم 
المختلفة حتى ترضى جميع الأطراف فلا يجوز أن تحتل الصفحة الأولى بها 
على أكثر من خبر رياضى وغالباً ما يكون هذا الخبر عن مباراة هامة أو 
حدث جديد ينتظره الجماهير.أما أخبارالأزمة فقد لا يغلب عليها طابع الحداثة 
ولذلك تكتفى الصحق بعرطن أخيار ها فى الضصفحات" الداكلية. 


"- أزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد ب الجديدة): 
جدول( ١‏ 
0 ازمة انون الهيئات لرئاضيةا الجديد(اللائحة الجديدة' 





أبعاد وأسباب 
الازمة 
اعتراض الهيئات 
الرياضية على إلغاء 
منصب أمين 
الصندوق 
اعتراض الهيئات 
الرياضية على إلغاء 
منصب نائب 
الرئيسن 
شوط منع أحقية 
ستو اك 


عضوية الاتحادات 
واللجنة الاولمبية 
السلطات الكبيرة 
التى يمنحها القانون 
للمسئول الأول عن 
الرياضة فى مصر 
أخرى 


الإجمالي 
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ظ 0 المصري | الأمرام اأخبارائريا الرياشي الإجملي قيمة 
لخادمو د مو اك | م؟ إك| م إك| وكامو كا 
حتت حك حي ل ا 02ت 
ه٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة (0,05) - 
“7 


في د * الجولي سورج حرو 81 بتري بره رسديم )د 
١١6‏ 
من جدول (59) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأطروحات 
الفبددة 7ن د نس عن كن 9 وتداعيات أزمة قانون 
الهيئات الرياضية الجديد "اللائحة الجديدة". 
مايلى: 
- إن السبب الأول الذى أدى إلى حدوث وتصاعد الأزمة هو" اعتراض 
ألهيئات الرياضية على منصب أمين الصندوق"؛ حيث احتل الترتيب 
الأول بين أسباب الأزمة التى طرحتها صحف الدراسة بنسبة 
67 و وجاء فى الترتيب الثانى للأسباب التى أدت إلى حدوث 
وتصاعد الأزمة "اعتراض الهيئات الرياضية على إلغاء منصب نائب 
الرئيس' ' والذى حصل على نسبة 15 09 ثم جاء فى الترتيب الثالث 
"الاعتراض على شرط منع أحقية الترشيح بعد ثمانى سنوات" بنسبة 
ا يك » ثم جاء فى الترتيب الرابع "الاعتراض على أحقية الجمع 
بين عضوية الاتحاد واللجنة الأوليميية" بنسبة 6؟ و15 وجاء فى 
الترتيب الخامس والأخير "السلطات الكبيرة التى يمنحها القانون الجديد 
للمسئول الأول عن الرياضة فى مصر" بنسبة 969,57. 
كما يتضح من جدول (55) وجود فروق داله احصائية فى معالجة 
صحف الدراسة منفردة لأسباب وتداعيات الأزمة على النحو التالى: 
- اتفاق صحيفة "المصرى اليوم' ' و"الأهرام' ' و"أخبارالرياضة" فى أن 
أبرز أسباب الأزمة هى: 
- اعتراض الهيئات الرياضية على إلغاء منصب أمين الصندوق» 
وحصل على نسبة 1 ,0 فى صحيفة المصرى اليوم, بينما 
حصل عللبى 90١,155‏ . فى صحيفة الأهرام 


ااا 














- وحصل على نسبة 9/0”5”5,35 فى مجلة "أخبارالرياضة". واحتل بذلك 
الترتيب الأول فى الصحف السابقة. 
"أخبارالرياضة" فى وضع اعتوافن الهيينات رك 
نائب الرئيس فى المرتبة الثانية لترتيب أسباب وتداعيات الأزمة حيث حصل 
على نسبة 9,07١,7‏ فى صحيفة المصرى اليوم ونسبة 47 فى صحيفة 
الأهرام 907,85 فى مجلة "أخبارالرياضة". 
كما اتفقكن صحف الدراسة فى وضع "الاعتراض على شرط منع 
أحقية الترشيح بعد ثمان سنوات" فى المرتبة الثالثة لترتيب أسباب وتداعيات 
الأزمة حيث حصل على نسبة 6 ,51 فى صحيفة المصرى اليوم؛ وحصل 
على نسبة 44 0٠,‏ فى صحيفة الأهرام» وحصل على نسبة ؟”؟ و١0‏ فى 
حج أحبار ار راض ل وحضبال علي سي 0111 0 فى يول امرك 
الرياضى. 
كما اتفقتت صحف الدراسة فى وضع "الاعتراض على أحقية الجمع 
بين عضوية الاتحاد واللجنة الأولمبية" فى المرتبة الرابعة لترتيب أسباب 
وتداعيات الأزمة» حيث حصل على نسبة 57 ,0 فى صحيفة المصرى 
اليوم» وحصل على نسبة 4١‏ في صحيفة الأهرام» كما حصل على 
نسبة 15 اي اريك رس وسيم و١١‏ فى 
والأخيرة لترتيب أسباب وتداعيات الآرمة» حيث حصل على نسبة 9015.54 
بينما حصل على نسبة 15 0ق محلة اخذار ل باحسة وحصيل حل 
48 فى مجلة الأهرام الرياضى. 
امنا حلفت ةاعر الرياضى فى ترتيب أسباب وتداعيات 
الأزة حيت جاء فى الترتيب الأول "اعتراض. اليينات الرياضية على الغاه 
منصب نائب الرئيس" بنسبة ١7‏ 05/,؛ كما جاء فى الترتيب الثانى 
"عر هئ الميئنات الر ياكمية على الغاء متصدب أمنين السندوق جتمدية 
(١‏ واتفقت مع باقى الصحف فى ترتيب السبب الثالث والرابع 
والخامس. 


اي يب ب 


وتشير النتائج السابقة إلى: 
اتفاق صحف االدرافية فى ا أسباب ولداعيات الأزمة حيث 0 


على الموكز 1 نظراً لأهمية هد امتضعهة وقد كان واخذاء من الأساتث 
الرئيسية التى جاء فى مقدمة الاعتراضات على التصديق على اللائحة الجديدة 
وقد أكد على ذلك أغلب التحقيقات والأحاديث الصحفية والتصريحات التى 
أدلى بها قيادات الهيئات الرياضية؛ فى الوقت الذى اعتبر فيه المجلس القومى 
للرياضة أن تعين مدير مالى قد يساعد فى الحد من الانحرافات المالية داخل 
الهيئات الرياضية باعتبار أنه سوف يكون ذو خبرة بالشئون المالية كما أن 
تعيين مدير مالى هو الأمر الذى يزيد من سهولة محاسبة المجلس للخلافات 


المالية. 

ثم جاء فى المرتبة الثانية "اعتراض الهيئات الرياضية على إلغاء 
منصب نائب الرئيس" وهو السيت الذى تبنته معظم الأندية الرياضية استناداً 
على حاجة الأندية الكبيرة لهذا المنصب كما اعتبرت الأندية إلغاء هذا 
المنصب قد يزيد من الصراعات داخل الأندية على منصب الرئيسء» حيث أن 
نقص عدد الأعضاء ذاكل يجلس الإدارة يؤدى إلى زيادة اوعدي 
الكثيرين من قيادات الهيئات الرخاضيية 

حاء فى الثر بف الثالت 7 عتر اضل على الحتة التزانيت بنذ تمان 
سنوات" حيث اعتبر قيادات الهيئات الرياضية أن هذا البند سوف يكون سبباً 
فى القضاء على عنصر الخبرة داخل المجال الرياضى فى الوقت الذى اعتبر 
فيه المجلس القومى للرياضة أن هذا البند يؤكد على إفساح المجال للتجديد 
والتطوير واستند فى ذلك على أن هذا البند يؤكد على تطبيقٌ السياسة العامة 
للدولة فى إفساح المجال للشباب والخبرات الجديدة. 

ثم جاء فى المرتبة الرابعة "الاعتراض على أحقية الجمع بين 
عضوية الأتحاد واللجنة الأولمبية' ١‏ حيث أكد المجلس الشرهى للرواضة عي 
أنه لا يجوز الجمع بين عضويتين يكون فيها القائد الرياضى خصماً وحكماً 
فى نفس الوقت. 

ثم جاء فى المرتبة الخامسة والأخيرة "السلطات الكبيرة التى يمنحها 
القانون الجديد للمسئول الأول عن الرياضة فى مصر" وكان فى مقدمتها 
تدخل المجلس القومى فى شئون الهيئات الرياضية بصورة مبالغ فيها خاصة 
وأنه فى هذه الفترة تكرر حل مجالس إدارات الهيئات الرياضية فى أكثر من 
واقعة الأمر الذى جعل ظهور اللائحة الجديدة مجالاً لإبداء الاعتراضات 
الرسمية على السلطات الكبيرة التى يمنحها القانون للمسئول الأول عن 
الرياضة فى مصر. 


يوضح القوى الفاعلة في أزمة قأنون الهيئات الرياضية الجديد 
اللائحة الجديدة) كما تضمنتها صحف الدراسة 
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9 0 4 | 3 81 


60 10.1-5 


2052 
6 



































حصلت الأندية الرياضية على الترتيب الأول فى القوى الفاعلة فى 
الأزمة بنسبة 75١,٠١١‏ 90 كما جاء المجلس القومى للرياضة فى الترتيب 
الثانى فى القوى الفاعلة فى الأزمة بنسبة 97754,85»: بينما حصلت اللجنة 


لاسي يي ب 












































الأولمبية على المركز الثالث فى القوى الفاعلة فى الأزمة بنسبة 57,١؟907»‏ 
ثم جاء الاتحاد المصرى لكرة اليد فى الترتيب الرابع فى القوى الفاعلة فى 
الأزمة بنسبة /ه ,٠‏ بينما جاءت لجنة الشباب والرياضة فى المستوى» 
الخامس فى القوى الفاعلة فى الأزمة بنسبة 7 2082 وحصل مجلس 
الوزراء على المركز الأخير فى ترتيب القوى الفاعلة فى الأزمة بنسبة 
اردع . 

كمنا يتصتح يدن عدون[ + 1) وجود فروق داله احصائيا فى معالجة 
صحف الدراسة منفردة للقوى الفاعلة فى الأزمة على النحو التالى: . 

فو القرى: الفاعلة فق الارمة »ميت حصلف على نبب صحيذة 
للم ما م 0 70 15 ,و4" 90 فى صحيفة الأهرام بينما 
حصلت على اال 901 فى محلة أخدر الإناسدة وحص لك على الدية 
07,41 فى مجلة الأهرام الرياضى. 

كما انعد صبكنا لذر اسه كل ري #المففيع القونى ارون قن 
الترتيب الثانى فى القوى الفاعلة فى الأزمة حيث حصل على نسبة 
4١‏ ل وحصل على نسبة 9011,14 فى 
ا ",9674 فى مجلة الأهرام الرقاصين. 

تدا صم اناق ساعد ا لتسدوى ارورم رسب 135 أ هر مويله 
الأهرا. م الرياضى على وضع اللجنة الأولمبية فى الترتيب الثالث فى القوى 
البوع» بينما خصلت على نسية 7 0 فى سحي الأهراء وحصلت 
عن د 44 فى مجلة الأهرام الرياضى. 

كما إتنقت متنحيفة الأهر ام ومجلة الأهراء الرياضى على وضع الاتحاد 
المصرى لكرة اليد فى الترتيب الرابع للقوى الفاعلة فى الأزمة» حيث حصل 
على نسية. ١ ٠.5‏ و فى صحيفة الأغرام وحصل على نسبة؟ ‏ و٠0‏ فى 
ارناضي 2 رسع *لجنة الشنباب والرياقضة بمجلس الشعب" فى الأرتيب 
الخامس للقوى الفاعلة فى الأزمة حيث حصلت على نسبة ١17‏ و٠‏ ' فى 
مجلة أخبارالرياضة وحصلت على نسبة ١‏ فى مجلة الأهرام 
البيادقن والأخين للقوى الفاعلة فى الأزمة حوت حصيل على قدي ١١6‏ 20 
فى صحيفة المصرى اليوم»؛ وحصل على نسبة 70 16ل فى مجلة 
أخبارالرياضة بينما لم يذكر مجلس الوزراء كقوى فاعلة فى الأزمة فى 
المعالجة الصحفية التى قدمتها مجلة الأهرام الرياضى. 


_اااس وي ب 


يننا اختاقت ججلة أخيان الرواضتة فن :توي القوق الفاعلة ف الأزمنة 
حيث جاء الاتحاد المصرى لكرة اليد فى الترتيب الرابع للقوى الفاعلة فى 
الأزمة بنسبة 1١‏ و٠‏ 90.وجاءت اللجنة الأولمبية فى الترتيب الرابع للقوى 
ال ا حر ب عدن و, واتفقت مع باقى 
و تشير النتائج السائقة إلى أن: 

اتفاق صحف الدراسة فى ترتيب القوى الفاعلة فى الأزمة حيث جاءت 
الأندية الرياضية فى الترتيب الأول حيث كانت الأندية الرياضية وعلى رأسها 
النادى الأهلي من أكثر القوى الفاعلة فى الأندية معارضة للائحة الجديدة 
بسبب اعتراضها على إلغاء منصب نائب الرئيس وإلغاء أمين الصندوق وجاء 
العديد من الأطروحات التى تؤكد ذلك حيث جاء نص الأطروحة الصحفية فى 
جريدة المصرى اليوم فى العدد الصادر بتاريخ هه يقول "الأهلي 
ان اشرب على ادر الر بافتية الحدددة د حاح قي تفن المصحيفة فلي العدد 
الصادر بتاريخ رت 

"الأهلي يشهر سيفه ضد لائحة صقر" مما يؤكد وجود النادى الأهلي 
من لدم رده الوسر ساي كو ا 1 
المرتبة الثانية فى القوى الفاعلة فى الأزمة فى الوقت الذى كان : من المتوقع 
صفق القرابية كانت تتجه الى الكيات المعارضة كدر 8 ب 
الجهات المؤيدة وهذا هو طبيعة الصحافة حيث أنها تحقق رغبة الجماهير 
الرياضية فى معرفة الأخبارالغير سارة أكثر من رغبتها فى معرفة الأخبار 
السارة كما أن رئيس المجلس القومى للرياضة كان هو المتحدث الأول 
والوحيد عن اللائحة الأمر الذى كان يمثل صعوبة فى الحصول على 

ثم جاء فى الترتيب الثالث للقوى الفاعلة فى الأزمة "اللجنة الأولمبية 
وجاء فى الترتيب الرابع الاتحاد المصرى لكرة اليد وأكدت على ذلك المعالجة 
الصحيفة التى قدمتها جريدة المصرى اليوم حيث جاءت نص الأطروحة 
الصحفية فى العدد الصادر بتاريخ 75 "الصراع يشتد فى اللجنة 
الأولمبية مع المؤيدين للائحة صقر" كما جاءت الأطروحة الصحفية لنفس 
الصحيدة بتاريد 15 /1/: 1 تقول احشين مصبطنى بتحدئ صذر" ويعزو 
ذلك إلى أن رئيس اللجنة الأولمبية فى ذلك الوقت اللواء "منير ثابت" ورئيس 
الاتحاد المصرى لكرة اليد "د/, حسن مصطفى كانوا من أكثر المتضررين من 
اللائحة الجديدة بصفة عامة ومن البند الذى ينص على منع أحقية الترشيح 


ابيب ب 


بعد ثمان سنوات بصفة خاصة الأمر الذى جعلهم على قائمة المعترضين على 
اللائحة الجديدة. 

ثم جاء فى الترتيب الخامس "لجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب" 
والتى كان يرأسها "سيد جوهر" وباعتباره رئيساً لمجلس إدارة نادى الترسانة 
كان من أشد المعارضين لإلغاء منصب نائب الرئيس وإلغاء منصب أمين 
الصندوق الأمر الذى جعل صحف الدراسة تضع لجنة الشباب والرياضة فى 
الترتيب الخامس للقوى الفاعلة فى الأزمة. 

عاد ار السادن والأخير "مجلس الوزراء ‏ بقيادة د/ أحمد 
محل أحتواء الأمة وكان مؤيدا لمجس القومي الرياضى كما تعب دور 
الأخرى. 
جدول (١1)يوضح‏ مسارات البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة 

على تأبيد صدور اللائحة الجديدة 




















1 الأهر | 
/ لي ار 
المصري| الأهرام 2 الرياض | الإجمالي 07 
يي 
06 ىك 06 ىك 06 ىك 06 ىت 06 

إعداد اللائحة 

الجديدة بعد 110 7 م ,22.0 10 1ط 

ا 30 18 اك 46 0 
لمدة عام ونصف 
اللائهة النديمة ييا 

ثغرات تم 2010 6 - 15.21 232>>200 

مراعاتها فى |4| 0 25 م |9 5 |-|- 938 0|060 
اللائحة الجديدة 
كدق اللدئحة 

الجديدة مع النظم | 110.0 ,ىم 25.6 , ,18.6 50 

الإدارية “| م31 2 -٠-| 4|11١‏ 44 60 8 
الفديئة و العالضدة 
تساعد اللائحة 

الجديدة على وضع م 30.0 118 2/511 0 56 2 

نظم محاسة |6 م 18 اع 2/16 - - 40 م6 م 
والمراقبة 
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الأهرا 
أخبارالريا * ثرام 
ك] 57 اك 59 اك | 56 
تؤكد اللائحة 
الجديدة على أن لا 
يجوز الجمع بين | ح 25.0- 114.0ج |13.5 0ى|2 
ل ا د ا ا له 
وخصم فى نفس 
الوقت 
أخرى -] - |-| - 3.392 -|-21 6.001.00 
2ع 29.5 20 1/0 
الأجملي إم| م6 || 5906 6 -|- 10000 هم 
قيمة كا 4 15.03١ 41.00 ١‏ : 513 
٠.‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )١,05(‏ - 
“7 
٠.‏ لكك الجر ارج كرو 31 بالرواسطراي وا اراي 
٠‏ و١١‏ 


ايقضح من جدول (0) والخاص بنتائج ع ات 1 
الجديدة ما يلى: . 

اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها المصاحبة لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية الجديد على مجموعة من مسارات البرهنة على تأييد صدور اللائحة 
الجديدة وكانت كالآتى: 

جاء فى الترتيب الأول بنسبة 97/77 "إعداد اللائحة بعد دراسات 
استمرت لمدة عام ونصف". كما جاء فى الترتيب الثانى بنسبة؟5 907" تتفق 
اللائحة الجديدة مع النظم الإدارية الحديثة والعالمية". وجاء فى الترتيب الثالث 
بنسبة 90٠١‏ "تساعد اللائحة الجديدة على وضع نظم محاسبة ومراقبة ثم جاء 
فى الترتيب الرابع بنسبة 9,١51‏ "اللائحة القديمة بها ثغرات تم مراعاتها فى 
اللائحة الجديدة» وجاء فى الترتيب الخامس بنسبة "90١5‏ تؤكد اللائحة 
الجديدة على أن لا يجوز الجمع بين عضويتين كحكم وخصم فى نفس الوقت". 

كما يتضح من جدول )1١(‏ وجود فروق دالة احصائيا فى ترتيب 
مسارات البرهنة التى اعتمد عليها صحف الدراسة في تأييد صدور اللائحة 
الجديدة على النحو التالى: 


]يي ب 





























استندت صحيفة المصرى اليوم فى تأييدها لصدور اللائحة الجديدة 
على مسارات البرهنة الاتية: 
حيث جاء "تساعد اللائحة الجديدة على وضع نظم محاسبة ومراقبة" 
فى الترتيب الأول بنسبة ٠‏ بينما جاء فى الترتيب الثانى وبنسبة 0" 
تؤكد اللائحة الجديدة على ليحو الجمع بين عضويتين كحكم وخصم فى 
نفس الوقت" وجاء فى الترتيب الثالث وبنسبة ٠١‏ 90."اللائحة القديمة بها 
تغرات تم مراعاتها فى اللائحة الجديدة" وجاء فى الترتيب الرابع بنسبة 
5 إعداد اللائحة الجديدة بعد دراسات استمرت لمدة عام ونصف"؛ وجاء 
فى الترتيب الخامس والأخير بنسبة 90٠١‏ "تتفق اللائحة الجديدة مع النظم 
الإدارية الحديثة والعالمية. 
كما استندت صحيفة "الأهرام" فى تأييدها لصدور اللائحة الجديدة على 
مسارات البرهنة الآتية: 
حيث جاء فى الترتيب الأول بنسبة 75,77 90 "تتفق اللائحة الجديدة 
مع النظم الإدارية الحديثة» وجاء فى الترتيب الثانى إعداد اللائحة الجديدة بعد 
دراسات استمرت لمدة عام ونصفء. بينما جاء فى الترتيب الثالث بنسبة 
0 "اللائحة القديمة بها ثغرات تم مراعاتها فى اللائحة الجديدة وجاء 
فى الترتيب الرابع بنسبة 90١5,8/‏ تساعد اللائحة الجديدة على وضع نظم 
ماس ور وجاء فى الترتيب الخامس والأخير بنسبة 6 5 توكد 
حي على أن لا يجوز الجمع بين عضويتين كحكم وخصم فى نفس 
قت 
كما استندت مجلة "أخبارالرياضة" فى تأييدها لصدور اللائحة الجديدة 
على مسارات البرهنة الآتية: 
حيث جاء فى الترتيب الأول بنسبة7١,9071‏ "تساعد اللائحة الجديدة 
على وضع تكله امتحابلي وهر افده اوج 6 فى الدر نرب الخاتي الشياد 57 7م06 
"إعداد اللائحة الجديدة بعد دراسات استمرت لمدة عام ونصف" بينما جاء فى 
الترتيب الثالث بنسبة 9١7,15‏ "تتفق اللائحة الجديدة مع النظم الإدارية 
والحديثة وجاء فى الترتيب الرابع بنسبة ١١,55‏ 9,9 اللائحة القديمة بها 
ثغرات تم مراعاتها فى اللائحة الجديدة", وجاء فى الترتيب الخامس والأخير 
بنسبة 90١5.55‏ "تؤكد اللائحة الكديدة على أن لاا يجوز الجمع بين 
عضويتين كحكم وخصم فى نفس الوقت. 
كما ينطح من بجدول ( )1١‏ أن المعالجة الصحفية التى قدمتها مجلة 
"الأهرام الرياضى" لأزمة قانون الهيئات الرياضية كانت فى الاتجاه 
المعارضل لصدور اللائحة الجديدة وبالتالى لم تقدم مسارات برهنه ة على تأييد 
صدور اللائحة. 


وتشير التتع السابقة: "الخ اتفاق صحف الدراسة متمثلة فى "صحيفة 
المصرى اليوم' ' وصحيفة الأهرام ومجلة أخبار الرياضة على تقديم مسارات 
برهنة مؤيدة لصدور اللائحة الجديدة حتى تستطيع إقناع القارئ بتقبل صدور 
اللائحة الجديدة استناداً على مسارات برهنة صحفية. حيث جاء فى الترتيب 
الأول بين مسارات البرهنة الصحفية "إعداد اللائحة بعد دراسات استمرت 
لمدة عام ونضف ' وهو ما يؤكد على أن اللائحة الجديدة هي نتائج دراسات 
البينات الدناضيى كنا جاء في الترتيية الذانى هق مسارات البريسة الضكنية 
"تتفق اللائحة الجديدة مع النظم الإدارية الحديثة" وهو ما يؤكد على أن 
اللائحة الجديدة تسعى:إلى:تظوير. الرياضة المصرية أسوة بالنظة الغالمية 
الحديثة وجاء فى الترتيب الثالث "تساعد اللائحة الخذيدة على وحيع تكله 
محاسية ومزاقية" وهو ما يؤكة: علق أن 'اللائحة الحديدة تسعى إلى الفضياء 
على جميع الانحرافات داخل الوسط الرياضى عن طريق وضع نظم للمراقبة 
والمحاسبة وجاء فى الترتيب الرابع "اللائحة القديمة بها ثغرات تم مراعاتها 
فى اللائحة الجديدة "وهو ما يؤكد على أن اللائحة الجديدة تسعى إلى علاج 
الفصضؤز فى اللائحة القديمة و الدى.يوك أيضناً على أن اللاتحة الجديدة بالفعل 
من نتاج دراسات طويلة استطاعت التعرف على نقاط الضعف فى اللائحة 
القديمة وتم مراعاتها فى اللائحة الجديدة. 

وجاء فى التراتيب ادافين "توكة اللاقهة الجذيدة علق أن لوده 
الجمع بين عضويتين كحكم وخصم فى نفس الوقت وهو ما يؤكد على سيطرة 
اللجنة الأولمبية على الاتحادات وكذلك سيطرة الاتحادات على الأندية. . 
لركد ي اعرك جر سن كبر كف امسو 
الوئيس وهو مين تقتاط الصبيعت فين اللائيحة القديمة والتى أكدت مسار ات 
البرهنة على تلاشيها فى اللائحة الجديدة. 

كما أكدت منتار ات البوهنة على أنه لذ انكو الجمع بين عضويتين 
كحكم وخصم فى نفس الوقت وكان ذلك رداً على اعتراض الهيئات الرياضية 
على عدم أحقية الجمع بين عضوية الأندية والاتحادات أو عضوية الاتحادات 
والأجتة الأولميدة و«الحالى ترى أن الصتجفت غيننة الدر امرة استطاغت أن تقح 
مسارات برهنة حقيقية على تأييد صدور اللائحة الجديدة بصورة تسهل اقتناع 
الرأي العام الرياضى بتقبل صدور اللائحة الجديدة على خلاف مجلة الأهرام 
الو فاكس التى كانت مؤيدة لعدم صدور اللائحة الجديدة» بل كانت فى مقدمة 
المعارضين لصدور هذه اللائحة الأمر الذى يؤكد على أن اتجاهات محررين 
وكتاب الصحف تلعب دوراً هاماً فى تعديل اتجاهات الرأي العام الرياضى. 


اااي يي ب 


صدور اللائحة الجديدة 



































. الأهرا) أخبا الاهرا 
: هر بار هرام 
لا رم ا" المشرة ا ار ار الاي ديا 
1 3 9 أك اا ك| 90 أك| 9 اك مه 
عدم مشاركة قيادات 
اليك الرياضية فى أو ,22.3 5 2 7 0 45 7 28 
وضع اللائحة الجديدة 
الأندية كبيرة الحجم 
تحتاج لأمين صندوق م 24.7 16.06 .33.419 
قرا لروادة ح 0 00 
تطوير الرياضة 
العصرية لع اه 0 م 28.5 ام .44.1127 
تغيير القانون بصورة27 م |31-٠-|‏ م 25 8 55 00 5 
كاملة وليس اللائحة 
يزيد من الصراعات |1291| . | _ أو 25.0 20.722 ومو .32.217 
/ 1 4 0 5 3 2 
على خنصبب الرئيتن 
اللائحة الجديدة جاءت 
بقصد أغراض 9 .33.813 
9 يةوإضرار ‏ 8.247 - - 198.381 جم 2027 9 
أخرى 5 ف راك اله اه .2 5 5 فآ 3 
418 1 0 ممم .ل .163 
الإجمالي 85 2 /-|-5.9120 م م 0م100 نم 
قيمة كا )١4‏ - 4.95 29.95 67.14 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ؟ ) ومستوي دلالة (0,05) - 
“7 
« قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 5 ) ومستوي دلالة )١0,05(‏ - 
/ا.ء,١١‏ 
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يتضح امن .جذول (19) والشاضن بنتائج الدراسة التخليلينة لمشارات 
البرهنة الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة على معارضة صدور اللائحة 
الجديدة ما يلى: 

اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها المصاحبة لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية الجديد على مجموعة من مسارات البرهنة على معارضة صدور 
اللائحة الجديدة وكانت كالآتى: 

جاء فئ الترتيب الأول بليينة 9051/75 التطوونالرواطيئة المصموية 
يتطلنن تين القانون:بضير ره كاملة لبن اللإئحة فقط" كنا جاء فى الترقية 
الثانى بنسبة 7١,١17‏ 90 "عدم مشاركة قيادات الهيئات الرياضية فى وضع 
اللائحة الجديدة " وجاء فى الترتيب الثالث بنسبة 00١59,7١‏ "الأندية كبيرة 
الحجم تحتاخ لأمين صبندوق نظرأ لزيانة حجم أنشظتها" كم جاء فى الترتيب 
الرابع بنسبة 901١77,7‏ "إلغاء منصب نائب الرئيس يزيد من الصراعات 
على منصب الرئيس' 'ثم جاء فى الترتيب الخامس بنسبة٠”‏ 00 "اللائحة 
الجديدة جاءت بقصد أغراض شخصية و الإضرار بأشخاص بعينهم" 

كما يتضح من جدول (171) وجود فروق دالة احصائيا فى ترتيب 
اللائحة الجديدة على النحو الثالى: 

اعتمدت صحيفة "المصرى اليوم" فئ معارضتها لصدور اللائحة 
الجديدة على مسارات البرهنة الآتية والتى جاء ترتيبها على النحو التالى: 

جاء فى الركيت الأول بسن 909101 "تطوين الرياضة المصرية 
يتطلب تغيير القانون بصورة كاملة وليس اللائحة فقط "وجاء فى الترتيب 
الثانى بنسبة١/١,:‏ 9057 "الأندية كبيرة ة الحجم تحتا ج لأمين صندوق نظراً 
لزيادة حهم أنشبطتيا "رجاء .فى الترقيي: الثالث 7 6 "عدم 
مشاركة قيادات الهينات الرياضية فى وضع اللائحة الجديدة" ثم جاء فى 
الترتيب الرابع بنسبة 45 "إلغاء منصب نائب الرئيس يزيد من 
الحدر اعت على مح ار ثم جاء فى الترتيب الخامس والأخير 
"اللائحة الجديدة جاءت بقصد أغراض شخصية و الإضرار بأشخاص بعينهم 
وحصل على نسبة؛ 908,7 
الجديدة على مسارات البرهنة الآنية والتى جاء ترتييها على التخو التالى؛ 

جاء ف الترنيب الأول بنسية. 9015 تطوين الرياضة العصيرية نط 
تفيين: الفانون بصورة كاملة:وليين:اللانحة فقط"ء وجاء- فى التريب الثاتى 
"عدم انشاركة قبادات الهيئات الرياضنية فى وضمع اللائحة الجديدة"؛ ثمجاء 
فى الترتيب الثالث بنسبة ١5‏ 96 "إلغاء منصب نائب الرئيس يزيد من 
الصنواعاف عا متصيب"الترتيين: خم حاء فى الار قت الررايع بنشية 


يي ب 


/11 9 "الأندية كبيرة ة الحجم تحتاج لأمين صندوق نظراً لزيادة حجم 
أنشطتها. وجاء فى الترتيب الخامس والأخير بنسبة 8,77 96 "اللائحة 
الجديدة جاءت بقصد أغراض شخصية و الإضرار بأشخاص بعينهم" 

بينما اختلفت مجلة الأهرام الرياضى فى ترتيب مسارات البرهنة 
الصحفية على معارضة صدور اللائحة الجديدة حيث جاءت على النحو 
التالى: 

جاء فى التركيب الأو لجيه ة8؟ 6 "تظوينالوياطنة المصموية 
يتظلب تغيور القانون بضورة كاملة وليسس الاحنهة ففط" وجاء فن التري 
الكائق بنسية »90119 :عدم مشاركة فياداك الويناض الرياضنية فى وبع 
اللائحة الجديدة" ثم جاء فى الترتيب الثالث بنسيةه719 96 "إلغاء منضب 
كني الديس يزيد من العير عات طن متصيت الزرنيين " وجاء فى الترتيب 
الرابع بنسبة 977,17 "اللائحة الجديدة جاءت بقصد أغراض شخصية و 
الأشبرار واكتخاسن يعدي" 

ثم جاء فى الترتيب الخامس بنسبة 77,04 90 "الأندية كبيرة الحجم 
تحتاج لأمين صندوق نظراً لزيادة حجم أنشطتها . 
الأهرام ال لي اك 0 عدم 
اللائحة وبالتالى لم تقدم مسارات برهنة على معارضة صدور اللائحة. 

وتشير النتائج السابقة إلى: اتفاق صحف الدراسة متمثلة فى صحيفة 
"المصرى اليوم ومجلة أخبارالرياضة ومجلة الأهرام الرياضى' ' على تقديم 
مسارات برهتة معارضة لصدور اللائحة حتى تستطيع إقداع القارما والراي 
العام الرياضى بعدم تقبل اللائحة الجديدة استناداً على مسارات البرهنة 
الصحيفة: حك جاه ف الترقيب الأول لمسار اث الدريهة "أن تطرين اأر بافلة 
المصرية يتطلب تغيير القانون بصورة كاملة وليس اللائحة فقط" وهذا المسار 
يأتى ردأ على الرأي العام الرياضى القائل أن اللائحة الجديدة تسعئ: إلى 
تحقيق تطوير شامل فى الرياضة المصرية فجاء مسار البرهنة بصورة 
عقلانية ومنطقية يؤكد على أن تطوير الرياضة يتطلب تغيير قانون الهيئات 
الرياضية الصادر بقانون رقم /ا لسنة 5 والمعدل بالقانون رقم ١‏ لسنة 
وأكدت على أن ما تم بنائه على باطل فهو باطل حتى النهاية. كما جاء فى 
الترتيب الثانى لمسارات البرهنة على معارضة صدور اللائحة "عدم مشاركة 
قيادات الهيئات الرياضية فى وضع اللائحة الجديدة وكانت مجلة الأهرام 
الرياضى فى مقدمة الصحف التى تبنت هذا المسار و تلاهة فى الترتيباً 
متيف لمعن ليدع بحية اكيت عن الشين اعرد آنل كرات 
الهيئات الرياضية فى وضع اللائحة باعتبارهم أهم القائمين على الرياضة فى 
مصر ومن الضرورى أن يتحقق استغلال أمثل لهذه الكفاءات» ونرى أن هذا 


المسار يعد ردا حقيقياً على مسار البرهنة المؤيد لصدور اللائحة والذى ينص 
على أن إعداد اللائحة الجديدة بعد دراسات استمرت لمدة عام ونصف" فكان 
من الأولى أن تشارك قيادات الهيئات الرياضية فى هذه الدراسات ويعزو ذلك 
إلى أن هناك اختلاف» فى وحيات النظو: داخل الشبحيفة الو احذة طيقا لاختلات 
كتابها ومحرريها والدليل على ذلك أن مسارات البرهنة على التأييد تجد الرد 
الأمثئل عليها فى مسارات البرهنة على المعارضة الأمر الذى ينعكس بصورة 
سلبية على الرأي العام الرياضى تجاه الأزمات. 

ثم جاء فى الترتيب الثالث لمسارات البرهنة "الأندية كبيرة الحجم 
تحتاج لأمين صندوق نظراً لزيادة حجم أنشطتها"' ' ولقد تبنى النادى الأهلي 
وتادى الر مالك هذا المسار وتم وضعه في مذكراخا ر مدية تم تخديمها للميلر 
القومى للرياضة اعتراضاً على صدور اللائحة بل أن النادى الأهلي هدد 
بتقليص أنشطته إلى نشاط واحد حتى يتسنى له تحقيق أهدافه. فى الوقت الذى 
جاء رد المجلن الترمئ :روك كان أن المدير العالى سوق يكون اكت كر ارة 
وشيرة الشتون المالية من تمد مين الأتمرافات العالية الكل الهيندات 
الرياضية. 

ثم جاء فى الترتيب الرابع "إلغاء منصب نائب الرئيس يزيد من 
ا ل 0 
متضبب دائب د التى ل الهينات 
الرياضية ونرى أن هذا المسار من مسارات البرهنة على معارضة صدور 
اللائحة هو المسار الوحيد الذى لم يقابله أى مسار تأييد ولم يستطع المجلس 
القومى للرياضة أن يرد هلى هذا المسار أو يضع مسار تأييد يناقض هذا 
المسار والدليل على ذلك أنه تم تعديل المادة رقم 47 بتاريخ 7//ا/ "١١‏ 
رالشى تكن على إعاذة متضب ذف ال نين مر أجرى, مما يرك قدو 
الصحف على خلق رأى عام ضاغط علي القيادة الرياضية. 

ثم جاء فى الترتيب الخامس والأخير "اللائحة الجديدة جاءت بقصد 
أغراض شخصية والإضرار بأشخاص بعينهم. ونرى أن هذا المسار يعد من 
مغارضكها لهدون الدندة يفيك أنه عنمن سيار انا البرهنة الغاطلنة الى 
أكدت على الخلافات المتكررة بين المجلس القومى للرياضة وبعض قيادات 
الهبئات الرياضية مثل رئيس اللجنة الأولمبية ورئيس الاتحاد المضرى لكرة 
القدم ومن ناحية أخرى قد تلعب مسارات البرهنة الصحفية العاطفية دوراً 
كبيراً مع بعض أنواع الرأي العام الرياضى وخاصة الرأي العام الغير واع ‏ 
الأمر الذى يؤكد قدرة الصحف على إثارة الرأي العام الرياضى بمختلف 


يي يي 


اتجاهاته» وهذا يتضح من تنوع مسارات البرهنة المستخدمة فى المعالجة 
الصحفية لأزمة قانون الهيئات الرياضية. 

بينما لم تقدم صحيفة "الأهرا م" مسارات برهنة على معارضة صدور 
اذكه ريقارى :ذلك إلى إن ,حنحيفة الأخراء من الضيحف القرمية الرمعدية 
وليست من صحف المعارضة فكان لابد أن تساند المجلس القومى للرياضة 
فى هذه الأزمة وهذا ما اتضح من تقديم مسارات برهنة على تأييد صدور 


جدول .)١95(‏ 
يوضح اتجاه صحف الدراسة وموقفها من أزمة قانون الهيئات الرياضية 
الجديد (اللائحة الجديدة) 


الدراسة أخبار | الأهرام 

















المصري! الأهرام الرياضة اللريي | الإجمالي 1 
موقف ١‏ يفغةّ الك 90 اك 96 اك 90 الك| 900 اك 06 
مؤيد لصدور القرا 
نفك 372 ام 10.0-.54.6 ب .58 1658 
بتطبيق اللائحة 6 02017780350 - - 7758 0 
معار ضن ؛ لصد 
ا 2 8 595:5 552962210 
ب ل 0 الوا لل 
محايد واكتفت بعرض 45.336.612 31.0 24835-12213737 
وجهات النظر |2| 7 793 1 |3 4|]03] 9 64 6 | 8 
أخرى 11 :2 5 5 خا 0 كا "ات ريه عات 5 
-351- 1815-92-15 241 
الا 2 ووو 7101905-95 
قيمةكا ‏ 94.42 134.54 50.05 0 168 
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“7 
يتضح من جدول (17) والخاص باتجاه الصحف عينة البحث وموقفها 
من أزمة "قانون الهيئات الرياضية الجديد" ما يلى: 
احتل الاتجاه المحايد للصحف عينة الدراسة المرتبة الأولى بنسبة 
65 ثم جاء فى المرتبة الثانية الاتجاه المعارض بنسبة 901557,51 
ويجاء فى المرتية الخالثة والأخيرنة الاتجاه "المؤيد" بيمية /أح | "ررة. 


يي ب 



































كما يتضح من جدول (17) وجود فروق دالة إحصائيا في اتجاهات 
صحف الدراسة نحو الأزمة على النحو التالى: 

فى صحيفة "المصرى اليوم" احتل الاتجاه المعارض الترتيب الأول 
بنسبية 739 ه20 »ثم جاء الاتجاه المحايد قنخ الترتيب الثانى بنسبة 
وجاء الاتجاه المؤيد فى الترتيب الثالث بنسبة ٠١‏ 96. 

فى صحيفة "الأهرام" احتل الاتجاه "المؤيد" الترتيب الأول بنسبة 
4 0 : ثم جاءا الانجاء الميحاد فى الثر فك لاني بللوية "ىه 90 و 
تقدم صحيفة الأهراء ا لوست سد تن لل طلا ره امه 
لصدور اللائحة الجديدة. 

فى مجلة أخبارالرياضة احتل الاتجاه المؤيد الترتيب الأول بنسبة 
5 ثم جاء فى الترتيب الثانى الاتجاه المحايد بنسبة 967١.07‏ وجاء 

فى الترتيب الثالث والأخير الاتجاه المعارض بنسبة ا 

فى مجلة "الأهرام الرياضى" احتل الاتجاه المعارض الترتيب الأول 
بنسبة 55 5 قم جاء فى الأرشبب القاتى الاتجناء التعاي يتدية 
,و ولم تقدم مجلة أخبارالرياضة أطروحات صحيفة تدل على تأييد 
العحلة اصدور القرار: يتطويق اللاتحة: 

وتشير النتائج السابقة إلى: حصول الاتجاه المحايد على الترتيب الأول 
بين اتجااهات صحف الدراسة وموقفها من أزمة صدور قانون الهيئات 
الرياضية الجديد حيث اكتفت بعض الصحف بإظهار القضية ووضعها فى 
بؤرة الاهتمام وتناولتها دون معارضة أو تأييد وتترك ذلك للرأى العام 
الرياضى حتى لا تفرض اتجاه ما على الرأي العام الرياضى. 

كما تشير النتائج إلى حصول الاتجاه المعارض لصدور الائحة على 
الأركينية الذانى ويتسية مثقار نه وهو ما :يوك أن الصحافة تعمل كوسيلة شفط 
على متخذى القرار. كما تشير النتائج إلى اتفاق صحيفة المصرى اليوم 
وأخبارالرياضة على تنوع اتجاهاتها فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية ما بين المؤيد, والمعارضء والمحايد الأمر الذى يدل على تعدد 
الآراء والاتجاهات لدى كُتاب ومحرري الصحيفة الواحدة مما يلعب دوراً 
فعالاً فى التأثير على اتجاهات الرأي العام الرياضى مما ينعكس بصورة سلبية 
على دور الصحافة فى توعية الجماهير الرياضية ونقل صورة أقرب إلى 
الواقع عن الأزمة المثارة. كما تشير النتائج إلى أن صحيفة الأهرام تبنت 
الاتجاه المؤيد لصدور اللائحة باعتبارها صحيفة قومية فجاءت معة 
إصداراتها الصبحيقة نويد دور اللائحة الجكدد احم فى الوقت الذى تبذك فيه 
اح بد ل عل ألا ملت وله مسي على لجا الى ا ليه 
كمتخذ قرار فى هذه الأزمة. 


00000000000000 


ونرى أنه يوجد تنوع فى الاتجاهات الصحفية نحو الأزمات الرياضية 
الأمر الذى يؤدى إلى حدوث اختلاف فى اتجاهات الرأي العام الرياضى نحو 
القرارات والقضايا الرياضية. 






































اهف نس أك| 90 أك) م9 اك م9 أك| م9 اك| م 
وصف الوضع |1 22.3 22.91 :32.6 ى 18.7م2 .29 
الحالى للأزمة_|5| 8 |7 7 15 1[ |9 5 56 و8 2.57 
تحليل جميع جواتب 3 47.7 3 31.2,226.2,247.3 وو .40 16.2 
الأزمةق |2| 6 5| 0 3| 6 15 5 439 8 
اقتراح بدائل 
2 2 29.8 39.129.72,و50.0 رم .35 
وحلول لاحتواء 7870 347024731187272 57 0.95 
ر 
اخرى ات لك لاسا اللا" رملا مامه 5 
2520421147676 
الإجمالي ‏ 68 7128-5 31-4ع 19.5 م2204 9.85100 
قيمةكا 2 63.296.557 43.55 00.05 2056.71 
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يتضح من جدول (15) والخاص بهدف المضمون الصحفى من تبادل 
صحف الدراسة لازمة قانون الهيئات الرياضية الجديد ما يلى: 

احتل هدف "تحليل جميع جوانب الأزمة" الترتيب الأول بنسبة 
5 بين أهداف المضمون الصحفىء» »؛ ثم جاء فى الترتيب الثانى هدف 
"اقتراح بدائل وحلول لاحتواء الأزمة بنسبة 415 وجاء فى الترتيب 
الثالث والأخير هدف وصف الوضع الحالى للأزمة بنسبة 9017,87. 
ار ع عا و ا له 
جوانب الأزمة فى المرتبة الأولى بنسبة فى صحيفة المصرى 
اليوم و بنسبة ٠٠‏ ب فى صحيفة الأهرام . ثم جاء هدف اقتراح بدائل 
وحلول لاحتواء الأزمة فى الترتيب الثانى بنسبة 65 0 فى صحيفة 


اااي ب 



































المصرى اليوم وبنسبة ٠"‏ 9,8 فى صحيفة الأهرام ثم جاء فى الترتيب 
الثالث والأخير هدف وصف الوضع الحالى للأزمة بنسبة 90717,4 فى 
صحيفة المصرى اليوم وبنسبة 117 ,07 فى صحيفة الأهرام. 

لا ل سو ]| | تاسوه © 
1 ا الريافية كالاتى جداء :هدف "اقثر اح البدائل" فى 
المرتبة الأولى ثم الوصف فى المرتبة الثانية بينما جاء التحليل فى المرتبة 
الثالثة. بينما كان ترتيب الأهداف في مجلة الأهرام الرياضى كالاتى: جاء 
هدف اقتراح البدائل فى المرتية الأولى ثم جاء التحليل فى المرتبة لانية 

وتشير النتائج السابقة إلى: تعدد أهداف الصحافة الرياضية فى تناول 
القضايا والأزمات فى المجال الرياضى. حيث لم يقتصر هدف المضمون 
الخبدقى اصبكت: الدز اسة في معالحتيا لأزدية "مانون :الميكاك الرياهية 
الجديد" على الوصف فقط بينما يتطرق إلى تحليل جميع جوانب الأزمة 
والتعرف على الأسباب التى أدت إلى حدوث الأزمة ثم توصل فى النهاية إلى 
الووصبوك لتقب البذانك بو الحلول الاحترا درم . 
ع لوا ليك روم ير 
مجموعة من البدائل والحلول المقترحة قد تساعده على إتخاذ القرار المناسب 

وهذا ما حدث بالفعل فى معالجة صحف الدراسة لأزمة قانون الهيئات 
الرياضة حيث قدمت الصحف وصفاً لأبعاد الأزمة ثم قدمت تحليلاً لجميع 
جوانب الأزمة وفى النهاية قدمت أطروحات صحنفية تحتوى على بدائل 
وحلول مقترحة لاحتواء الأزمة. 


جدول (55) يوضح البدائل والحلول التى قدمتها صحف الدراسة فى 
معالجتها الصحفية لأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة) 




















, : أخيار ١‏ الأهرا , 
: بار هرام 5 
البدائل الول ا ريص ا ا 0 
ماو ك | 9/0 الك|) 9/0 اك | 9/0 اك| 9/0 اك| م0 
المطالبة بتعديل بعض  1116.١‏ 32.0 ب 15.9--22.7-24.3 8.8 
بنود اللائحة الجديدة |9 | 67 7| 8 |47 1 20 و 53 5ه |1 
علد مقاداكة 
قيادات الهيئات 1 .18 2م 4.0 ب219.5ع26.6 039 
الرياضية لاحتواء +60 1/52 2 9 1 1 | 4 
الأزمة 
الغاء اللائحة الحديدة 
00 26 9-- 26.4 
والبقاء على اللائحة 1 3 136.862 36 
اله 85 5 5 00 
عرض اللائحة 
الجديدة على الهيئات | 1 .20 61 م 21.07020.7720.4 208 
الرياضية لإبداء  12١3711‏ 4 5 3 3 4 
الرأي فيها قبل تنفيذها 
إرجاء صدور اللائحة 
الجديدة حتى الانتهاء 14 1 ر4.412.8-13.4 
كن 8 61 3 858 8 11 1 030 08 
آم 
وف 0 48ج" وودراقة 
5 22.5 , ,18.8---2005.1 13 
الإجمالي | إيم م 8 5 44 م828 002/89 وو 
قيمة كا 05-3 18.44 24.94 71.97 
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ا 
الدراسة فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد ما يلى: . 
لاحتواء الأزمة.» حيث جاء الحل الأول متمثلاً فى "عقد مقابللات 0 
الهيئات الرياضية لاحتواء الأزمة" حيث حصل على نسبة١1,‏ 175 واحتل 
يالك التركيب الأول تين الكلول البقتر خف كم حاء فى الترنيب القاتى المطالية 
بتعديل بنود اللائحة الجديدة" حيث حصل على نسبة 9/7١75‏ وجاء فى 
الترتيب الثالثن" عرض اللائحة الجديدة على الهيئات الرياضية لإبداء الرأي 
فيها قبل تنفذها حيث حصل على نسبة ١ 95١,٠7‏ ميجاء فى الترتيية الرانم 
"إلغاء اللائحة الجديدة والبقاء على اللائحة ا ا 
ه5: و١0 ١‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس والأخير "أرحاءصينور اللؤكفة 
الحتيجة حدى ننه م اولم يه كين ومسل للدي م/م 0/١7‏ 
كما يتضح وجود فروق دالة إحصائيا بين ترتيب البدائل والحلول 
المقترحة لاحتواء الأزمة بين صحف الدراسة حيث احتل "إلغاء اللائحة 
الجديدة والبقاء على اللائحة القديمة" الترتيب الأول بنسبة 9071,7 فى 
البدائل التى اقترحتها صحيفة المصرى اليوم فى الوقت الذي احتل فيه "عق 
مقابللات ت مع قيادات الهيئات 0 لاحتواء الأزمة" الترتيب ا 
مجلة أخبارالرياضة بينما جاء "المطالية بتعديل بعض بنود اللائحة ةا 
فى الترتيب الأول بنسبة 511 0 فى مجلة الأهرام الرياضى. 
وير التفح الساقة الى 
سم درفن د الهيئات ا 37 3 
بنود اللائحة وعرض اللائحة الجديدة على قيادات الهيئات الرياضية لإبداء 
الرأي فيها قبل تنفيذهاء ثم جاء فى الترتيب الأخير إلغاء اللائحة أو إرجاء 
صدورها حتى الانتهاء من أولمبياد بكين. 
والجدين بالذكر أن المجلس القومق للزياضنة استقاذ من هه البدائك 

المقترحة فى احتواء الأزمة.» حيث قام بالفعل بإرسال اللائحة إلى الهيئات 
الرياضية لإبداء الراي يها ثم يعد ذلك إجراء بعض المقابلات مع قيادات 
الييفات"الرياضية لريب وحهات' النظر حول بدرة اللائمة وكدذلك عقد 
ووسراك صبحيية رندو اكوا جراء حواز كذ صتكدية لسر بنود اللائحة فى 
آ ونرى أن :صحف الدرايسة 'تجحث فى تقديم جلول متاشية لأحكواء 
الأزمة مما يدل على الدور الكبير الذى تلعبه الصحافة الرياضية فى مواجهة 
الأرماك في المجان الرراضى, 


اااي ب 


جدول (17) يوضح الأطروحات الصحفية التى قدمتها صحف الدراسة 
وساعدت فى اتخاز القرار فى معالجتها الصحفية لأزمة قانون الهينات 






































هيئت الجما 
ول 4 31.01-43.6 9آا7201 
الرياضية لتقبل اللائحة 3.64/2 ]| - 61 
الح 1]| 2 |8 3 3 | 4 
كا وآ عاد :باط 
٠-2 3312 0‏ ,125772 
معارض لصدور ]| - |1721 46 
اللائحة الحدبدة |1 8 4 8 9 2 
ساعدت ف , تقررسب 
عدت فى تعره |1 20,0 2 23.4 1 25.8 1 22.92,22.0 
الل ل اك الس 
أضيافت توعا من 
الشرعية القانونية على 4 7.27 3 232.9 36.2 _ | م1.05 492.22 
اللائحة الجديدة 
أضعفت الشرعية 
سععت الشرعية || 30.9 72 ++2:؛2 
القانونية الصدور -] - |5.173 42 
الدتحة لجيه 17 2 9 89 
اخرى 2د لكا ١3‏ لاا 112 نهدا هك الحندا ).0 5 
095.395 21.85 2622.15 مم 15.2 
الاحملى_ |5 8 4 4 |8 90 8 1006 و 
قيمة كا 0 125.36 54.40 706.38 76.47 


ل قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )١,05(‏ - 
١ 7‏ 

1 ا ل ل ا‎ ٠ 
١ 00) 

التتيعة : الك فدنها سبلت الشراينة رساحد فى إتكذ القرار ماري 

قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية المختلفة 

التى ساعدت فى إتخاذ القرار حيث جاء فى الترتيب الأول بنسبة 

"ساعدت فى تقريب وجهات النظر بين القيادات الرياضية" وجاء 

فى نفس الترتيب "هيئت الجماهير الرياضية لنقل اللائحة الجديدة» ثم جاء فى 
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الترتيب الثانى" أضافت نوعاً من الشرعية القانونية علي اللائحة الجديدة" 
بنسبة ه.,١5‏ 6؟ شم جاء فى الترتيب الثالث خلق رأى عام ضاغط و 
معارض لصدور اللائحة" بنسبة 90١779‏ وجاء فى الترتيب الرابع 
والأخير "أضعفت الشرعية القانونية لصدور ا الجديدة" نس 
ا 900 
كما يتضح من جدول (11) وجود فروق دالة إحصائيا بين صحف 
الدراسة فى الأطروحات الصحفية التى قدمتها كل منها وساعدت فى إتخاذ 
القرار حيث تبنت صحيفة "المصرى اليوم" "ومجلة الأهرام الرواصي " 
الاتجاه المعارض لصدور اللائحة وبالتالى كانت فى مقدمة ة أطروحاتها 
الصحفية "خلق رأى عام ضاغط معارض لصدور اللائحة" و"أضعفت 
الشرعية القانونية لصدور اللائحة". 
فى الوقت الذى اتفقت فيه صحيفة "الأهرام" ومجلة أخبارالرياضة على 
تبنى الاتجاه المؤيد 000 اللأتحة وبالتالى كان فى مقدمة أطروحاتها 
الصحفية ما يحقق الأدوار الآتية فى اتخاذ القرار "هيئات الجماهير الرياضية 
لتقيل اللائحة الجديدة" وساعدت فى تقريب وجيات النطر" ى"أحدافك كوه 
من الشرعية القانونية على اللائحة الجديدة". 
وتشير النتائج السابقة إلى :أن صحف الدراسة لعبت دوراً هاماً فى 
اتخاذ القرار من خلال الأطروحات الصحنفية التى قدمتها فى المعالجة 
الصحفية المصاحبة لأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد» حيث ساعدت فى 
تقريب وجهات النظر بين قيادات الهيئات الرياضية المؤيدين لصدور اللائحة 
والمعارضين لصدور اللائحة ومن ناحية أخرى فهى هيئات الجماهير 
الرياضية والرأي العام الرياضى لتقبل اللائحة الجديدة» ثم أخيراً أضافت نوعاً 
من الشرعية القانونية 06 القرارات الصادرة عن المجلس القومى للرياضة 
بإصدار اللائحة الجديدة الخاصة بقانون الهيئات الرياضية . 


يوضح المصادر(مصادر الصحيفة) التى اعتمدت عليها صحف الدراسة 
فى استيفاء المعلومات الخاصة بالمعالجة الصحفية لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية الهديد: (اللاتحة الكيدة 


3 


<7 





أخبار | الأهرام 


المصريي | ا “اه | الرياضة | الرياضي الأ< ل قيمة كا 
مصادر الصكيفة اك | 9/0 الك| 9/0 الك| 9/0 الك و9 ا كَ| ,م5 
3------ 41.331.0 .34 

كاتب 00 م 22 ىم 9 هم 12 عم 63 وم 41./ 


17857 1058.6-48.259.3--9 

فعور .1 00 

53 7 14 - |]. 20 66.25 4 6.674|  لسارم‎ 

وكالاك الأتياى ندا 1 سا - آ| د أدا د د | يا 
وسائل إعلام 

الل ل ل ا ل از لا العا جك لما الا ع 

أخرى 5 5 5 أن ُ ا 2 35 35 3 

19 1819م 24.1 

الإجمالي 292939-16432-960 2329 2 11100 



































قيمة كا 6 ]] 42.41 7/1.37 376.23 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )١0,05(‏ - 
“0 
٠‏ الماح الجوزر له رج كوب , 5 ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 
١١.٠‏ 
يوضح جدول 0 المصادر التى امك ده م صحف 2 
ويتبين من خلال الجدول السابق مايلى: 
تعددت المصادر التى اعتمدت عليها صحف الدراسة فى الحصول على 
المعلومات الخاصة بأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديدء وجاءت المادة 
الصحفية المنسوبة إلى "محرر" فى المرتبة الأولى بنسبة 90017,75 تليها 
المادة الصحفية المنسوبة إلى "كاتب بنسبة 955,55 ثم المادة الصحفية 
التى تنسب إلى مراسل" بنسبة 5,55 90. 









































كما اتفقت صحف الدراسة فى ترتيب المصادر التى اعتمدت عليها 
حيث جاء المحرر فى الترتيب الأول بنسبة٠‏ 1 فى صحيفة المصرى اليوم 
وبنسبة 57 ,9 9/0 فى صحيفة الأهرام وبنسبة 57 وم 0 فى مجلة أخبار 
الررخاضقة ومو 117 034 فل مجلة الأخرام الباطين 

ثم جاء "الكاتب" فى الترتيب الشانى بنسبة 98, لذن فى صحيفة 
المصرى اليوم وبنسبة 77 ,074 فى صحيفة الأهرام وبنسبة "١7‏ م00 
فن شجلة أخيار الو ياضنة وتكيدية 2 06 فى مجلة اهراد الرواطني: 

وجاء المراسل فى الترتيب الثالث بنسبة 17 0 
المصرى اليوم وبنسبة ١‏ ,0 فى صحيفة الأهرام وبنسبة 00651 
فى مجلة أخبارالرياضة ولم تستخدم مجلة الأهرام اولصي االقر اسل :1 
المصادر التى اعتمدت عليها فى جمع المعلومات الخاصة بالأزمة. 

وتشير النتائج السابقة: أنه لم تبذل صحف الدراسة جهداً فى الحصول 
على المواد الصحفية الخاصة بأزمة قانون الهيئات الرياضية التى نشرت على 


صفحاتهاء إذا اعتمدت صحف الدراسة بنسبة كبيرة على مصدرين هما 
"محرر" "وكاتب' ' مما يشير إلى أن تلك المواد عار عن آراء أولئك الكتاب 
والمحررين. 


يوصح المصادر(مصادر الصحفى) التى اعتمدت عليها صحف الدراسة 
فى استيفاء المعلومات الخاصة بالمعالجة الصحفية لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة) 





الدراسة 1 "أكتار الرياا الأها 
ر بارالري هرام 
المصري| الأهرام | و | الريلرم | الإجمالي إقيمة ى 

المصادر رم الك| 90 الك| 90 اك 96 الك 96 الك | 06 
60.3000 234.7 52-5-44.0-932.0 
١‏ ل ل ل 
: 5---44.047.826-6,-259-44.0 
ل ل لل 

مدت رد 

ك2 48.33 6.67 - | - |-| - |6 7333.57 
7 38 3 9.001.783 
وثائق وتقارير 3.33/2 2 3.33 2 8.70 3 0 9 0.335.536 













































































الو المضري| الأهرام أخبار ائريا الات إل جمنن | 


ضة الرياضي) 025 ”5 قيمة كا 

المصادرمر .اك 906 الك| 90 الك| 90 ك| 90 اك | 96 
ومجلات 
بيانات 
ونشارات ساا اع إاع)| - |2 8.7/0 -| - 20 6.001.19 
أخرى ع١‏ حم (ان 5 5 مدت 5 5 5 : 

66 327مح 7 ممه6. اعم 1614.8 2019 
الإجمالي 0 4 60 + 23 و 25 ع م6 100 0 



































قيمة كا 39.02149.2414/7.3/7 35.41 317./5 

- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
“1 

٠‏ ل ا 
١,٠‏ 

و 11 لسلا اكن فبل يا مسو يت 
الدراسة فى الحصول على المعلومات الخاصة بأزمة قانون الهيئات الرياضية 
الجديد ويتبين من خلال الجدول السابق الآتى: 
جاءت المادة الصحفية المنسوبة إلى "مسئول حكومى" و"مسئول رسمى" فى 
الترقعي: الأول يتسية 4:40 ؛ وار تليها المثاذة الممطية الفتسوية نار قائق 
وتفارير" دده 2968255 المادة الحيدنية المقيوية ان ليصوت غيو 
رسمية" ثم تليها المادة الصحفية المنسوبة ل "بريد قراء". 

00 ا ا ل 
الثانى. ينما أخناقت صحيقة الأهرام حيث جا 51 موري 2 
الأول والمستول الرسمى فى الترتيب الثانى. 
-وتشير النتائج السابقة إلى: 

اعتماد صحفيى صحف النزاسة علئ المسستولين الحكومين والمسئوليخ 
الرسميين قئ- .جمع المعلومدات والحقائق الخاضة بالأزهة مما يذل على 
حرصهم على جمع معلومات بعيدة عن الشائعات حتى تقدم للرأى العام 
الرياضي معلومات حثيقية غن الأرمة ومن ناحية أخرى تمد متخدى القراا 
بالمكار مات اللؤزفة و الشى ساعد علي إل يول للق إن امايق فى در 
معلومات صادقة. 


لاسي ب 
































الع وك يم ل كي وا عار 
الحكومين ومن ناحية أخرى فهى كانت من المؤيدين لصدور اللائحة فكانت 
معظم مصادرها من المسئولين الحكوميين المؤيدين لصدور اللائحة. 


جدول (19) يوضح الأساليب الإقناعية (المنطقية)المستخدمة فى المعالجة 
الصحفية المصاحبة لأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة 




















الدر اسة 5 أخبا الأهرا 
2 بار هرام 
المصري | الاهدام | الرياضة| الرياءت الإجمالي فيمة كا 
الأساليب الاقتاعية ]| 90 |ك] ج95 أك م9 أك] 96 ١ك‏ ام 
الأرقام 09.15 .54.450.052 
اع ا ل ل ل لت 
4 28.10 11.16 13.0 217.6 .14.418 
عرض وجيتي أ |12.5 ,أ20.8اع 021.7 |26.4-م .19 
سي ني ع ل سي ا 
الربط بين الأسباب 5 626.0 1203.5هم .11 
23226و 85.48 
أخرى 5 5 ب 5 ع" :8 حو 5 35 
11-9211 6- 312101917 
الإجالي 654 6 724 1 290 34 2 03 5 
قيمة كا 118.09 98-96 16.39 18-46 213.46 




















ه . قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 7 ) ومسكري دلالة (6دره) - 
حك 
٠‏ قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ؛5 ) ومستوي دلالة )١,١05(‏ - 
1:6 
يتضح من جدول (14) والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأساليب 
الاقناعيه "المنطقية" التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية 
الأزمة "قانون الهيئات الرياضية ما يلى". 
يأتى أسلوب "الأرقام والإحصاءات" فى إطار الأساليب المنطقية التى 
استخدمتها صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات الرياضيية 
الجديدة ذ فى المرتبة الأولى بنسبة بلغت /لا,رمه / ويللاحظ من خلال 
الجندول: تركية صبحكقة الدر اننة على هذا الأسلونة حت جام فى الترائين 
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الأول بنسبة 57 ,5 فى صحيفة المصرى اليوم؛ 5ه,رهمه 0 فى صحيفة 
55١7 00‏ فى مجلة أخبارالرياضة » وبنسبةت” سه 
قرانها الاي الكم الرباتضى, 

وبسناء أبيلوف "عرض وجهتى النظر" فى المرتبة الثانية بنسبة 
/ا١‏ 9,0 بين الأساليب المنطقية التى استخدمتها صحف الدراسة فى 
معالجتها لأزمة قانون الهينات الرياضية الجديد وتذكر هذه النتائج على 
حرص الصحف على معالجة الأزمة بأسلوب محايد دون تحيز. 

ثم جاء أسلوب "الأدلة والوقائع" فى المرتبة الثالثة بنسبة ١‏ 7 
بين الأساليب المنطقية التى استخدمتها صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة 
قانون الهيئات الرياضدية الجديد وتؤكد هذه النتائج على حرص الصحف على 
تأكيد مصداقية المادة الصحفية التى تقدمها للقارئ. 

كم جاء فى التركيف الرابع. والأخير "أسلوب" الربط بين (الأسباب 
والنتائج) بنسبة 14 بين الأساليب المنطقية التى استخدمتها صحف 
الدراسة فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد. 

كا ينضح "من الحذول جرد فروق دإلة احصانيا فى كراثيف» الأستاليت 
المنطقية المستخدمة فى المعالجة الصحفية فى كل صحيفة منفردة على النحو 
التالى: 

فى صحيفة المصرى اليوم جاء فى الترتيب الأول أسلوب "الأرقام 
والإحصاءات" ثم فى المرتبة القانية أسلورت "الأدلة والؤقائع "ثم فى المركية 
الثالثة أسلوب "عرض وجهتى النظر". 

فى صحففة الأهرام جاء فى الترتيب الأول أسلوب "الأرقام 
والإحصاءات" ثم ف فى الشر الثقية ابارت "عرض وجهتى النظر" ثم فى 
المرتبة الثالثة 3 "الربط بين الأسباب والنتائج" ثم فى المرتبة الرابعة 
أسلوب "الأدلة والوقائع". 

فى مجلة أخبارالرياضة" جاء فى الترتيب الأول أسلوب "الأرقام 
والواخصياء لك تم حاء فى الارديب الثانى أسلوب الربط بين الأسباب والنتائج ثم 
جاء فى الترتيب الثالث أسلوب "عرض وجهتى النظر" ثم فى الترتيب الرابع 
أسلوب "الأدلة والوقائع". 

فى مجلة"الأهرام الرياضى" جاء فى الترتيب الأول أسلوب الأرقام 
والانتضاءات شو يجاء في الار نسب الشانى أستر "عرض وجهتى النظر" ثم 
جاء فى الترتيب الثالث أسلوب "الربط بين الأسباب والنتائج ثم فى المرتبة 
الرابعة أسلوب "الأدلة والوقائع". 


اااي ب 


ا وه ثقة ة الرأي 0 تأكيد مصداقية المادة الصحفية 
التى تقدمها للقارئ. 
جدول (١٠)يوضح‏ | الأساليب الإقناعية(العاطفية)المستخدمة فى المعالجة 
الصحفية المصاحبة لأز مة قانون الهيئات الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة) 


ف الدراسة أخبار ١‏ الأهرام 



































المصري, الأهرام اروس اريسي الإجمالي قيمة 
الأساليب ١‏ ك| 9/60 الك) 906 اك|) 90 اك 906 اك| مه 
0 1 22.7 20.7 1.0.4 
التعميم م ه |-| - |5 8 |-| - 15 2 | © 
3 1 22.7 31.01 36.3 م 30.0 20.1 
القحية م60 ا86 2 8 م6 م426 7.9027 
التناقض بين 1 25.8 48 ك2 
الأسباب والنتائج 2 54.55 6 21 0 2 - 17 1 8 
عرض الرأي على 12 2 40.9/, ر 70.0/--48.6 
أنه حقيقة |2 0 (5| |9 7 14 707070 9.20 
أخرى مك كك موي كا وا د 
4 30.5 1413.815.240.25 7.آ2 
الإجمالي لم م 0م م 22 م 20 89 1007 و 
قيمة كا 55.4928 163.9 


- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
حك‎ 
- )٠0,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ؛ ) ومستوي دلالة‎ . 
1,8 
والخاص بنتائج الدراسة التحليلية للأساليب‎ )١( يتضح من جدول‎ 
الاقناعية "العاطفية" التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية‎ 
لأزمة قانون الهيئات الرياضية ما يلى:‎ 
يأتى أسلوب "عرض الرأي على أنه حقيقة فى إطار الأساليب‎ 
العاطفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات‎ 
و0 ويلاحظ من‎ 1١ الرياضية الحنية :فى الكر نيب الأون ينسية بلغت‎ 
خادن الحذرك دك شسحنا ناد اسة اكش شك رلته ممت شاك فى‎ 
90 55,٠١ الترتيب الأول لصحيفة المصرى اليوم بنسبة٠905» ونسبة‎ 


اااي ب 






































لصحيفة الأهرام ونسبة 9,950,41١‏ لمجلة أخبارالرياضة ونسبة 7١‏ 90 
لمجلة الأهرام الرياضى. 
ِ ثم جاء أسلوب "التحيز" فى المرتبة الثانية نسبة 0117 بين 
الأساليب العاطفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى معالجتها للأزمة. 

وجاء أمتلوب "التناقض بين الأسباب والنتائج" فى المرتبة الثالثة 
بنسبة 0١١,8١‏ بين الأساليب العاطفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى 
معالجتها للأزمة. 

وجاء أسلوب التعميم فى المرتبة الرابعة والأخيرة بين الأساليب 
المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة بنسبة 0 

ونرى أن صحف الدراسة بذلت جهود واضحة فى استمالة عقل 
وعاطفة القارئ وقدمت الأدلة والحجج والبراهين المناسبة فى المعالجة 
الصحفية لأزمة قانون الهيئات الرياضية. 


يوضح الأنماط الصحفية الميشكدىة المعالجة الصحفية المصاحبة لأزمة 
ضح فى ر 
قانون الهيئات الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة) 


ف الدوراسة أخبار | الأهرام 


لمسرى | ادا ار ا ا لومي ليه 
الانماط ١‏ فية ىك 06 ىك 06 ىك 06 ىك 06 ىك 06 

ش 25.4200 20.6 2713.2 20.3 
الخبر الصحفى 20-072 ع 23-4 اع 20-6 ب 13.7 7ج 203 8.51 
التقرير الصحفى 10 16:6 7 1 602 2 216.90 5ع 
1 م 6313731871166 57.5]رم 18.6 
المقال الصحفى |10 16:6 187112 اج 137 ع 12634255 4.12 
الحديث الصحفىا 8 10-0 1048/7 1033 | 7.508.7916 
التحقيق الصحفى 4 |6.67] 5 |4|7.81 1 00 24 5670 
القصة الاخبارية 6 199 م 9.38 1933 | - 6.608.2415 
20 5601 72 5 0111101117 
الصورة الخيرية] - 1-1 | - 13.451 - 3000.551 
















































































الكاريكاتير 2 3.33 2 |113.13 3.45 -| - 2.202.755 
أخرى 35 5 35 5 59 5 95 5 5 5 5 
01719ح 18001 211.1 
الإجمالي 00 7 64 م 29 م 29 م م 100 | 

















قيمة كا 95 32.55 11.67 //.36 84.08 
« قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 
“7 
ه قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( 1 ) ومستوي دلالة )٠,05(‏ - 
١1‏ 
يتضح .من جدؤل(71)والخاض بنتائج الدراسة التخليلية للأنماط 
الصحفية التى استخدمتها صحف الدراسة فى المعالجة الصحفية لأزمة قانون 
الهيئات الرياضية ما يلى: 
وجود اختلاف بين صحف الدراسة فيما يتعلق بالأنماط الصحفية 
المستخدمة فى معالجة أزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد "حيث أظهرت 
النتائج الكلية حصول الخبر الصحفى على أعلى نسبة استخدام وبلغت 
لحرا و٠‏ تلاه المقال الصحفى بنسبة 56 م00 العيوة الصبحفى يديه 
١4‏ 96 تلاه التحقيق الصحفى بنسبة 58,14 م5 ثم التقرير الصحفى 
بنسبة »5ه ,001 ثم جاء الحديث الصحفى بنسبة 908,94ثم جاء فى الترتيب 
السابع القصة الإخبارية بنسبة 1 و0 ثم جاء الكاريكاتير بنسبة 967,7١‏ 
ثم فى الترتيب التاسع والأخير الصورة الخبرية بنسبة ا يم 
إلا اتهظلي مستوى هده الضعته رده فعدا اوبحت الاراية التطبلكة ميا 




















1ن اناف لطر لقو ين كن وسور امقكة اميا الا وناك متهن كليم 
النحو التالى: 

صحيفة المصرى اليوم احتل الخبر الترتيب الأول بنسبة 90٠١‏ ثم 
جاء العمود الصحفى والمقال الصحفى والتقرير الصحفى فى الترتيب الثانى 
بنسبة 9,1١1,117‏ ثم جاء فى الترتيب الخامس القصة الإخبارية والحديث 
الصحفى بنسبة ٠‏ ,9 ثم جاء فى الترتيب السابع التحقيق الصحفى بنسبة 
7 95 وجاء الكاريكاتير فى الترتيب الثامن بنسبة 5,77 90 ثم بينما لم 
تستخدم الصحيفة الصورة الخبرية فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية. 

أما فى صحيفة "الأهرام" فقد احتل الخبر الترتيب الأول بين الأنماط 
الصحفية المستخدمة فى المعالجة وجاء بنسبة ١75,55‏ 90: ثم جاء المقال 
الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة ١,176‏ 00 بينما احتل العمود الصحفى 


ااا يي ب 























الترتيب الثالث بنسبة 90١,57‏ تلاه ف فى الترتيب الرابع التفرير الصحفى 
والحديث الصحفى بنسبة 15 ٠‏ 96 ثم جاءت القصة الإخبارية فى الترتيت 
السادس بنسبة 1,778 00 ذ ثم جاء التحقيق الصحفى فى الترتيب السابع بنسبة 
١‏ وجاء الكاريكاتير فى الترتيب الثامن بنسية؟١‏ ,0 بينما لم تستخدم 
الصحيفة الصورة الخبرية فى معالجتها الصحفية لأزمة قانون الهيئات 
الرياضية. 

أما فى مجلة "أخبارالرياضة" فقد احتل الخبر الصحفى الترتيب الأول 
بنسبة 950,59 بين الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
للأزمة ثم جاء العمود الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة 4 ١‏ 0 وجاء 
المقال: الصحفي والتحقيق الصبعفى: فى الثر تيب الذالك سيف 0015/1 فخ 
جاء الحديث الصحفي والقصة الإخبارية فى الترتيب الخامس بنسبة 
٠, 5‏ ثم جاء التقرير الصحفى فى الترتيب السابع بنسبة 06 
وجاء الكاريكاتير والصورة الخبرية فى الترتيب الثامن والأخير بنسبة 
6 9 

أما فى مجلة "الأهرام الرياضى" فقد احتل التحقيق الصحفى الترتيب 
الأول بنسبة 57 066 بين الأنماط الصحفية المستخدمة فى المعالجة 
الصحفية للأزمة ثم جاء المقال الصحفى فى الترتيب الثانى بنسبة 
85 0 وجاء الخبر الصحفى والعمود الصحفى فى الترتيب الثالث بنسبة 
641 "9,5 شم جاء التفرير الصحفى فى الترتيب الخامس والأخير بنسبة 
2/0 لم تستخدم المجلة الحديث الصحفى أو القصة الإخبارية أو الصورة 
الخبرية أو الكريكاتن فى ملك لأزمة قانون الهيئات الرياضية. 
المعالجة الصحفية لصحف الدراسة لأزمة قانون الهيئات الرياضية حيث غلب 
عليها الطابع الخبرى مما يدل على حرص الصحاقة على مد الرأي العام 
الرياضى ومتخذى القرار بكل ما هو جديد حول الأزمة وكذلك تلعب دوراً 
هاماً فى تزويد الرأي العام بالمعلومات الهامة حول الأزمة. 

كما لاحظنا أن المقال قد احثل المرتبة الثانية فى ترتيب الأنماط 
الصحفية واحتل العمود الصحفى الترتيب الثالث وبنسب متقاربة مع الخبر 
الذى احتل الترتيب الأول مما يؤكد على أن الصحف لعبت دوراً هامأ فى 
معالجة الأزمة حيث استطاعت من خلال أنماطها الصحفية شرح وتفسير 
الأحداث الجارية حول الأزمة والتعليق عليها بما يكشف جميع أبعادها وكذلك 
تقديم الحلول والبدائل المقترحة لاحتواء الأزمة والتأثير على اتجاهات الرأي 
العام الرياضى تجاه الأزمة. 


00000000000000 


وضح وسائل الإبراز (إبراز المتن) المستخدمة فى المعالجة الصحفية 
المصناحة از مة لقانون: العيئات الزياضية الحديد (اللاتحة الحديدة 




















المصري | الأهرام 1-1 مم الإجمالي 0 
وسائل إبراز المتن ك| 96 |أك) 96 الك| 96 الك| 96 ا ك| 906 
١‏ 1 |19.3--290.4 -28.1--21.2 24.6 8.1 
الفواصل 2 58 20 1 9 8 7 1 48 6 |5 
الإطارات 12 مم30.2م أذ37/.5- , 45.4ب 41.5 9.3 
والبراويز |8 6 26 4 12) م 15 5 81 4 2 
الألوان المغايرة 2 35.4 ممة.32, 34.3 , + 33.3امم 7.333.868 
للون الأسدد (5] م (22اع 11 م 11 مي 66 ع | 
اخرى الت اناا تكد امن 4ن ' انرما دك عت 5 
31.76هع16.4-34.8 امم 16.9 19 22 
الإجمالي 2 9 68 2 32 1 33 862 100 05 
قيمة كا 63.4565 ١‏ 29.97 36.65 196.03 




















. قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ” ) ومستوي دلالة )٠0,05(‏ - 

7“ 

أظهرت نماذج الدراسة لكيه يجدر نت 001 لكاو فحت ادر ا 
الكنيد: وقد أ كتهت النتائج الإجمالية حصول الإطارات 02 0 
الترتيب الأول بنسبة 2 بينما حصل استخدام الألوان المغايرة للون 
الأسود على الترتيب الثانى ينسبة 8م ,0 كما حصل استخدام الفواصل 
على الترتيب بنسبة ‏ 5,57 907. 

كما أسفرت نتائج دراسة هذه الصحف منفردة على حصول استخدام 
الإطارات والبراويز على المستوى الأول فى صحف الدراسة حيث حصل 
على نسبة 57 فى صحيفة المصرى اليوم ونسبة ؛ ",58 9,0 في 
صحيفة الأهرام ونسبة ٠.٠ه,/ا؟‏ امسا مو لم ل 
هه ,6 فى مجلة الأهرام الرياضى. 

بينما حصل استخدام الألوان المغايرة للون الأسود على الترتيب الثانى 
فى صحف الدراسة؛» حيث حصل على نسبة 1 فى صحيفة 
المصرى اليوم ونسبة ©" ,077 فى صحيفة الأهرام ونسبة 7 فى 
مجلة أخبارالرياضة ونسبة ,9077 فى مجلة الأهرام الرياضى. 


اااي ب 



































بينما حصل استخدام الفواصل على الترتيب الثالث فى صحف الدراسة 
حيث حصل على نسبة ه”» ,4 فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة 
51:١‏ ؟ فى صحففة الأهرام وبنسبة 7 فى صحيفة 
أخبارالرياضة وبنسبة 901١.7١‏ فى مجلة الأهرام الرياضى. 

وتشير النتائج السابقة إلى ارتباط اسح محف الدزابنة لوسائل 
إبراز المتن بنوع مصادر الموضوعات الخاصة بأزمة قانون الهيئات 
الرياضية الجديد حيث تم استخدام الإطارات والبراويز مع موضوعات الأزمة 
ذات المصادر الرسمية التى تم الحصول عليها من المسئولين. وكذلك جاء 
استخدام الألوان المغايرة للون الأسود فى تصريحات المسئولين الرسمية و 
المسئوليين الحكوميين. 

كما ارتبط استخدام وسائل إيبراز المتن مع الأنماط الصحفية فقد استخدم 
الألوان والبراويز لإبراز الأخباربينما تم استخدام الفواصل لإبراز التحقيقات 
والأحاديث والمقالات. 


جدول (29)يوضج وسائل الإبراز(إبرازالعناوين) المستخدمة فى المعالجة 
الصحفية المصاحبة لأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد (اللائحة الجديدة 





الدراسة إخبار الريا) الآخرا 
7 المصري الأهرام | ملق |الريايم الإجمالي | قيمة 


م ٍ. داز ك| 90 اك 9/0 اك 90 اك 96 اك مه 
وين 
عنوان عمودى 33-320 31-322 و 10 623913 8.0630 
500 2220م ١‏ 58.6ع + 13.855.41051.7 
عنوان ممتد |33 م 36 6 4/| 2ج 15 2 |4 89 17 
50 1056 3 م 10.3 10.4 
مانشيت 7) - 309.386 ىم 3 / 19 7 2.68 


أخرى 5 5 200006 5 0 8 59 5 5 5 
1 من 1815.9 


1 : 209 

الإجمالي ‏ 60 2 64 6 29 2 29 2 م100 1 

قيمة كأ 2 50.05 44.26 294.08 

ه. قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة )١0,05(‏ - 
لي 




































































أظهرت نتائج ج الدراسة التحليلية بجدول (77) وجود اتفاق بين صحف 
القوافية نيما رتعلق استحداء العناوين كوسيلة لإبراز موضوعات أزمة قانون 
الهينات الرياصيية الجديد فق أشار ت النتائج الكلية إلى استخدام العنوان الممتد 
ففد حضل على الترتيب الأول وبنسية 6:68 65 يلئة.عنؤان العموة ينسية 

0 ,075 ثم جاء فى الترتيب الأخير عنوان المانشيت بنسبة ا 

ا رم ل ل 1 
ه حصول استخدام العنوان الممتد على الترتيب الأول فى صحف 
الدراسة حيث حصل على نسبة 9655 فى صحيفة المصرى اليوم 
وبنسبة ه" ,و فى صحيفة الأهرام وبنسبة 5 فى 
صحيفة أخبارالرياضة وبنسبة 0 فى مجلمة الأهرل 
الاين 
ه بينما حصل استخدام العنوان العمود على الترتيب الثانى فى صحف 
الدراينا يحت حص عدي به 535 90 فى صحيفة المصرى 
اليوم ونسبة /5,57”؟ 0 فى صحيفة الأهرام ونسبة 05١,٠0”‏ فى 
ل لك 01 ,0 فى مجلة الأهراء 
اراي 
٠‏ كما حصل استخدام العنوان المانشيت نشيت على الترتيب الثالث فى صحف 
لذو انيد تكبو يحمي علي نهو /5 ,فى صحيفة المصرى 
اليوم ونسبة 904,78 فى صحيفة الأهرام ونسبة 9٠١,75‏ فى 
فيكلة أخيان ال ياضبة ونبية +7 0 فى مجلة الأقزام الياضي. 
وتشير انتائج الدراسة السابقة إلى: 

أن :صحف الفراتنة استحديت الشاروة كزهائل: إكذ اذ هنا انيت 
الأنماط الصحفية المستخدمة وكذلك مواقع النشر. كما نرى أن الصحف 
استخدمت العنوان المانشيت بصورة ليست قليلة مما يدل على أنها نجحت فى 
إبراز المعالجة الصحفية لأزمة قانون الهيئات الرياضية. 

كما لا حظتا ابستكدا م العنوان الممتد بنسبة عالية وهو ما يتناسب مع 
ارتفاع النمط الخبرى فى المعالجة الصحفية لأزهة قانون: الهيكات الرياضيية 
مما يؤكد على استخدام الصحف لوسائل الإبراز بصورة مناسبة. 


يوضح وسائل الإبراز(الصور) المستخدمة فى المعالجة الصحفية المصاحبة 
لأزفنة فانون الييناك الرياضيكة الحدية [اللائعة الحديدة 






































الدراسة 1 3 الأهرام ااه 0 الإجمالي 
تدائل نوا م ا 
و احور ر كا 9 اك 90 اك 9 اك ,9 اك ,0 
١56.6 ,-54.6-58.43( ..‏ 60.0 .116 
صور شخصيه 1[ 9 35 9 17 2 9 0 502 79 2 
4152م .45م ,ا143.3م 40.0 .17.443 
كد ها 2 1 29 1 13 8 6 0 0م 1 © 
أخرى 5600-6 9 5 5 5 00 7 - 35 
55ح .ص 118 16 23012 
الإجمالي 83 2 64 1 30 682 2526 2 100 : 
قيمة كأ 6< 0-62 322.801 


- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( ؟ ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
08 
- )١,05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
7“ 
أظهرت نتائج الدراسة التحليلية بجدول (5") اتفاق صحف الدراسة‎ 
فيما يتعلق باستخدام الصور كوسائل إبراز فى المعالجة الصحفية لأزمة قانون‎ 
البيتات: الرياضية ما يلى:‎ 
حصلت الصور الشخصية على الترتيب الأول بنسبة 0557,794/ فى‎ 
إجمالى صحف الدراسة كما حصلت على الترتيب الأول فى صحف الدراسة‎ 
منفردة حيث حصلت على نسبة 641 و فى صحيفة المصرى اليوم ونسبة‎ 
فى صحيفة الأهرام وحصلت على نسبة 517 و55 وحصلت على‎ 0, 165 
فى مجلة الأهرام الرياضى.‎ 905٠ةبسن‎ 
سا جات المدرر المودو ظ ظافحللو ا ا‎ 
حال صدحف الدراسة #كها خضبات على التر ييه الدادن فى‎ 1 
صحف الدراسة منفرده حيث حصلت على نسبة١ه ,51 فى صحيفة‎ 
,فى صحيفة الأهرام‎ 5١ المصرى اليوم »بينما حصلت على نسبة‎ 
»وحصلت على نسبة 7" فى مكلة أخار الرياضة » وخصلت على نيد‎ 
فى مجلة الأهرام الرياضى.‎ « 


]ويس !ب 
































وتشير النتائج السابقة إلى: 

اتفاق صحف الدراسة على استخدام الصور كأداة لإبراز أزمة قانون 
الهيئات الرياضية وقد تم استخدام الصور الشخصية مع موضوعات الأزمة 
التى اعتمدت على المسئولين كمصادر بشرية بينما استخدمت الصور 
وآ .يا 2 
0 ا ار مم 
الصور الموضوعية نظراً لأهميتها لدى القارئ مما يزيد من مصداقية 

جدول (9"), 
التصداحدة ره مة قانون الهيكات الرب ياطبية الجديد 

















اللائحة الجديدة 

0-2 دوق | ادن مدا 0 الإجمالي 

ساكل إير ا يي قيمة كا 
و الص دك ك) 9/0 اك 90 اك | 90 اك 9/0 اك ممه 

غلاف || || ا18.449.941832-41028:58 
صفحة أولى |8 16111133| | ١‏ 109519 19.95 
صفحة داخلية | | | | 65951971420 وق 39.0525 
صفحة_ |5 82.82786.6 1 105.056.6 
بتخضيضة 12 7 ا 2 
أخرى صا .2 7 5 3 5 5 ٍ- 5 5 5 

0016 وم 015.4 16.0 18 

الإجمائي 39-18١‏ م353 و2 15:4 و1602 15 100 24.99 
قيمة كا 254.36 247.33 84.00 ) 78.13 304.84 




















_اااااا ]ب يي ب 









































- )١,١05( قيمة كا الجدولية عند درجة حرية ( " ) ومستوي دلالة‎ ٠ 
كي‎ 
اك الجر ا ارو وو روا و‎ . 
١١ 

اليرت ا الذز انب التخلليه لجدول 0 والدي بوصعم رم النسبى 
فاايلى: 

وجود اتفاق بين صحف الدراسة اليومية متمثلة فى صحيفة الأهرام 
والمصرى اليوم فى حجم الاهتمام النسبى فى المعالجة الصحفية المصاحبة 

احتل النشر فى الصفحة المتخصصة على الترتيب الأول بنسبة 
/11 ,ا فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة ١‏ فى صحيفة 
الأهرام. مذ جاء الناسر فى المسفحة الأرلى فين الترتيب الثنانى بننية 
فى صحيفة المصرى اليوم وبنسبة 90١,١1‏ فى صحيفة 
الأهرام. 

خاو تان مون تمهف الدزائبنة الاكتصسية ماله شك 
أخبارالرياضة» الأهرام الرياضى فى حجم الإهتمام النسبى فى المعالجة 

اختل النكر فى -الصفحة انكل : على التركيت الأول نسي 4 لاه 
فى :مشلة أخبار الررياضة ويقيية 9013295 فى مجلة الفا الرفاضتى ثم جا 
النشر على الغلاف فى الترتيب الثانى بنسبة ١8,51‏ 0 فى مجلة 
أخبارالرياضة وبنسبة /9054,4 فى مجلة الأهرام الرياضى. 
وتشير النتائج السابقة: 

اوجود تاكيود فيفك النماه الصبحق الونذة داري فنون الهيئات 
ضعداتيا المتخصصية و فصو تقر أخاز الأ مة على الصيفحة الأولتى و ذلك 
عند ارتباطها بالمسئولين فقط. 

.ونراجع هذا ا 02 
١‏ قسن رالسايية رهن ترء فى الك حلاف لشي لمجال حدر 0 
وا اس 2 اكت 107 [ 
نا رن ماك اووا ا نس ك0 


| يي !ب 


تكرار النشر على الغلاف "١٠١"‏ وعلى الصفحة الداخلية "١1"‏ مما يدل على 

اهتمام مجلة الأهرام الرياضى بأزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد. 

وتستخلص :يون حدول (9ه :25) مايلى: أن صحف الدراسة استطاعت أن 
تضع أزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد فى مقدمة اهتمامات الرأي العام 
الرياضى وذلك بما استخدمته من وسائل إبراز متعددة للموضوعات 
الصطنية الت قضتها:جول الأرمة من خلال إتضالها المياسس ويغين المباشيق 
بالقوى الفاعلة فى الأزمة استطاعت أن تقف حول الأسباب الحقيقية 
للأزمة. ولم تقف المعالجة الصحفية عند هذا العسد يدن مكرك د 
وصف الأزمة وصفاً دقيقاً وتحليل جميع أبعادهاء وجاء ذلك من خلال 
استخدامها لمجموعة من الأنماط الصحفية المتميزة التى قدمت العديد من 
الأطروحات الصحفية المختلفة كانت تحوى بداخلها مجموعة من البدائل 
والحلول المقترحة لاحتواء الأزمة تم تقديمها على أيدى كتابها ومحرريها 
ذوى الخبرة والرأي فى المجال الرياضى وقد وضعت الصحف هذه البدائل 
فى المقدمة لدى متخذى القرار مما ساعد على إتخاذ قرار مناسب تم وضعه 
فى إطار من الصلاحية القانونية عن طريق الأطروحات الصحفية التى 
قدمتها صحف الدراسة بعد أن نجحت فى تهيئة الجماهير الرياضية والرأي 
العام الرياضى لتقبل القرار النهائى بصدور اللائحة الجديدة. ش 


ثانيا: نتائ نج الدراسة الميدانية : 


جدول ”١(‏ ) 1 
الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 
بارات 
(المحور الأول : مرحلة إشارات الإنذار المبكر) 
الاستجابة 3 | 1 اد 
5 العبارات 1 2 اكن؟ 
إدائما نادرا 1 1 1 
3 للكاهرهة 
تقوم الصحافة الرياضية بدور 
الرقيب على الهيئات الرياضية 
١‏ في محاولة لكشف الانحرافات| 157 ” 5 0 30 ١‏ 0 
التي تحدث بها كمؤشرٍ لحدوث 
الأزمات مستقبلاً 
تعمل الصحافة الرياضية على 
.١‏ | إثارة الرأي العام الرياضي | |١‏ 77 | 7 |64 5 5 0 
حول الأرمات الرياضية 





























]يي يس !ب 





























الوق الثكين:والنسية المتوية والتركيي ومترقع كا الأراء الخيئة بالنسية 


بارات 
(المحور الأول : مرحلة إشارات الإنذار المبكر) 
الاستجابة 3 | 1 اد 
5 العبارات 0 ا ل 
إدائما ار 1 1 
فا 1 رك 
المتوقعة . 
تفتح الصحافة الرياضية قنوات 
03 اتصال مع متخذي القرار لمنع 5 ؟ 383١‏ 0 98 0 
حدوث الأزمات المتوقعة. 
تعطى الصحافة الرياضية 
إشارات الإنذار المبكر 
ف نالا ماحافي التوفيت الرمقي عا | :|4 إهاة 00 1 كن 
المناسب لإتخاذ القرار الوقائي 


كك د الأزمة . 
إشارات الإنذار غير موفقة 


” | للأزمات الرياضية المتوقعة 9 : 
الحدوث 
اعترف بوجود أزمة متوقعة 
الحدوث إذا أكدت على 2 43.6 
7 وجودها إشارات الإنذار التي الك ١‏ 99 9 5 0 
للها امكف اروص 
تقدم الصحافة الرياضية بدائل 
وحلول وقائية يمكن الاستفادة 1.”|ا 0 4867 
١‏ ف اتخاذ ة الك 1 
' | منها في إتخاذ قرار يمنع 00 4 4 
حدوث الازمات. 
من الممكن إتخاذ قرار وقائي 
لمنع حدوث الأزمة طيعا 1 . 23.0 
64 لإشارات الإنذار التى تقدمها 61٠١| "45 ١‏ 0 5 8 


























الصحافة الرياضية. 















































الوق الشيق:والنسية المتوية والتركيي ومترقع كا الأزاء الكيئة بالنسية 


ات 


(المحور الأول : مرحلة إشارات الإنذار المبكر) 
الاستجابة 3 | 1 اد 
5 العبارات 0 ا ل 
دائما ار 1 1 
فا 1 ز 
لس را 
راء التى 
١. |‏ الاتجاهات كمن الأرمات” اا ممم 0 ١‏ 0 
المتوقعة وتنقلها إلي متخذي 
القرار. 


تعمل الصحافة الرياضية على 
زيادة الوعي الجماهيري نحو 
الأزمات المتوقعة مما يجعل 5 |١011‏ ,00 


5 














الجماهير الرياضية تمثل رأي 0055 0 
القرار عند حدوث الأزمات. 
الوك الكلدة لمكو عا أده 














- )١,١05( قيمة كا" الجدولية عند درجة حرية (7) ومستوى دلالة‎ ٠. 
"8 
: يتضح من جدول ( 31 ) مايلي‎ 
تراوحت النسئة المنوية لأراء عيكة البح ف عبان اك المهوو الأول‎ 

مرحلة إشارات الأنذان المبكر مايين (2,55 905 : 961) + حيث جاء فى 
الترتيب الاول عبارة (تعمل الصحافة الرياضية على زيادة الوعي الجماهيري 
نحو الأزمات المتوقعة مما يجعل الجماهير الرياضية تمثل رأي عام ضاغط 
على متخذي القرار عند حدوث الأزمات) » بينما جاء فى التريب الاخير 
عبارة (تعطى الصحافة الرياضية إشارات الإنذار المبكر بالأزمات في 
التوقيت الزمني المناسب لإتخاذ القرار الوقائي من حدوث الأزمة) . 


اااي يي ب 
































- وقد أظهرت نتائج إستجابات أفراد العينة ما يلى: 
ف".حصبلكا العبارات (19:()7()1) على نتيةمنوية ثرا وحكاهمنا بي 
(9034,79 إلى ٠٠١‏ 96) وتشير جداول مئوية النسبة لها على 
دلالة العبارات لصالح الإستجابة (دائما). 
ه. كما حضلت العبارات (؟) (0) (8) على نسبة مئوية تراوحت ما بين 
(55,1 90 إلى ©9030,5) وتشير جداول معنوية النسبة لها على 
دلالة العبارات لصالح الإستجابة (إلى حدما). 
ه كما حصات العبارات (9) (4) (2) (1) على نسبة مئوية تراوحت 
ما بين (75,19 96 إلى 5٠‏ 96) وتشير جداول معنوية النسبة لها 
ويتضح من جدول ( 71) والخاص بدور الصحافة الرياضة فى إتخاذ 
الرقيب على الهيئات الرياضية فى محاولة لكنيف: الاجر انات: الك تحدك ها 
كمؤشر لحدوث الأزمات مستقبلا كما أن الصحافة الرياضة تعمل على زيادة 
الوعى الجماهيري نحو الأزمات المتوقعة مما يجعل الجماهير الرياضية تمثل 
رأى عام ضاغط على متخذى القرار عند حدوث الأزمات كما أشارات النتائج 
إلى أن القادة الإداريين فى المجال الرياضي يعترفون بوجود أزمة متوقعة 
الحذوت ذا ها أكمت على ونجونها اراك الإتذان التى تنشر فى" الصنهف 
الرواضنية. 
وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضة تقوم بدور الرقيب على 
الهيئات الرياضية بهدف كشف الإنحرافات والمخالفات والمشكلات التصس 
تحدث بها والتى يمكن من خلالها التنبؤ بحدوث أزمة مستقبلا فى حالة عدم 
إتخاذ قرار مناسب لاحتواء هذه المشكلاات ت أو علاج هذه الإنحرافات. 
ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة بصفة عامة والصحافة الرياضة بصفة 
خاصة تلعب دور الرقيب على الهيئات الرياضية بمختلف أهدافها وأنشطتها 
فهى تسعى إلى نقل صورة حقيقة للرأى العام الرياضي عن ما يحدث داخل 
العيناةا الرياضة خاضية وأن المشكلات و الإتهر افات كانواعها تعد ميخ المواد 
الأعلامية الخصبة التى يسعى الرأي العام لمعرفتها . وكلما زادت قدرة 
الحدة شل حول ماد (لشعار قات كلفن رانون الرقال العماكي ف على 
هذه الصحيفة. 
وهذا ما يتفق مع دراسة "زيد عا" مصلحى(72") والتى أكدت على أن 
القيام بدور الرقيب على المؤسسات والهيئات الحكومية يعد من الوظائف 
الأساسية للمؤسسات الصحيفة كما يتفق مع دراسة دعاء أحمد حسانين (5") 
و القن اذ ات الى ان اللجماحون ار يافوية اكثر إقفالا خلن: شن ا الضبحت اللى 
تحوى يداخلها معلومات على المشكلات الرياضية. 


]يي ب 


كما تشير النتائج السابقة أن دور الصحافة الرياضية فى مرحلة إشارات 
الإنذار المبكر لا يقف عن حد كشف الإنحرافات التى تعد مؤشرا لحدوثه 
الأزمات فقط بل أنها تقدم معلومات وحقائق عن هذه الإنحرافات مما يؤدى 
إلى ركانة الو عي الدسا فزي الأقير الدى تحمل متخدى لزان قي موق 
صعب حيث أنه يتعامل مع جماهير رياضية لديها وعى كامل بكل ما يدرو 
حول الأرمات والمشكلات المثار : هما يمل راى:عام ضتاغط على متخدى 
القرار. 

ركنا ذلك إلى أ الصحفكة الرياضنية كرك كيدا أ الحا غير 
الرياضية تسعى إلى معرفة الأخبارالغير سارة أكثر من رغبتها فى معرفة 
الأخبار السارة وبالتالى فهي تمد الجماهير الرياضية بكل المعلومات والحقائق 
التى تتعلق بالمشكلات والإنحرافات داخل الهيئات الرياضية. 

وهذا ما يتفق مع دراسة "حسن عبدالله يحى" ( )١18‏ والتى أكدت على 
أن الأخبار التي تتعلق بالإنحرافات والمشكلات تعد من أكثر المواد الإعلامية 
التى تلقى إقبالاً من الجماهير وهذا ما يدفع الصحف إلى الاهتمام بصفحات 
الحوادث والاهتمام بمد الجماهير بالأخبار التى تتعلق بمشكلات المجتمع. 

كما أشارت نتائج الدراسة السابقة إلى أن متخذ القرار فى الهينات 
الرياضية يعترف بوجود الأزمة إذا أكدت على جودها إشارات الإنذار التى 
تنشر فى الصحف فهو أصبح أمام أمر واقع لا يمكن إنكاره بل أنه يجب أن 
يتخذ قرار لمحاولة تفادي حدوث هذه الأزمة فى محاولة منه لتجنب اتهام 
الصحافة له بالتقصر تجاه أزمة تم الإشارة لها مسبقاً. 

ويعزونا ذلك إلى أن متخذ القرار لا يمكن أن يتجاهل أزمة تناولتها 
الصفحات الرياضية بل يجب أن يتفاعل مع هذه الأزمة وأن يقوم بفتح قنوات 
اتصال مع الهيئات والجماهير الرياضية حتى ينقل صورة ذهنية ناجحة عن 
الهيئة لدى جماهيرها. 

وهذا ما يتفق مع دراسة "أمانى الشريف". أشرف صبحى )١7(‏ والتى 
أكدت على أن وسائل الإعلام تعد من أهم قنوات الاتصال بين المؤسسات 
وجماهيرها عند حدوث الأزمات. 

كما يتضح من جدول )7١(‏ أن الصحافة الرياضية تقوم بدور غير 
كاف فى مرحلة إشارات الإنذار المبكر حيث أنها تعمل على إثارة الرأي العام 
الرياضى حول الأزمات الرياضية المتوقعة كما أنها تقدم إشارات إنذار غير 
موفقة لدزمات الرياضية المتوقعة الحدوث ومن ناحية أخرى فإن متخة 
وقائى لحدوث الأزمة. 


]يي 7ب 


وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية تسعى أحياناً إلى إثارة 
الرأي العام الرياضي تجاه الأزمات المتوقعة الحدوث ولكن بصورة مبسطة 
ولذلك جاءت الإجابة على العبارة الخاصة بذلك تحت "إلى حد ما ". 

و يعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية يختلف تعاملها مع الأزمة فى 
مرحلة "إشارات الإنذار المبكر' ' عن تعاملها مع الأزمة فى مرحلة حدوث 
الأزمة فهى لا تبالغ فى إثارة الرأي العام ضد أزمة متوقعة الحدث انما هى 
تقوم بجذب إنتباه الجماهير الرياضية نحو هذه الأزمة فى محاولة منها لتهيئة 
الرأي العام لتقبل حدوث الأزمة ومن ناحية أخرى فهى تحقق نجاحها 
الصحفىٍ في أن الجريدة كان لها السدق فى التنؤيه عن الأرمة فقط ولا يتجوز 
إثارة الرأي العام تجاه أزمة متوقعة الحدوث. 

ونرى أن هذا يعد قصوراً فى الصحافة الرياضية حيث أنه من الأولى 
إثارة الرأي العام ضد أزمة متوقعة الحدوث حتى تجبر القيادة الرياضية على 
تفادى حدوث الأزمة بدلا من الانتظار حتى وقوع الأزمة أملا فى تفادى 
الأضرار الناجمة عن حدوث الأزمة بالفعل ومن هنا نرى أن الصحافة 
الرياضية تؤثر سلبا فى إتخاذ القرار حيث أنه من عوامل نجاح القرار هو 
إتخاذ القرار ف فى الوقت المناسب والقرار الناجح هو الذى يتخذ لمنع حدوث 
الأزمة لح لإحتواء الأزمة. 

كما تشير النتائج السابقة إلى أن الصحف الرياضية أحياناً ما تقدم 
إشارات إنذار غير موفقة للأزمات المتوقعة الحدوث بمعنى أنها لا تقوم 
بدراسة الموقف بصورة فعاله وناجحة مما يؤدى إلى تقديم إشارات غير 
موفقة عن الأزمات متوقعة الحدوث. 

ويعزونا ذلك إلى النقص فى الإعداد الجيد للصحفى الرياضى وعدم 
إلمامه بالقوانين وأهداف الهيئات الرياضية الأمر الذى يؤدي إلى دراسة 
المشكلات الرياضية بصورة غير علمية وبالتالى نقل صورة خاطئة للجماهير 
الرياضية عن الهيئة مما يؤدى إلى تصاعد الأمور دون الأستناد على نقاط 

وهذا ما يتفق مع دراسة "أحمد فاروق أحمد ْ) »") والتى أوصت 
بضرورة الإعداد المهنى والأكاديمى للصحفى الرياضى حتى يكون ملماً 

بجميع النواحي المتعلقة بالمعرفة الرياضية. 

كما أشارت الدراسة إلى أن القائمين على إتخاذ القرار فى المجال 
الرياضي أحياناً ما يعتمدوا على إشارات الإنذار التى تقدمها الصحف فى 
إتخاذ قرار وقائى لمنع حدوث الأزمة ولكن ليس بصورة دائمة فهو لا يستطيع 
تجاهل الأزمة إذا ما تناولتها الصحف لكن لا يعتمد على إشارات الإنذار التى 
تقدمها الصحيفة فى إتخاذ القرار. 


مانا ذلك الى ققد القفة مون القياد الت ناضيية العاف الررياضية 
وأن الاعتراف بوجود الأزمة والتعامل معها طبقاً لإشارات الإنذار التى 
تقدمها الصحف يأتى انطلاقا من حرص الهيئات الرياضة على تفادي الصدام 
مع الصحافة الرياضية عن طريق إنكار الأزمة لكنه لا يتخذ قرار بتغير سير 
العمل طبقاً لإشارات الإنذار التى تقدمها الصحف عن حدوث الأزمة وبالتالى 
يكون التعامل مع الأزمة المتوقعة بصورة غير فعالة . 

كما يتضح من جدول ( 36) أن الصحافة الرياضية لا تفتح قنوات 
اتصال مع متخذى القرار لمنع حدوث الأزمات المتوقعة كما أنها لا تعطى 
إشار ات ٠‏ الإنذار المبكر فى التوقيت الزمنى المناسب لإتخاذ القرار الوقائى 
لمنع حدوث الأزمة ومن ناحية أخرى فهى لا تقدم بدائل وحلول وقائية يمكن 
الاستفادة منها فى إتخاذ قرار يمنع حدوث الأزمة. 

ومن ناحية أخرى فهى لا تتطرح كل الأراء التى تعكس مختلف 
الاتجاهات نحو الأزمات المتوقعة وتنقلها إلى متخذى القرار. 

وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية تعاني من القصور 
الشديد فى دورها فى إتخاذ القرار فى مرحلة إشارات الإنذار المبكر فهى لا 
تفتح قنوات إتصال مع متخذي القرار لمنع حدوث الأزمة» فعادة ما تكون 
الأزمات الرياضية فى حاجة إلى تقريب وجهات النظر بين أطراف الأزمة 
الأمر الذى يتطلب فتح قنوات إتصال بين أطراف الأزمة أو بين الهيئة 
الرياضية وجماهيرهاء ومن هنا يظهر القصور الذى تعانى من الصحافة 
الرياضية فى هذا الأمر حيث أن دورها يكون قاصراً على نقل الأخبار 
والمعلومات فقط دون تحقيق هذا الاتصال لمنع حدوث الأزمة. 

وهذا ما يتفق مع دراسة أحمد عزمى إمام (5) والتى أكدت أن فتح 
العديد من قنوات الاتصال المرئية والمقروءة والمسموعة يؤدى إلى تقريب 
وجهات النظر وبالتالى يساعد فى إتخاذ القرار الذى يرضي جميع الأطراف. 

كما إشارات النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا تقدم إشارات 
الإنذار فى التوقيت الزمنى المناسب لإتخاذ القرار الوقائى من حدوث الأزمة 
خاصة وأن عامل الوقت من العوامل الأساسية فى نجاح عملية صنع القرار. 

ويقردونا ذلك إن تذاو ل الصبحافة الويافنية رار مية فى فر حل إشسار ات 
الإنذار المبكر تكون بصورة سطحية وليست متعمقة وبالتالي فهي لا تنجح فى 
أعطاء الإشارات فى الوقت المتانيب لاتخاذ القران. 

كما تشير النتائج إلى أن الصحافة الرياضية لا تقدم البدائل والحلول 
الوقائية التى يمكن الاستفادة منها فى إتخاذ القرار الذى يمنع حدوث الأزمة 
حيث يقتصر دورها فى هذه المرحلة على عرض المعلومات المتعلق بالأزمة 
وجذب إنتباه القيادة الرياضية دون تقديم بدائل وحلول تساعد فى منع حدوث 
الأزمة. 


ويعزونا ذلك إلى أن هدف المضمون الصحفى فى هذه المرحلة يقف 

ا ا و يا 
ا 
0 ل 

كما نات النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا تطرح كلى 
الأراء التى تعكس مختلف الاتجاهات نحو الأزمات المتوقعة وتنقلها إلى 
متحدي النراره فى الوكت الدى وعد ف نفك إتجاهات الجماهير نحو الأزمة إلى 

وير ونااتلك إلئ :أن الحعاكة المعففة البعباحة للذزيزة فى هذه 
المرحلة لا تصل إلى حجم الاهتمام المناسب الذى يسرع بنقل الاتجاهات نحو 
رمه وكا وقد اديه جه لقره حيت إن الجماهر ارط اضحة هن لمعل 
أن تكون رافضة لفكرة أنه هناك أزمة متوقعة من الأساس ويصعب قياس 
إتجاهات الجماهير نحوها . 
قصور شديد فى دورها فى إتخاذ القرار في مرحلة إشارات الإنذار لبك 
بحدوث الأزمات ويعزونا هذا القصور إلى طبيعة هذه المرحلة وطبيعة أهداف 
الصحافة الرياضية حيث تتميز هذه المرحلة بالهدوء النسبى من حيث شدة 
الأزمة فهي مازالت أزمة متوقعة ولكنها لم تحدث بعد ولذلك ترى الصحافة 
الرياضية أنه من المبالغة الشديدة الاهتمام بالأزمة فى هذه المرحلة فهى 
تنتظو حتى تحدث الأزمة لتحصل على.المواد الإعلامية المناسبة لتغطية 
ومعالجة صحفية أكبر. 

تابع جدول 37727 )ا ال 
الوزن النسبي.والنسية المئوية والترتيب ومربع كا لآزاء العينة بالنسبة 
لعبارات 
(المحور الثاني : مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة 
71ت 99999 





حسما 


الانتجاية 


5 العيبازذات كا" 


الترتيب 


جه 
2 

3 

دائمالى حدا. 2 
١‏ م نادرا 1 


تنقل الصحافة الرياضية صورة 
١‏ عع مر | ”» ”37/5 


















































تابع جدول ( /ال/ا 
الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 


لعبارات 
(المحور الثاني : مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة) 
١‏ سس ساك 5 
الاستجابة 35 1 5 
العباراء” : لت الى حكن 
١‏ ا كم المي بور اه 1 
تساعد الصحافة الرياضية في 
توضيه الأمة يشكل افرن إلى 190 2 | 1 1ق 90 9 2 
الواقع لدى متخذي القرار 
اهتمام الصحافة الروامية 
3 بالأزمة المثارة يزيد من اهتمام الخد ١‏ 5 530000 ه5 00 
متخذي القرار بهذه الأزمة. 
ترسم الصحافة الرياضية 
الإطار العام الذي يتحرك داخله 006 26.4 
. متخذي القرار عند حدوث 5 : 1 49 7 0 6 
الأزهات: 
تساعد الصحافة الرياضية في 
تكوين رأي عام مؤثر على .0 ١‏ 70.0 
”” | متخذي القرار تجاه الأزماك |*5| - | - 195| |١١00‏ 0 
اختماة الصيحانة الريافية على 
ذوي الخبرة في المجال 
1 الرياضي يساعد في تقديم م 5 ل 1 0 
البدائل المناسبة لإتخاذ القرار 
الصحافة الرياضية 
سلبيات وإيجابيات البدائل 520.1 141 
"” | المقترحة لاحتواء الأزمة لدى | ' | '' | |59] 9 |'] 1 
متخذي القرار . 
تقدم الصحافة الري باضية البدائل 
| و الحارل التى سابك امع | ماد 4 عاد 30 
الأهداف العامة للهيئة الرياضية 




































































تابع جدول ( /ال/ا 
الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 


لعبارات 
(المحور الثاني : مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة) 
الاستجابة |3: | 1 5 
م الداروات داتمالى حدارور|| 3 | 33 حا 
اسه كات 


تراعى الصحافة الرياضية 
الرأي العام الرياضي عند 6009 317 
7 /. 7 
"> |اكتيار الحلول والبدائل لاحتواء| ١‏ | 77 064 
الأزمات . 
تقدم الصحافة الرياضية 
دراسات ومقارنات مع الأزمة 609 
00 الحالية وأزمات أخرى مشابه *: | "١‏ ١٠١4م‏ / 
لتقديم حلول وبدائل تساعد في 
إتخاذ القرار. 
تخلق الصحافة الرياضية جوا 
امن التفاهم المشترك بين متحدى اه أب.عامبي !38.1 44.2 
القرار والجماهير الرياضية عند 
حدوث الأزمات. 
الصحافة الرياضية بنقل 
اتجاهات الرأي العام الرياضي 3 - 43.2 
لمتخذي القرار عند حدوث 50 |5 97 ا 
الأزمات. 
تهتم الصحافة الرياضية 
بالاستمرار في تقديم المعلومات 
.| عن الأزمات بصورة تتناسب هم| ١‏ | لإهم99.0 64.1١١‏ 
حدوث الأزمة. 
تساعد الصحافة الرياضية 
15 المستشارين ن المحيطين بمتخذي + ١ 9202.0 3 ١‏ 64 


القرار في تقديم حلول وبدائل 







































































الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 


























لعبارات 
(المحور الثاني : مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة) 
الاستجابة 35 1 5 
م العبارات 1 ما لك كا" 
دائمالى أنسا1 1 1 
١‏ 1 كي 
الذزحة الكلية للمهود: اوس 
٠.‏ قيمة كا" الجدولية عند درجة حرية (7) ومستوى دلالة )١,١05(‏ - 


8ؤز"<2 
يتضح من جدول ( لا/ا ) ما يلي : 

تراوحت النسبة المئوية لأراء عينة البحث فى عبارات المحور الثاني : 
مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة ما بين (5 7 و9 اد ٠٠٠‏ » حيث جاء 

فى الترتيب الأول عبارة (تساعد الصحافة الرياضية في تكوين رأي عام 

مؤثر على متخذي القرار تجاه الأزمات الرياضية) » بينما جاء فى التريب 
الاخير عبارة اذك السهافة الرياضية صور: حنينية عن الأرمة م مراعاة 
البعد عن التطيحم أو التتحيز 
يوك اظهرزت تكائج إستهابات أفرآة العينة مأ يلن: 

حصنت العبارات (") (5) (1) (؟17١) )١4( )١(‏ على نسبة مئوية 
تراوخت ما .بين ( 90477557 961٠٠١‏ ).وتشير. جداول معنوية النسبة لها 
على لاك العارات لساك الاستهارة (دائماً). 
ا وتشير جداول معنوية النسبة لها على دلالة 
العبارات لصالح الاستجابة (إلى حدما). 

كما حصلت العبارات )١١( )8( )4( )١(‏ على تسبة مئوية تراوحث 
ما بين(١٠١٠‏ 000 و1 0/005) وتشير جداول معنوية النسبة لها على دلالة 
العبارات لصالح الإتتحانة (نادرا). 

وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية "تساعد فى تكوين 
رأى عام مؤثر على متخذى القرار تجاه الأزمات الرياضية ويأتى هذا من 
خلال ما تقدمه الصحافة من أطروحات صحيفة تعمل على إثارة الرأي العام 





























الرياضى تجاه الأزمات والأمور المحيطة بها وقد يكون هذا الرأي مؤيد أو 
معارض لكنه يكون ذو تأثير كبير على متخذى القرار. 

ويعزونا ذلك إلى قدرة الصحافة الرياضية عي التأثير فى اتجاهات 
القارىء تجاه الأزمات والموضوعات المختلفة نظرأ لما تحويه الصحف 
الرياضية من كتاب ومحررين لديهم القدرات الفائقة على التأثير في الآخرين. 

وهذا ما يتفق مع الدراسة التحليلية للدراسة الحالية والتى أكدت على 
دور الصحافة فى إثارة الرأي العام تجاه الأزمات وكذلك تجاه القرارات 
الصادرة الأحتواء هذه الأزمات. 

كمايتفق مع دراسة " ماجدة محمد عبد الباقي"(17) وزيد على 
مصلحى ( 7") والتى أكدت على أن المعالجة الصحفية المصاحبة للقضايا 
والمشكلات تساعد في تعبئة وتهيئة الرأي العام بصورة سلبية ضد هذه 
القضايا 

كما أشارت نتائج الدراسة إلى ان اعتماد الصحافة الرياضية على ذوي 
الخبرة في المجال الرياضي يساعد في تقديم البدائل المناسبة لإتخاذ القرار 
عند حدوث الأزمات حيث تستطيع الصحافة الرياضية طرح مجموعة من 
البدائل والحلول التى تساعد فى اختيار البديل المناسب وبالتالى تساعد فى 
إتخاذ قرار ناجح من بين عدة بدائل وحلول. 

ردروا بلك إلى أن الصبحافة ار اضيةا عاق علو دف سدن وونا ركتبي 
ذوى الخبرة وكذلك الاتصال بالقيادات الرياضية عن طريق الأحاديث 
الضحقية و كذلك الاتصبال بالجناهير الرياضية المختلقة عن طريق ‏ التحقيفات 
الصحفية أن تعرض مجموعة من البدائل والحلول التى يمكن أن تساعد في 
إتخاذ الفزان. ويخاصة وإن احتهاد القران من بين مجمر ع متعددة مزن البدائل 
والحلول:التى تد درامتهاً وبباعد في إتحاد قرار ناجح. 

وهذا ما يتفق على در اسة ناصر وحيى' غواس ١‏ تفل ):والكي أشارية 
إلى أنه من الضروري إتخاذ القرار بعد دراسة البدائل والحلول المقترحة من 
ذوي الخبرة والرأي في هذا المجال. . 
في تقد المطر نت الارماك سور ديب مركم و 
حدوث الأزمة الأمر الذي يساعد متخذي القرار على * جمع المعلومات المناسبة 
عن هذه الأرمية ثم بعد ذلك يكم إتخاد الارار طبقاً للمعاومات الى * تم الحصول 
عليها. ويعزونا ذلك إلى أن تقديم لمات يد ل الع ليه 
للمعالجة الصحنية المصاحبة للأرمات وهذا ما يتفق مع الدراسسة الحالية والتى 
أكدت 0 أن الطابع الخبري هو النمط ار الصبحيه 
37 


كما يتفق مع دراسة "أمير ماهر اسحق" )١8(‏ والتي أشارت إلى أن 
إتخاذ القرار الناجح يتطلب تجميع أكبر قدر من المعلومات ثم دراستها بصورة 
جيدة حتى + يتم الوصول إلي صنع القرار. 

كما أثتار ت النتائج أن ) الصحافة الرياضية تساعد المستشارين المحيطين 
بمتخذي القرار في تقديم بدائل وحلول مناسبة عند حدوث الأزمات وقد تساعد 
هذه البدائل في إتخاذ القرار الناجح, وتأتى هذه العبارة إنفاقا مع العبارة رقم 
(1) والتي تؤكد أن ذوى الخبرة العاملين في مجال الصحافة والقيادات 
الرياضية التى يتم الاتصال بهم عند حدوث الأزمات يستطيعون تقديم العديد 
ين الحد ئلع و ا المقامة التي ذلقت المتتحساق الماستتسار برغ 'المحيطيق 
بمتخذي القرار وتباعاً الوصول إلى إتخاذ القرار الناجح. 

ويعزونا ذلك إلى أن المعالجة الصحفية للأزمآت تسعى إلى الاتصال 
بالقيادات الرياضية عند حدوث الأزمة بصورة مباشرة عن طريق الأحاديث 
الصحفية أو غير مباشرة عن طريق الأخبارالصحفية والتحقيقات أو التقارير 
الصحفية وبالتالى فهي تقدم العديد من البدائل والحلول التى يمكن الاستفادة 

كما أشازت ننائج الدراسَنة إلى آم اختماء' الساكافة الرياضية بالارمة 
يزيد من اهتمام متخذي القرار بها حيث لا يستطيع متخذي القرار أن يتجاهل 
أزمة تناولتها الصحف بل أن نسبة اهتمام متخذي القرار بالأزمة يتناسب مع 
حجم اهتمام الصحف بهذه الأزمة. 
2 وهذا ما يتفق من دراسة "حسن عبد الله يحيى"( )١8‏ التي أشارت إلى 
أن كلما زاد حجم اهتمام الصحف بالقضايا القومية كلما زاد حجم اهتمام 
المسئولين بمعالجة واحتواء هذه الأزمات. 

كما يتفق هذا مع نتائج الدراسة التحليلية والتي أشارت إلى أن الصحافة 
ُو اال ل ا و 
يدفعهم للناخل في احوام الازمات. 
كاف فى إتخاذ القرار في مرحلة اسم 1 كن 
الرأي العام الرياضي بالصورة الكافية عند اختيار البدائل والحلول لاحتواء 
الأزمات كما أنها لأ توضح الأزمة بصورة كافية بشكل أقرب إلى الواقع لدى 
متخذي القرار ومن ناحية أخرى فهي لا تساعد في رسم الاطار العام الذي 
يتحرك داخله متخذي القرار عند حدوث الأزمات كما أنها لا تقدم دراسات 
ومقارنات كافية بين الأزمة الحالية وأزمات أخرى مشابهة تساعد في إتخاذ 
القرار. 


وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا تراعى الرأي العام 
الرياضي بالصورة الكافية عند اختيار الحلول والبدائل لاحتواء الأزمة فهى 
تقدم حلول وبدائل تتناسب مع وجهة النظر الصحفية فقط دون الاهتمام 
باتجاهات الرأي العام. 

ونرى أن هذا يعد قصوراً واضحاً في الصحافة الرياضية عند مواجهة 
الأزمات حيث أنه من الضروري مراعاة الرأي العام عند إتخاذ القرار لأن 
القران التاجخ بحت أن يكون قادر ١‏ على فهدنة الراي الكاج تجاه الأزمة. 

ويعزونا ذلك أن الصحافة الرياضية أحياناً تسعى إلى إثارة الرأي العام 
بصورة مبالغ فيها حتى تزيد من إفتعال الأزمة حتى تضمن استمرار إقبال 
الجماهير على شراء الصحف وهو هدف استثماري من الدرجة الأولى نرى 
أنه واحداً من أسباب الأزمات الرياضية في العصر الحديث. 

وهذا ما يتفق مع دراسة السيد عبد المنعم ( 5 ) والتي أكدت على أن 
2 الرياضي يمثل أحد الضغوط على الحكام الرياضيين عند إتخاذ 

زر 

كما أشارت نتائج الدراسة في جدول ( 77 ) إلى أن الصحافة الرياضية 
لا تساعد بالصورة الكافية في توضيح الأزمة بشكل أقرب إلى الواقع لدى 
متخذي القرار وهذا يعنى أن الصحافة الرياضية لا تستهدف في رسالتها 
الإعلامية شرح الأزمة لمتخذي القرار وإنما تستهدف تحقيق ذلك مع 
الحفاكين الزنياضية: 

ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية تهتم أكثر بمخاطبة الجماهير 
الرياضية وأنها تعتبر متخذي القرار خصماً لها وللجماهير عند حدوث 
الأزمات. 

ونرى أن هذا لا يعد قصوراً في الصحافة الرياضية حيث أن متطلبات 
الجماهير الرياضية واحتياجاتها من توضيح الأزمة أكثر من متطلبات متخذي 
القرار باعتباره أكثر اتصالا بالأزمة فهو ليس بحاجة إلى الصحافة كي توضح 
له الأزمة بصورة أقرب إلى الواقع لكن القصور الحقيقي يتمثل في أن تتخذ 
الصحافة متخذي القرار خصماً لها عند حدوث الأزمات. 

كما أشارت النتائج إلى أن الصحافة الرياضية لا تقوم بتوضيح سلبيات 
وايجابيات البدائل المقترحة بصورة كافية لدى متخذي القرار حيث أنها تقدم 
مجموعة من البدائل والحلول دون توضيح سلبيات وايجابيات كل بديل» فكان 
يجب أن تعرض الصحف السلبيات والايجابيات حتى يتسنى لمتخذى القرار 
اختيار البديل الذي انك م طبيد واعدانت المؤوسسة الرياضية. 
البدائل ثم اختيار واحداً من هذ البدائل وتطبجه في المقدمة لدى متحذي 77 


دون عرض سلبيات أو ايجابيات هذه البدائل مما ينعكس بصورة سلبية على 
نجاح عملية إتخاذ القرار. 

وهذا ما أكدته دراسة محمد خيري محمد ( )١‏ على ضرورة دراسة 
سلبيات وايجابيات البدائل والحلول المقترحة ثم اختيار البديل المناسب مما 

كما أشارت النتائج الى أن الصحافة الرياضية لإ تقوم بالدور الكاف 
في تقديم دراسات ومقارنات مع الأزمة الحالية وأزمات أخرى مشابهة لتقديم 
حلول وبدائل تساعد في إتخاذ القرار ويتفق هذا مع نتائج الدراسة التحليلية في 
أن الصحافة الرياضية تقدم مجموعة من البدائل والحلول ولكن دون إجراء 
دراسات أو مقارنات مع أزمات أخرى مشابهة مما يساعد على اختيار بديل 
ناجح ومناسب لاحتواء الأزمة. / 

وهذا ما أكدت عليه دراسة "ماجدة محمد عبد الباقى( 507) في أن 
الصحف القومية لا تستند في تقديم البدائل والحلول المقترحة لحل القضايا 
والمشكلات على دراسات أو مقارنات مع قضايا أخرى مشابهة حتى يستطيع 
ليطن نالك اس كل 

كمأ يتضح من جدول ( 77) أن الصحافة الرياضية لا تقوم بدورها 
في "مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة" حيث أنها لا تنقل صورة حقيقية عن 
الأزمة مع مراعاة البعد عن التضخيم » أو التحجيم؛ كما أنها لا تساعد في 
رسم الإطار العام الذى يتحرك داخله متخذى القرار عند حدوث الأزمات ومن 
كد أخرى فهى لا تقدم البدائل والحلول الى تتناسب مع الأهداف العافة 
جواً من التفاهم المشترك بين متخذي القرار والجماهير الرياضية عند حدوث 
الازمات. 

وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا تنقل صورة حقيقية 
عن الأزمة مع مراعاة البعد عن التضخيم, والتحجيم؛ »بل أن الصحافة 
الرياضية ا تتعمد دائماً تضخيم حجم الأزمة أمام الرأي العام الرياضي. 

ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة بصفة عامة والصحافة الرياضية بصفة 
خاصة تسعى إلى تحقيق أكبر قدر من الانتشار» وهذا من الأهداف 
الاستثمارية للمؤسسات الصحفية وبالتالي فهى تجد من تضخيم الأزمات 
مجالاً خصباً لمواد إعلامية تساعد على تحقيق قدر عالى من الانتشار 
والتوزيع. ً 

وهذا ما يتفق مع دراسة "أمانى محمد الشريف. وأشرف صبحى 

محمد" )١7(‏ والتى أكدت على أن التغذية الاعلامية التى تقدمها الصحافة 
الرياضية في معالجتها للأزمات يغلب عليها طابع التضخيم مما يزيد من حجم 
الأزمنة امام الراي العام الرياضبي. 


كما أشارت النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا ترسم الإطار 
العام الذى يتحرك داخله متخذى القرار عند حدوث الأزمات. فهى لا تساعد 
في وضع خطوط عريضة لاحتواء الأزمة يمكن أن يسترشد بها متخذى 
القرار لاحتواء الأزمة. 

ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية تفتقد إلى إجراء الدراسات 
والمقارنات مع أزمات أخرى متشابهة وبالتالي فهي ليست لديها من القدرة 
ما يؤهلها لرسم إطار عام لاحتواء الأزمة يمكن أن يساعد متخذى القرار على 
إتخاذ القرار المناسب لعلاج هذه الأزمة. 

وهذاما يتعارض مع دراسة 1111000 (15) والتى أكدت 
على أن الصحافة بجب أن تضع خطط ونماذج لاحتواء الأزمات وتقدمها 
لمتخذي القرار عند حدوث الأزمة. كما أشارت النتائج إلى أن الصحافة 
الرياضية لا تقدم البدائل والحلول التى تتناسب مع الأهداف العامة للهيئة 
مجموعة من البدائل والحلول لاحتواء الأزمة ولكنها تتعارض مع سياسة 
الميثة أو" اهدافها العامة أن أوخبناعها الداخلية :و يهز وكا ذلك إلى أن الحلرن 
الى تقدمها الصحت كورق من وجهة النظق الصبصية شفط وليسة تايف من 
دراسة متأنية ومتعمقة في جميع أبعاد الأزمة. وهذا ما أكدته الدراسة التحليلية 
أن البدائل المقترحة لاحتواء الأزمة هي ناتجة من أراء مفكري ومحرري 
الجريدة معتمدة في ذلك علي الخبرة الشخصية لهؤلاء الكتاب دون النظر إلى 
الأوضاع الداخلية للهيئة. وأشارت النتائج إلى أن الصحافة الرياضية لا تخلق 
حوا من التقاهم المشترك بين متخذي الفراز .و الحباهر الررياضية عند بجدوت 
الأزمات بل أنها دائماً ما تفتقد إلى قنوات الاتصال التى يجب فتحها بين 
الجساقين الرواضية ومتخدي القران حدي «سذى تهرقة جوا من النفناهم 
المشترك بينهم. ويعزونا ذلك إلى الصحافة غالباً ما تسعى إلى إثارة الرأي 
العام م ا ار 0 هذا يساعد من تفاقم الأزمة الذى 
يعد مادة إعلامية خصبة للصحافة الرياضية. ومن خلال ما سبق نستخلص أن 
مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة من المراحل الأكثر إثارة لدى الصحافة 
الرياضية ومن المراحل التى تقدم للصحافة الرياضية مواد إعلامية خصبة 
تساعد على تحقيق الهدف الأستثمارى للمؤسسات الصحفية لذلك يأتى تأثير 
الصحافة في هذه المرحلة على متخذى القرار بصورة واضحة لكنه تأثيرًا 
سلبياً يسعى إلى تضخيم حجم الأزمة ووضع متخذى القرار في جو من 
الضغط الجماهيري دون أن تسعى الصحافة إلى تقريب وجهة النظر بين 
الجماهير الرياضية ومتخذى القرارء ومن ناحية أخرى فهى لا تقدم بدائل 
وحلول ناتجة عن دواسات أو مقار نات اذك تكون هذه البدالل تادر يهنا تداييف 
مع الأهداف العامة للمؤسسة الرياضية 


تابع جدول (77) ١‏ 
الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 
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ببصح من جدول 1 مايل : 
مرحلة احتواء الأزمة ما بين (15 04 . لحك ع م د 
الترتيب الأول عبارة (لا أستطيع تجاهل الأزمة إذا ما تناولتها الصحف 
الرياضية) » بينما جاء فى الترتيب الأخير عبارة (تقوم الصحافة الرياضية بما 
تقدمه من معلومات بتقليل الأعباء النفسية على متخذي القرار) . 
- وقد أظهرت نتائج استجابات إقرار العينة ما يلى: 
حصت العبارات )١(‏ (5) () (4) (11()10) (15) (15) على 
نسبة مئوية تراوحت ما بين (57© 006 :2 وتشير جداول مئوية النسبة 
لها على دلالة العبارات لصالح الإجابة (دائماً). 
٠ه‏ كما حصتت العبارات )١7()١5( )١١( )72( )5( )*( )١(‏ على 
نسبة مئوية تراوحت ما بين (0010:0055,754) وتشير جداو 
معنوية النسبة لها على دلالة العبارات لصالح الإجابة (إلى حدا ما). 
« كما حصلت العباراة (1) على نسبة مئوية 5٠5,15‏ 90وتشير جداول 
معنوية النسبة لها على دلالة العبارة لصالح الإجابة ( نادرا). 
ويتضح من جدول ( . 34 ) أن متخذي القرار يفضلوا الاطلاع على 
1 الأزمة كما أن ا الحفية للازيفات الويامدوة تج انثقاه 
الجادة السسايية عن يمل وسيلة مفشط هل متك التررارا هنذا مانت أن 
متخذي القرار لا يستطيعون تجاهل الأزمة إذا ما تناولتها الصحف الرياضية 
حيث أن الصحف الرياضية تمثل لهم وسيلة ضغط مما يجبرهم على السرعة 
فى إتخاذ القرارء كما أن متخذي القرار يهتمون بشرح وتفسير الأسباب التى 
أدت إلى إتخاذ القرار للجماهير الرياضية عن طريق الصحف الرياضية 
الصحف الرياضية حتى لا يتعرضوا للنقد والهجوم الصحفي خاصة وأن 
الصحافة الرياضية تبرز مزايا أحد البدائل حتى تستطيع أن تضعه فى المقدمة 
لدى متخذي القرار لاحتواء الأزمة المثاره . 
وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية تؤثر تأثيرًا واضحاً 
على متخذي القرار فى مرحلة احتواء الأزمة حيث أشارت النتائج إلى متخذي 
القرار لا يستطيع تجاهل الأزمة إذا ما تناولتها الصحف الرياضية خاصة وأن 
المعالكة الصحنية للأدمالك الر ياضية قدت انتياه الكيافة الستياسية مها يفنل 
وسيلة ضغط على متخذى القرار. ويعزو نا ذلك إلى أن الصحافة تلعب دوراً 
هاماً فى تسليط الضوء على الأزمات الرياضية وبالتالي لا يمكن تجاهل أزمة 
اذا ماتناولتها الصحف الرياضية خاصة وأن المعالجة الصحفية للأزمات 
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الرياضية تجذب انتباه القيادة السياسية مما يمثل وسيلة ضغط على متخذى 
القران الامو الذئ يجيره علو الب عة فون إتخاد القر ان .. 

ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية تلعب دورًا هاما فى تسليط 
الضوء على الأزمات الرياضية وبالتالى لايمكن تجاهل أزمة تناولتها الصحف 
الرياضية خاصة وأن تجاهل الأزمة يجعل متخذي القرار فى موقف صعب 
أمام القيادة السياسية من ناحية وأمام الجماهير والرأي العام من ناحية أخرى 
الأمر الذي يؤكد على ضرورة اعترافه بالأزمة والإسراع فى عملية إتخاذ 
النزاان : 

وهذا ما يتفق مع دراسة إبراهيم عبد الحكيم عبد الوهاب ( ؟) والتى 
أكدت على أن الإعلام الرياضي يعد واحداً من أكثر الجوانب التى تمثل وسيلة 
ضغط عند إتخاذ القرار. 

وهذا ما يتفق مع الدراسة التحليلية والتي أكدت على أن الصحافة 
الرياضية نجحت فى وضع الأزمات عينة البحث فى بؤرة الاهتمام السياسي 
وكذلك أجبرت القيادات السياسية على التدخل لاحتواء الأزمات حيث أجبرت 
المجلس القومي للرياضة على التدخل لاحتواء أزمة قناة النادي الأهلي بعد أن 
وجهت الصحف الرياضية العديد من الاتهامات بأن دوره سلبى تجاه هذه 
الأزمة. 

كما أشارت نتائج جدول (28) إلى أن الصحافة الرياضية فى مرحلة 
احتواء الأزمة لها تأثيرًا مباشر على إتخاذ القرار حيث أنها تقدم مجموعة من 
البدائل والحلول المقترحة لاحتواء الأزمة وتبرز مزايا أحد البدائل حتى 
تستطيع ان تضعه فى المقدمة لدى متخذى القرار ومن هنا يؤكد أعضاء 
ورؤساء مجالس إدارات الهيئات الرياضية على ضرورة الإطلاع على ما 
ينشر فى الصحف الرياضية حول الأزمة بهدف دراسة البدائل والحلول التى 
تطرحها الصحف الرياضية قبل إتخاذ القرار لحل الأزمة كما أنهم يفضلون 
اختيان واحداً من البدائل التى قدمتها الصحف لاحتواء الأزمة تفادياً للتعرض 

للنقد والهجوم الصحفى عند إتخاذ القرار هذا بجانب حرص القيادات الرياضية 
على استخدام الصحف كوسيلة اتصال بالجماهير الرياضية لشرح وتفسير 
الأسباب ال أدت لإتخاذ القرار حتى يضمن تأييد الجماهير الرياضية. 

ويعزو نا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية قادرة على عرض مجموعة 
من البدائل والحلول المقترحة لاحتواء الأزمة وذللك عن طريق كتابها 
ومحرريها وما لديهم من خبرة في المجال الرياضى .كماان الصحافة 
الرياضية قادرة على إثارة الرأي العام الرياضي ضد متخذي القرار الأمر 
الذى يجعل متخذي القرار يفضل الاطلاع على الصحف وكذلك اختيار واحدًا 
من البدائل التي قدمتها الصحف حتى يضمن تأييد هذه الصحف وكذلك كسب 
ثقة الجماهير الرياضية 


]يي ب 


وهذا ما يتفق مع "دراسة زيد على مصلحى(7”)" والتى أكدت على أن 
الصحافة تلعب دوراً هاماً فى إجبار القيادات والحكومات على التدخل لاحتواء 
الأزمات وكذلك دراسة "حسن عبد الله يحيى ( )١8‏ والتي أوضحت أن 
الأنحاط المتحكفية النى #تمتكدبها المتكفا فى المعالجة الميحفية اقضنانا 
الشباب: تساعد فقن إبران الحلول: والبندائل التى تقدمها الضريحت لجتلاج 
مشكلات وقضايا الشباب. 

كما تتفق هذه النتائج مع نتائج الدراسة التحليلية والتي أوضحت أن 
الصحافة الرياضية استطاعت أن تقدم بدائل وحلول مقترحة لأحتواء الأزمة 
وجاء ذلك في أزمة قانون الهيئات الرياضية الجديد". حيث أكدت الصحف 
على ضرورة عرض اللائحة الجديدة على قيادات الهيئات الرياضية وهذا ما 
قام به بالفعل رئيس المجلس القومى للرياضة مما يؤكد على أن اختيار أحد 
البدائل التى قدمتها الصحف لاحتواء الأزمة يساعد فى كسب ثقة وتأييد 
الجماهير الرياضية. 
اع ل ل عر مه 
استجابات أعضاء ورؤساء مجالس الإدارات الرياضية تؤكد على أن توقف 
الحمللات الصحفية عن الأزمة لا يعتبر مؤشراً لنجاح القرار الذي تم اتخاذه 
لاحتواء الأزمة كما يروا أن الصحافة الرياضية لا تمثل لهم كمتخذي قرار 
وسيلة اتصال بين الهيئة وجماهيرها الداخلية والخارجية بالصورة التى يجب 
أن تكون عليها وأنهم أحياناً ما يعتبروا أن وجهة النظر الصحفية لا تتناسب 
مع الأوضاع الداخلية للهيئة ولذلك فأن رؤساء وأعضاء مجالس إدارات 
الهيئات الرياضية يروا أنه ليسٍ من الضروري تعديل القرارات طبقاً لما ينشر 
الإعلان فى الصحف عن القرارالذى سيتم اتخاذه لقا رد فعل الجماهير 
الرياضية قبل اتخاذه بالفعل. 
متخذي القرار عن التعامل مع الأزمة إذا ما توفت يك 
التعامل مع الأزمة. 

كما يتضح من الجدول أن الصحافة تقوم بدور غير كاف فى تقريب 
وجهات النظر المتناقضة تجاه الأزمة كما تقوم بدور غير كاف فى نقل 
اتجاهات الرأي العام نحو الأزمة والذى يمثل التصور العام لصنع القرار عند 
حدوكة الازرمة. 


وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية لا تقوم بدورها كما 
ينبغي في مرحلة "احتواء الأزمة" ' حيث لا تقوم بفتح قنوات اتصال بين 
متخذي القرار والجماهير الداخلية أو الخارجية للهيئة وهو ما يعد قصور 
واضح في دور الصحافة الرياضية في مواجهة الأزمات. 

كما تشير النتائج إلى أن أعضاء رؤساء مجالس إدارات الهيئنات 
الرياضية يروا أن وجهة النظر الصحفية فى معالجة الأزمات فد لا تتناسب 
مختلفة وبالتالي ليس من الضروري أن تعتبر هذه المقترحات الصحفية 
ضروريات لتعديل القرارات الصادرة عن متخذي القرار ومن هنا نرى أن 
متخذي القرار ف البرك اارومب 1 رحيد على ترقت الحم الصحفية 
أو استمرارها كمقياس لنجا ح أو فشل القرارات الصادرة لاحتواء الأزمة. 

وكوك ذلك كاك رع ب حنم الثقة بين متخذي القرار 
والصحافة الرياضية حيث يرى متخذي القرار 5 الهدف الأساسي للصحافة 
الرياضية أو المؤسسات الصحفية هو تحقيق العائد الاستثماري فى الدرجة 
الأولى وبالتالي فإن الحملات الصحفية أو المعالجة الصحفية المصاحبة 
للأزمة تتحر ك داخل إطار ثابت بهدف تحقيق هذا الغرض: لذلك لا يعتمد 
د ب ا رع سير ل 
فشل القرارات التى صدرت بهدف احتواء الأزمة. 

كما يتضح من جدول )١8(‏ أن الصحافة الرياضية لا تقوم بدورها 
في مرحلة احتواء الأزمة حيث أنها لا تقوم بتقليل الأعباء النفسية على متخذي 
القرار عن طريق تقديم المعلومات حول الأزمة ويعزونا ذلك إلى أن التغطية 
الإعلامية المصاحبة للأزمات غالباً ما تكون تغطية إعلامية سلبية وليست 
إيجابية فى صالح متخذي القرار » فهى بالفعل تسعى إلى تقديم معلومات عن 
الأزمة ولكنها غالباً ما تكون معلومات توضح القصور الإداري فى الهيئات 
الرياضية مما يؤدى إلى زيادة العبء النفسي على متخذي القرار. 

ومن خلال ما سبق نستخلص أن متخذي القرار فى مرحلة احتواء 
الأزمة يتأثر تأثيراً واضحاً بالمعالجة الصحفية المصاحبة للازمة؛ فهناك 
بعض التأثيرات الإيجابية مثل اختيار البدائل والحلول التى تقدمها الصحف 
لرواضية كذ نك الاير ات لماي الذي سملل فى شح رجه لطر 
صحفية لا تتناسب مع الأوضاع الداخلية للهيئة أو تقديم تغطية إعلامية سلبية 
ليست في صالح الهيئات الرياضية أو متخذي القرار بهذه الهيئنات. 


يي ب 


تابع جدول ( ١ .)١2١1‏ 
الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 





بارات 
المحور الرابع : مرحلة استعادة النشاط والة ن دمم 
07> 
3 العبارات الى 1 لم 1 .+ |[ كا" 
دائما نادرا 1 1 1 
حد ما ْ 2 
5 ال الرياضي لتقل التراس 2 المندا) ا 4 و8585 و 30 
الصادرة لاحتواء الأزمة . 
تبرز الصحافة الرياضية قيمة 
ودور متحدي القرار عند 
تقبل الرأي العام لأر انهم 
وأفكارهم . 


تقوم الصحافة الرياضية بشرح 
وتفسير القرارات الصادرة 1 .53.2 
0 للحمورر ال سي يعد ايام ؟ | 405500١‏ 5 
الأزمة . 
استطلاع ر أي الجماهير 


قي ١١‏ الرفاضبية ليان تفلي 10١‏ لمانو 4327409 
للقرارات الصادرة لاحتواء 5 6 
الأزمة . 


فرعن الججانة لواحي 
نقاط القوة والضعف في | , | , | وس ,39.0 48.0 


القرارات التي ثم اتخاذها تجاه 5 6 
الأزمة . 
كا ميان لز امية 
متخذي القرار على شرح 
1 وجهة نظره للجماهير ١ 3 99 ١ | 5 ]٠‏ 


الرياضية في القرارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة : 


]يي ب 



























































تابع جدول ( ١ .)١2١1‏ 
الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 





بارات 
المحور الراد : مرحلة استعادة النشاط وال ن - ه؟ 
00 
: العنازات "3 لك لك 
دائما ا 1 1 
حد ما : 2 
أفضل الإطلاع على الصحافة 
الرياضية بعد صدور القرار 
/. للتعرف على مدى تقبل لا | ةع : |93 5 3 .30 
الجماهير الرياضية لهذا ١‏ 
القرار . 
تعطى الصحافة الرياضية 
إطاراً من الصلاحية القانونية 1 - 17.2 
١| 7‏ هلل الفر ارالك الصعادرة 3 01 0010 
لاحتواء الأزمة . 
تلعب الصحافة دورا هاما في 
4 امراقية تتفي القرارات الصناد م “م |88 ان 3 ”3 ١‏ 200 
لاحتواء الأزمة . 
تعرض الصحافة الرياضية 
0 حلول وبدائل مختلفة لتجنب ومع اكه اس 000/ 
التعرض لازمات مشابهة مرة 1 1 3 0 
أخرى. 
تقدم الصحف الرياضية 
لمتخذي القرار تحليل 2320.1 525.5 
1 . واستخلاص للدروس المستفادة ١ ١‏ 17 30 9 0 1 
من الأزمة . 
تهتم الصحافة الرياضية 
بالقرارات التي كانت سبباأً في 
15 نجاح إدارة الأزمة وتكون منها |١‏ راعم وهم .36 0 
نماذج يستفاد بها في أزمات 9 
مشابه . 
ا تعرض الصحافة الرياضية 5 53.21.1405 





























يي ب 



































تابع جدول ( ١ .)١2١1‏ 
الوزن النسبي والنسبة المئنوية والترتيب ومربع كا لاراء العينة بالنسبة 
بارات 
المحور الراد : مرحلة استعادة النشاط وال ن - ه؟ 





























الأستحية: ١‏ 1 - 
3 العنازات "3 ا 0 كا" 
دائما ندرا | 10 
حد ما 1 92 
الآثار السلبية التي ترتبت علي 0 0 
لمتخذي القرار لكيفية التغلب 
الدرجة الكلية للمحور 0 مىلاهة 


18" 
يتضح من جدول- 4:3/ ) ما يلي : 
تو وحك النيشة المخونية لأراء عينة البحث فى عبارات المحور الرابع 
مرحلة إستعادة النشاط والتعلم ما بين (9077,77 : ٠١‏ 0 
فى الترتيب الاول عبارة (تلعب الصحافة دوراً هاماً في مراقبة تنفيذ القرارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة) » بينما جاء فى الترتيب الأخير عبارة (تعرض 
السحافة الرواضية حلرك ويذائلهمختلفة لتجنت التعرطن. لأرمات مشابهة مر 
أخرى) . 
ل وت ال 
بين ( 38,370:9088,51 96) وتشير جداول معنوية النسبة لها دلالة 
العبارات لصالح الاستجابة (دائماً). 
- كما حصلت العبارات (") (8) على نسبة مئوية تراوحت مابين 
(010,57:9058,18 ) وتشير جداول معنوية النسبة لها دلالة 
العبارات لصالح الاستجابة ( إلى حد ما). 
- كما حصلت العبارات (") (4) (5) )١15( )١15( )١1١( )3١(‏ على نسبة 
مئوية "5١‏ 1577 و 0وتشير جداول معنوية النسبة لها على 
دلالة العبارات لصالح الاستجابة (نادراً). 























إتكاذ القران: فى مرحلة "استعاذة النشاط والتعله" ان الصيخافة الرياضية تقوم 
رن ريغل تير الترارات الاو احتواء رارع كينا ساح 
الصادرة عن الأزمة بجانب أنه تيس الراى العام ار طني للقيل القر ارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة» كما يؤكد متخذي القرار على ضرورة الاطلاع 
على الصحف الرياضية بعد صدور القرار للتعرف على مدى تقبل الجماهير 
الزياضية لهذا القران: 

وتشير النتائج السابقة إلى أن دور الصحافة الرياضية فى إتخاذ القرار 
فى:مرحلة إستعادة الندناط والتعلم يتمثل فى كوتهنا تقوم جذوزر الرقيك علي 
المؤسسات والهيئات الرياضية حتى تتأكد من فاعلية تنفيذ القرارات التى تم 
اتخاذها لاحتواء الأزمة. 

ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية تلعب دور الرقيب على 
الهيئات الرياضية بمختلف أهدافها وأنشطتها حتى يستطيع نقل صورة حقيقية 
للجماهير الرياضية: عن ما بحدث داخل:الهينات الرياضية. 

وهذا ما يتفق مع دراسة "زيد على مصلحى" (7") والتى أكدت على 
أن القيام بدور الرقيب على المؤسسات والهيئات الحكومية يعد من الوظائف 
الأساسية للمؤسسات الصحفية. 

كما أشارت النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية تساعد متخذى 
القرار على شرح وجهة نظره للجماهير الرياضية فى القرارات الصادرة عن 
الأزمة مما يساعد الجماهير الرياضية على فهم أسباب هذه القرارات الأمر 
الذى يعمل على تهيئة الرأي العام الرياضي لتقبل القرارات الصادرة لاحتواء 
الأزمة ومن هنا يؤكد متخذي القرار على ضرورة الاطلاع على الصحف 
الرياضية بعد صدور القرار للتعرف على مدى تقبل الجماهير الرياضية 
للقرارات الصادرة اكوا الأزمة. 
الأزمة في مرحلة استعادة لنشاط والتعل جيك ع و جر 
على شراء الصحف » » فهي ترى أن هذه المرحلة ما زالت تسمح بتقديم مواد 
إعلامية تهم القارئ الرياضي , وبالتالي فهي تسمح بشرح وجهة نظر متخذي 
القرار » كما أنها تقوم بتهيئة الجماهير الرياضية لتقبل أو رفض القرارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة. 

وهذا ما يتفق مع نتائج الدراسة التحليلية والتي أكدت أن الصحافة 
الرياضية تقوم بتهيئة الجماهير الرياضية لتقبل القرارات الصادرة عند حدوث 
الأزمات» وهذا ما حققته صحف الدراسة في تهيئة الجماهير الرياضية لتقبل 
صدوو اللأتحة الحديدة ايخاضة يكانون: الهينات الرياضنية الحديد. 


]يم ل !ب 


كما يتضح من جدول (21) أن الصحافة الرياضية تقوم بدور غير 
كاف في مرحلة استعادة النشاط والتعلم مما نراه أنه يمثل قصوراً في دور 
الصحافة في هذه المرحلة ويمثل ذلك القصور في أنها لا تبرز قيمة ودور 
ل ا ل 5 
على القرارات الصادرة لحترا الأزمة. 

وتشير النتائج السابقة إلى أن الصحافة الرياضية أحياناً ما تقوم بإبراز 
قيمة ودور متخذي القرار عن طريق إبراز نجاحاته وأعماله للرأي العام 
وكذلك تاريخه الرياضي الأمر الذي يساعد على كسب ثقة متخذي القرار 
وبالتالى يضمن تأييد الجماهير الرياضية للقرارات لسار لاحتواء الأزمة. 

وهذا ما يتفق مع دراسة "أماني محمد الشريف " وأشرف صبحي 
(7 ) والتي أوضحت أن الصحافة الرياضية تقوم بإثارة الرأي العام 
ارداكي خول الأرمات الرواضتبة عن طريق تقلبل الأدوان التى يتوم بهنا 
القادة الرياضيين وتجاهلهم لتاريخهم الرياضي وعدم إلقاء الضوء عليه 5 

. ويعزونا ذلك إلى أن هذا يرجع إلى مدى تقبل الصحيفة الرياضية 
سم داه اتصمال مع وسيائل الإعلام المختلفة أتناء. حدوث 
الأرمات. 

وهذا ما يتفق مع دراسة "أحمد عزمى إمام" (1) والتى أوضحت أن 
تعدد قنوات الاتصال يضمن الوصول إلى قرار ناجح وكذلك يضمن تأييد هذا 
الفزااق. 

كما أشارت النتائج إلى أن الصحافة الرياضية قادرة على وضع 
القرارات في إطار من الصلاحية القانونية أو إضعاف الصلاحية القانونية 
للقرارات الصادرة لاحتواء الأزمة. 
الدراسة إضعاف الشرعية القانونية للقرارات الصادرة عن مجلس إدارة 
النادي الأهلي بمنع إذاعة مبارياته على القنوات الفضائية والأرضية 
المصرية. 

كما يتضح من جدول )١1(‏ أن الصحافة الرياضية في مرحلة " 
استعادة النشاط والتعلم لا تعرض حلول وبدائل مختلفة لتجنب التعرض 
لأزمات متشابهة مرة أخرىء وكذلك فهى لا تقدم لمتخذى القرار تحليل 
واستخلاص للدروس المستفادة من الأزمة ولا تهتم الصحافة الرياضية 
بالقرارات التى كانت سبباً في نجاح إدارة الأزمة وتكون منها نماذج يستفاد 
منها في أزمات متشابهة. 


ايب ب 


كما أن الصحافة الرياضية لا تهتم بعرض الآثار السلبية التى ترتبت 
على حدوث الأزمة وتقديم حلولا لمتخذى القرار بكيفية التغلب عليها . بجانب 
أنها لا تقوم بشرح وتفسير القرارات الصادرة للجماهير الرياضية بعد انتهاء 
الأزمة كما أن الصحافة الرياضية لا تقوم بعرض نقاط القوة والضعف في 
القرارات التى تم اتخاذها تجاه الأزمة» بجانب أن الصحافة الرياضية لا 
تجرى استطلاع رأى الجماهير الرياضية لقياس مدى تقبلهم للقرارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة. 

وتشير النتائج السابقة إلى وجود قصور شديد في دور الصحافة 
الرياضية في مرحلة استعادة النشاط والتعلم" حيث تتجاهل الصحافة 
الرياضية القيام بالعديد من الأدوار النهاية التى ينبغى أن تقوم بها مثل شرح 
وكشي إلقرارات المادرة احتواء ,رمن وكللك رطب شاط احينف 
والقوة في هذه القرارات؛ كما أنها تتجاهل دورًا هاماً من أدوار الصحافة 
والمتمثل في تقديم بدائل وحلول مختلفة لتجنب التعرض لأزمات متشابهة» كما 
أنها لا تقدم لمتخذي القرار بصفة خاصة أو الجماهير الرياضية بصفة عامة 
الدروس المستفادة من الأزمة» ولا تقوم الصحافة الرياضية باستطلاع رأى 
الجماهير لقياس مدى تقبلهم للقرارات الصادرة لاحتواء الأزمة. 

ويعزونا ذلك القصور إلى طبيعة هذه المرحلة من حيث الخصائص 
المميزة لمراحل الأزمات وكذلك أهداف وأغراض الصحفة الرياضية؛ فهذه 
المرحلة من الأزمة تتميز بما يسمى بالهدوء وهو ما لا يتناسب مع طبيعة 
الصحافة فالصحافة الرياضية ترى أن هذه المرحلة لا تحتوى على المواد 
الإعلامية الخصبة التى يسعى إليها القارئ الرياضىء وبالتالى ينخفض حجم 
الإقبال على شراء الصحف الرياضية مما يؤدى إلى تقلص دور الصحافة 
الرياضية بشكل ملحوظ في هذه المرحلة. 

من خلال ما سبق نرى ضرورة تفعيل دور الصحافة الرياضية في 
مرحلة "استعادة النشاط والتعلم" حيث تستطيع الصحافة الرياضية عن طريق 
كتابها ومحرريها ذوى الخبرة والرأي فى المجال الرياضى أن تقدم دروساً 
يستفاد بها في التعامل مع الأزمات المتشابهة وكذلك تقديم دروساً تساعد على 
منع تكرار مثل هذه الأزمات مرة أخرى وكذلك يجب أن تساعد الصحافة 
الرياضية في هذه المرحلة على تهدئة الرأي العام وذلك عن طريق ما تتميز 
به الصحافة الرياضية من قدرتها على التاثير في اتجاهات الجماهير 
الرياضية. 
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جدول ( ٠‏ )مصفوفة معاملات الارتباط بين محاور استمارة دور 
الضجافة الرياضية: فى إتهاة القرار عند حدوث:الارمات 





به 
5 لوزت و مركلة هاده 
ور 


الإنذار المبكر 5 الأزمة.” ١١‏ النشاط والتعلم 


الانذار المبكر 
مرحلة ميلاد 
وحدوث الأزمة 
مرحلة احتواء 
الأزؤعية 
مرحلة استعادة 
التشماط و'ال” 
٠‏ قيمة (ر) الجدولية عند مستوي ,1١60 - )٠و ٠5(‏ 8 
يتضح من جدول ( 46 : وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً 
بين محاور استمارة دور الصحافة فى إتخاذ القرار عند حدوث الأزمات » مما 
يشير إلى الدور الإيجابي التي تلعبه الصحافة فى التاثير على إتخاذ القرار 
لدي قيادات الهيئنات الرياضية عند حدوث الازمات . 
ويعزونا ذلك إلى أن الصحافة الرياضية تؤثر على إتخاذ القرار عند 
حدوث الأزمات طبقا لدورها الذى تقوم به فى كل مرحلة منفصلة ولكن يتم 
القيام بهذا الدور بصوره متصلة متتابعة ومستمرة بحيث يتناسب هذا الدور 
مع شدة الأزمة طبقا لكل مرحلة من مراحل الأزمة. 
وبمقارنة نتائج جدول (60) مع نتائج جدول (79()78()/17()7) 
الاتى: 
أن علاقه الصحافة الرياضية بإتخاذ القرار تزداد فى مرحلة (ميلاد 
وحدوث الأزمة) ومرحلة (احتواء الأزمة) وتقل تدريجيا أو نسبيا فى مرحلة 
(إشارات الإنذار المبكر) ومرحلة (استعادة النشاط والتعلم 
ويعزونا ذلك إلى الطبيعة الاستثمارية للمؤسسات الصحفية التى تهتم 
بتنالول الأزمة طبقا لدرجة الاهتمام والإقبال الجماهيري على شراء الصحف 
خاصة وأن طبيعة النفس البشرية تسعى إلى معرفة الأخبارالغير سارة أكثر 
من رغبتها فى معرفة الأخبارالسارة .الأمر الذى يؤدى إلى تعاظم دور 
الصحافة الرياضية فى إتخاذ القرار فى مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة وكذلك 
فى مرحلة احتواء الأزمة. 
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الفصل الرابع 
نموذج إعلامي 3 الأزمات 


أولاً :الاستنتاجات ٠‏ 
تحقيقاً لهدف الدراسة والإجابة على تساؤلاتها وفي ضوء النتائج التي 
تم التوصل إليها بعد معالجتها وعرضها ومناقشتها وفي حدود العينة والمنهج 
الكت م يمكننا من الوصول للاستنتاجات الآتية: 
أ- الاستئتاجات الخاصة بالدراسة التحليلية: 

١-الاستنتاجات‏ الخاصة بالدراسة التحليلية لأزمة حادث المقصورة. 

ه قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية الخاصة 
بأسباب وتداعيات الأزمة كان في مقدمتها حدوث الواقعة على الهواء 
مباشرة في مبارة لها أهميتها التاريخية على المستوى الرياضي وفي 
حضور كبير الياوران مندوباً عن السيد رئيس الجمهورية مما أدى 
إلى وضع الأزمة في بؤرة الاهتمام السياسى كما أكدت صحف 
الدراسة على أن صدور قرار المجلس القومي للرياضة بحل مجلس 
إدارة نادي الزمالك كان من أهم الأسباب المن أدت إلى تصاعد 
الأزمة. 

٠‏ وضيعث هتحفه الدراشية كل شن المستكبار هر ضيبي متصسو رن 
والمجلس القومى للرياضة فى مقدمة القوى الفاعلة فى الأزمة 
باعتبارهم الأطراف الحقيقية لهذه الأزمة بينما نسبت صحف الدراسة 
الأدوار السلبية إلى الاتحاد المصري لكرة القدم ولجنة الشباب 
والرياضة بمجلس الشعب كقوى فاعلة في الأزمة. 

٠.‏ جاءت مسارات البرهنة الصحفية على تأييد قرارات المجلس القومي 
الرياضي بتكرارات أعلى من مسارات البرهنة الصحفية على 
معارضة قرارات المجلس القومى للرياضة واعتمدت مسارات 
البرهنة الصحفية المؤيدة لقرارات المجلس على أن ما حدث هو إهانة 
للجماهير المصرية وهيبة الدولة ولم تستند مسارات البرهنة الصحفية 
على لوائح أو قوانين مما يعد نوعا من القصور في مسارات البرهنة 
الصحفية المستخدمة في المعالجة الصحفية. 

٠‏ تبنت صحف الدراسة الإتجاه المعارض لمرتضى منصورء فيما عدا 
صحيفة المصري اليوم الذي جاء في مقدمة اتجاهتها الاتجاه المحايد 
وأكتفت يعرهن وحيتى النظن. أما صحيفة الأهرام فتبنت الاتجاه 
العزية لمجي لومي الرواضة نظو الضيهة السيانسية الي تجكم 
سياسة الصحفية القومية. 


]يي ب 


حر ل ا د و ا رح 
الحالى وتحليل جميع جوانب الأزمة. 

٠‏ تدمك محف الدز انه مكوهة من التدائل والحلول كوا الارمة 
يوضلح أن المعالجة الصحفية لم تكن منطفية ولكنها قثت حلبول 
تستهدف عدم تكرار الأزمة مرة أخرى وتلاشى حدوثها مستقبلا. 

٠‏ نجحت صحف الدراسة في إثارة الرأي العام الرياضي ضد مرتضى 
منصور حيث وضعت الأزمة في إطار لا أخلاقى وأكدت على تكرار 
خلافات مرتضى منصور كما وضعت القرارات الصادرة عن 
المجلس القومي للرياضة في إطار الصلاحية القانونية مما ساعد في 
تهيئة الجماهير على تقبل هذه القرارات. 

٠‏ اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة حادث المقصورة على 
محرر" في المرتبة الأولى للحصول على المواد الصحفية وجاء 
"الكاتب" في المرتبة الثانية بينما لم تعتمد صحف الدراسة على 
وكالات الأنباء أو وسائل الإعلا م الأخرى مما يشير إلى أن صحف 
الدرراطة اد ندل جهدا: فى تون العر اك السسكفية حاف بالارمة 

ه» كمااعتمد صحفيو صحف الدراسة على المسئول الرسمى والمسئول 
الحكومى كمصدادر للمواد الصحفية بينما جاء اعتمادها على بريد 
القراء في المرتبة الأخيرة مما يوضح عدم إتاحة الفرصة للجماهير 
الرياضية للتعبير عن آرائهم عند حدوث الأزمات. 

٠‏ اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة حادث المقصورة على 
الأساليب المنطقية بصورة أكبر من الأساليب العاطفية حيث جاء 
أسلوب عرض وجهتى النظر في مقدمة الأساليب المنطقية مما يدل 
حرص صحف الدراسة على تأكيد مصداقية المواد الصحفية» فيما 
جاء أسلوب "التعميم" "التحيز" في مقدمة الأساليب العاطفية. 

ه احتل "المقال" المرتبة الأولى بين الأنماط الصحفية المستخدمة في 
المعالجة الصحفية بينما أظهرت الدراسة وجود صور في استخدام 
بعض الأنماط الصحفية مثل "التحقيق الصحفي' ' والصورة الخبرية 
"والحديث الصحفي والكاريكاتير". 

. استخدمت صحف الدراسة الألوان المغايرة للون الأسود في مقدمة 
وسائل الإبراز المستخدمة فى المعالجة الصحفية للازمة؛ كما 
استخدمت "العنوان الممتد" في مقدمة العناوين المستخدمة في 
المعالجة مما يؤكد حرص هذه الصحف على عرض الأخبارالمتعلقة 


بالأزمة. كما جاء استخدام الصور الشخصية بصورة أكبر من الصور 
الموضوعية مما يعد أحد جوانب القصور في المعالجة الإعلامية 
الجامدة للصورة. 
اهتمت الصحف اليومية بنشر موضوعات الأزمة في الصفحات 
المتخضهعة كم خاء النشر على الصفحة الأولى في المرتبة الثانية. 
الأزمة على صفحات الغلاف مما يؤكد إرتفاع حجم الاهتمام 0 7 
الهف بالمعالفة الأعلامية لأزمة "حاتت المقصور ةا " 
١؟"-+‏ الاستنتاجات الخاصة بالدراسة التحليلية لأزمة البث الحمصري 
لمباريات النادي الأهلي على قناته الفضائية: 

. قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية الخاصة 
بأسباب وتداعيات الأرهة والتئ تمثلت في معارضبة كلا من الاتحاد 
المصري لكرة القدم واتحاد الإذاعة والتليفزيون لرغبة النادي الأهلي 
ف إذاعة مبارياته حصرياً ع قناته الفضائية. كما ساعد تهديد أندية 
التوويض الممتاز بمنع إذاعة مبارياتها أسوة بالنادي الأهلي ع 
تصاعد الأزمة. 

٠‏ وضعت صحف الدراسةً كلآ من الاتحاد المصري لكرة القدم, مجلس 
إدارة النادي الأهلي 'واتحاد الإذاعة والتليفزيون المصري في مقدمة 
القوى الفاعلة في الأزمة. بينما نسبت صحف الدراسة الأدوار السلبية 
إلى المجلس القومي للرياضة ومجلس الوزراء المصري كقوى فاعلة 
في الأزمة. 

ه تناسبت مسارات البرهنة الصحفية المؤيدة لموقف النادي الأهلي مع 
مسارات البر هقة الصبحكفية المؤيدة للاتحاد المصري لكرة القدم حيث 
اعتمدت كلا منها على اللوائح والقوانين الخاصة بهذا الشأن مما يؤكد 
اعتماد صحف الدراسة على اللوائح والقوانين الرياضية في معالجتها 
للأزمة. 

ه تبنت صحف الدراسة الاتجاه "المحايد" واكتفت بعرض وجهات 
النظرء فيما عدا مجلة "الأهرام الرياضي" التي تبنت الاتجاه المؤيد 
للاتحاد المصيريى لكرة القدم. ع الاتجاه المؤيد للاتحاد المصري 
لكرة القدم حيث جاء في المرتبة الثانية من اتجاهات صحف الدراسة 
مجمعة 


يي ب 


فتراح بدائل وحلول لاحتواء الأزمة كما استهدف المضمون 5 
مذايكة احداك الأرهة كر سور 

٠‏ قدمت صحف الدراسة مجموعة من البدائل والحلول لاحتواء الأزمة 
وجاءت هذه الحلول بصورة تتناسب مع الأسباب التي قدمتها صحف 
الذوائنة كول الارمة كما قدمت. .صحف الذرامة اطزرويحات تؤكد 
على ضرورة تغير اللوائح الخاصة بهذا الشأن وكذلك تكوين رابطة 
لأندية الدورى الممتاز تكون مسئولة عن حقوق البث الفضائى 
للمباريات. 

ه قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية ساعدت 
على وضع الأزمة في بؤرة الاهتمام السياسى وكذلك إثارة الرأي 
العا م الرياضي ضد القرارات الصادرة عن مجلس إدارة النادي 
امي ار إلى إضبعاف التبزعية القاتثونية للقر ارات الصتادرة 
عن مجلس إدارة النادي الأهلي بمنع إذاعة مباريته على القنوات 
الفضائية. 

. اعتمدت صحف الدراسة في معالجتها لأزمة البث الحصرى لمباريات 
الناني الأهلي :على "ماحرر" فئ:المرتبة الأولى للحضول على المراد 
الصحفية و "الكاتب" في المرتبة الثانية بينما لم تعتمد صحف 
الدراسة على وكالات الأنباء أو وسائل الإعلام الأخرى مما يشير إلى 
أن صحف الدراسة لم تبذل جهداً في توفير المواد الصحفية الخاصة 
بالأزمة. 

العامة سيكزيوا سدكت الذر: اسن اتن :لعجيف ل | راسم العم 
الحكومى كنتصادر للمواد الصبحفية وكذلك الوكائق و التقارين مما يؤكد 
خرص صحف الدراسة على دفة المعلومات:التى تقدم للراى :العام 
الرياطتي: والعضيو ل عتى هذه المساوشاكا من مكنادر ها الر نسييية 
بينما تجآهلت صحف الدراسة "بريد القراء" مما يوضح عدم إتاحة 
الفرصة للجماهير الرياضية للتعبير عن أرائهم عند حدوث الأزمات. 

ل اعتمدت صحف الدراسة في معالجتها لأزمة " البث الحمصرى 
لمباريات النادي الأهلي' ' على الأساليب المنطقية بصورة أكبر من 
الأساليب العاطفية حيث جاء أسلوب "عرض وجهتى النظر" في 
مقدمة الأساليب المنطقية بينما جاء أسلوب "عرض الرأي على أنه 
حقيقة" في مقدمة الأساليب العاطفية. 
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ه غلب الطابع الخبرى على المعالجة الصحفية لأزمة "البث الحصرى" 
حيث جاء الخبر في مقدمة الأنماط الصحفية كما جاء "التقرير 
"المقال" فى المرتبة الثانية بين الأنماط الصحفية المستخدمة فى 
لد هما ررك ع رمن عدف الوا على ار 
تقديم المعلومات طبقاً لتطورات الموقف وكذلك تقديم الآراء الخاصة 
بذوى الخبرة والرأي من كتاب هذه الصحف حول هذه الأزمة. 

ه استخدمت صحف الدراسة الألوان المغايرة للون الأسود لإبراز 
الموضوعات المتعلقة «الاز مه كما استخدمت الغنوان الممث :فى مقدمة 
العنواين المستخدمة فى المعالجة الصحفية وحرصت صحف الدراسة 
على استخدام المانشت مما يؤكد نجاح صحف الدراسة في إبراز 
ا اه اك اكد كع لو لد لخاد 
الاوانية: 

٠‏ هناك قصور في حجم الاهتمام النسبى من صحف الدراسة بأزمة 
البث الحصتر و لمباريات الخادي الأهلي حيث احتل 0 
النشو على 'الصكفكالت الأوت نو احدن النشر في الصفحاتا الداخلية 
في المجلات المتخضضية مع .تجاهل النشر على الغلافة: 

- الاستنتاجات الخاصة بالدراسة التحليلية لأزمة "قانون الهيئات الرياضية 
الجديد": 

ه قدمت صحف الدراسة مجموعة من الأطروحات الصحفية الخاصة 
بأسباب وتداعيات الأزمة والتي تمثلت في بنود اللائحة التي تنص 
على إلغاء بعض المناصب مثل منصب نائب الرئيس وأمين 
الصندوق؛ وكذلك الاعتراض على شرط منع أحقية الترشيح بعد ثمان 
سنوات والسلطات الكبيرة التي يمنحها القانون الجديد لرئيس المجلس 
القومي للرياضى. 

٠‏ وضعت صحف الدراسة كلا من الأندية الرياضية والمجلس القومي 
للرياضة واللجنة الأولمبية والاتحاد المصري لكرة اليد في مقدمة 
القفوى الفاعلة في الأزمة؛ كما نسبت صحف الدراسة الأدوار 
الإيجابية لمجلس الوزراء ولجنة الشباب والرياضة بمجلس الشعب 
كقوى كاله مؤثرة في الأزمة.. 
تأييد صدور اللائحة ومسارات برهنة لمعارضة صدور اللائحة ولم 


تعتمد في كل منها على اللوائح أو القوانين المنظمة للهيئات الرياضية 


بيبا !!!ب 


إنما جاءت معتمده على أراء قيادات الهيئات الرياضية وكزللك أراء 
القائمين على المجلس القومى للرياضة مما يضعف من مسارات 
البرهنة الصحفية المستخدمة فى المعالجة الصحفية للأزمة. 

ه تبنت صحف الدراسة الاتجاه "المحايد" واكتفت بعرض وجهتى النظر 
فيما عدا مجلة "الأهرام الرواسي" التي تبنت الاتجاه المعارض 
لمدون الأحنكة وصتدرفة الأهزام التي تبنت الاتجاه المؤيد لصدور 
اللائحة» كما جاء الأكية النوي و امار هن سي ملدا 21 

ه استهدف المضمون الصحفي "تحليل جميع جوانب الأزمة"' ' ممايؤكد 
كر من متندب الدراضة كل در اددة رحد الأرهه لحكور: عمدة 
منظمة ومن : ثم التوصل إلى تقديم بدائل وحلول لاحتواء الأزمة. حيث 
جاء ذلك في الترتيب الثان. لهدف المضمون الصحفي من المعالجة 
الإعلامية ” 6 

ه قدمت صحف الدراسة مجموعة من البدائل والحلول لاحتواء الأزمة 
وجاءت هذه الحلول بصورة منطقية متناسبة مع الأسباب التي قدمتها 
الصحف حول الأزمة واستهدفت هذه الحلول تقريب وجهات النظر 

بين المجلس القومي للرياضة وقيادات الهيئات الرياضية. 

. سن ال الصحفية ساعدت 
على تقريب وجهات النظر بين المجلس القومي للرياضة والهيئات 
الرياضية وكذلك نجحت في تهيئة الجماهير الرياضية لتقبل صدور 
اللائحة الجديدة كما أضافت المعالجة الصحفية للأزمة نوعاً من 
الشرعية القانونية على صدور اللائحة الجديدة. 

ه اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة "قانون الهيئات 
الرياضية" الجديد على "محرر" في المرتبة الأولى للحصول على 
المواد الصحفية و"الكاتب" في المرتبة الثانية بينما لم تعتمد على 
وكالات الأنباء ووسائل الإعلام الأخرى مما يشير إلى أن صحف 
الدراسة لم تبذل جهداً في توفير المواد الصحفية الخاصة بالأزمة. . 
الرسمى كمصادر للمواد الصحفية وكلك الوثائق والتقاري مما يوكد 
حرص صحف الدراسة على دقة المعلومات التي تقدم للرأى العام 
الرياضي والحصول على هذه المعلومات من مصادرها الرئيسية 
بينما تعانى صحف الدراسة من القصور في استخدام "بريد القراء" 
كمصدر للجماهير الرياضية حتى تعبر عن آرائها عند حدوث 
الأزمات. 


اعتمدت صحف الدراسة فى معالجتها لأزمة قانون الهيئات الرياضية 
على الأساليب المنطقية بصورة أكبر من الأساليب العاطفية حيث جاء 
أسلوب "الأرقام والإحصاءات" في مقدمة الأساليب المنطقية وجاء 
أسلوب "عرض الرأي على أنه حقيقة" في مقدمة الأساليب العاظفية. 
غلب الطابع الخبرى على المعالجة الصحفية لأزمة "قانون الهيئات 
الرياضية" حيث جاء الخبر الصحفي في مقدمة الأنماط الصحفية 
المستخدمة فى المعالجة الصحفية؛ كما جاء "المقال" “الود 
الصحفي" في مراكز متقدمة مما يؤكد على حرص صحف الدراسة 
في تقديم الآراء والأفكار الخاصة بذوى الخبرة والرأي من كتاب هذه 
الصحف حول الأزمة. 

اممتخدمت كمهف الدوانية "الإظياز اك والبواويز "كرمنيلة إبتراة 
صحفية لإبراز المثن وتم استخدامها بصورة مناسبة ساعدت في 
تركيز إنتباه القارئ على المادة الصحفية الموجودة بداخلهاء كماء جاء 
استخدام العنوان الممتد في المرتبة الأولى بصورة تتناسب مع إبراز 
تصريحات المسئولين الحكوميين والرسميين حول الأزمة. كما تفوق 
استخدا م الصورة الشخصية عن الصورة الموضوعية وكان استخدام 
الكتور : الشتخح ة لمر ليق الحكرف بن فى عقاف الضور الاتكمية 
ويرجع ذلك إلى توسع صحف الدراسة في مجاملة المسئولين عن 
11 

حشر اسار رك ا 1 0ه 
من نصف موضوعات الأزمة على صفحة الغلافء بينما تبين وجود 
قصور في حجم الاهتمام النسبى بالمعالجة الصحفية لأزمة قانون 
الهيئات الرياضية في صحيفة المصري وصحيفة الأهرام ومجلة 
الضفحات المتخصصة والصفحات الداخلية بصورة أكبر من النشر 
على الصفحة أو صفحة الغلاف. 


هبد لاكتدا جات الغاضية بالدواتة التيدانية: 


-١ 


الاستنتاجات الخاصة بدور الصحافة الرياضية في إتخاذ القرار في 
مرحلة "إشارات الإنذار المبكر" 
تم التوصل إلى ضعف الدور تقوم به الصحافة الرياضية في التأثير 


على إتخلاً القرار في مرحلة "إشارات الإنذار المبكر" ويتمثل ذلك فيما يلي : 


لا تعطى الصحافة الرياضية إشارات الإنذار المبكر بحدوث الأزمات 
في التوقيت الزمنى المناسب الذي يسمح بإتخاذ قرار لمنع حدوث 
الأزمة. 
لا تقدم الصحافة الرياضية بدائل وحلول مقترحة تساعد في اتخذ قرار 
وقائى لمنع حدوث الأزمة. 
لا تهتم الصحافة الرياضة بفتح قنوات إتصال تسمح بنقل مختلف 
الاتجاهات إلى متخذى القرار بحيث يساعد ذلك في إتخاذ قرار وقائى 
لمنع حدوث الأزمة. 
كما تم التوصل لبعض نقاط القوة في دور الصحافة الرياضية في 
اتخذ القرار في مرحلة إشارات الإنذار المبكر "ويتمثل ذلك فى: 
تعمل الصحافة الرياضية على زيادة الوعى الجماهير بالأزمات 
المتوقعة مما يمثل رأى عام ضاغط على متخدى القرار. 
حمر لمات الرياضية متحدي م تجاهل الأزمات 
الرياضية. 
تقوم الصحافة بدور الرقيب على الهيئات الرياضية للوقوف على 
الانحرافات التي تعطى تنبو بحدوث أزمات مستقبلاً. 
الاستنتاجات الخاصة بدور الصحافة الرياضية في إتخاذ القرار في 
مرحلة في مرحلة ميلاد وحدوث الأزمة. 

تم التوصل إلي فاعلية الدور الذي تقدمه الصحافة الرياضية في 


مواكلة ميا وحتوت الأرمة رتمقل ذلك قيما بار : 


يزداد حجم اهتمام متخذى القرار بالأزمة كلما زاد حجم اهتمام 
الصحف الرياضية بهذه الأزمة. 

تساعد الصحافة الرياضية في تكوين رأى عام مؤثر على متخذى 
اراز : 

تقد الحيتحاقة اللارإظئية مكموعة هق البدائلوالطول الك :ساعد 
في إتخاذ القرار. 

تستمر الصحافة الرياضية في تقديم المعلومات والحقائق المرتبطة 
بالأزمة لمتخذى القرار بصورة تتناسب مع تطورات الأزمة. 


]وي ب 


تم التوصل لبعض نقاط الضعف في دور الصحافة الرياضية في 
ا ار ل 
ه لاتراعى الصحافة الرياضية البعد عن التضخيم في المعالجة 
الصحفية للأزمة. 
ه لاتسمح الصحافة الرياضية بتوفير جو من التفاهم المشترك بين 
الجماهير الرياضية ومتخدى القرار. 
ه لا تساعد الصحافة الرياضية في توضيح الأزمة بشكل أقرب إلى 
الواقع لمتخذي القرار. 
"- الاستنتاجات الخاصة بدور الصحافة الرياضية في مرحلة "احتواء 
الأزمة". 
تم التوصل إلى تعاظم دور الصحافة الرياضية في اتخذ القرار في 
مَويخلة "احتواء الأرمة" نظرا لوخول الارمة إلى القمة فى ف المرحلة بي 
يزيد من إقبال الجماهيرالرياضية على شراء الصحف الأمر الذي يؤدى إلى 
ارتفاع حجم الاهتمام الصحفي بالأزمة في هذه المرحلة. تمل 3و الصحافة 
ا 
« تساعد الصحافة الرياضية على جذب انتباه القيادة السياسية مما يمثل 
وسيلة ضغط على متخذى القرار الأمر الذي يجبره على السرعة في 
إتخاذ القرار. 1 : 
« تقدم الصحافة الرياضية مجموعة من البدائل والحلول وتتبنى أحد هذه 
الحلول وتضعها في المقدمة لدى متخذى القرار. 
3 يحرص متخذي القرار على الإطلاع على ما ينشر في الصحف 
ودارسة البدائل التي تقدمها الصحافة الرياضية ويفضل إتخاذ قرار 
تاس د البدائل والمفتر كات التي المت الصمد د ” الرياضية. 
التي أدت إلى إتخاذ القرار إلى الجماهير الرياضية. 
3-8 الاستنتاجات الخاضة بدور الصحافة الرياضية في مرحلة "إستعادة 
'التشاط و التعلم”. 
تم النتوصل إلى وجود قصور شديد في دور الصحافة الرياضية في 
إتخاذ الشرار في مرح "استعادة النشاط والتعلم" ويرجع هذا القصور إلى 
ضعف حجم الاهتمام الصحفي بالأزمة في هذه المرحلة نظرا لانخفاض حجم 
متنا العجاهر الرويطي باريمة في هذه المرحلة. ويتمثل ذلك القصور فيما 


0. 


]يي !ب 


ه لاتهتم الصحافة الرياضية بقياس مدى تقبل الجماهير الرياضية 
للقرارات الصادرة لاحتواء الأزمة. 

ه لاتقدم الصحافة الرياضية الدروس المستفادة من الأزمة لمتخذى 
القرار. 

٠.‏ لا تعرض الصحافة الرياضية الآثار السلبية التي ترتبت على حدوث 
الأزمة ولا تهتم بتقديم حلول لمتخذى القرار لكيفية التغعلب على هذه 

ه لاتهتم الصكافة الرياضية بتقديم بدائل وحلول يمكن الاستفادة منها 
في منع تكرار حدوث الأزمة. 

٠‏ لا تهتم الصحافة الرياضية بعرض نقاط القوة ونقاط الضعف في 
القرارات التي تم صدورها لاحتواء الأزمة. 

ج- الاستنتاجات الخاصة بالربط بين نتائج الدراسة التحليلية والدراسة 

الميدانية: 

-١‏ أكدت نتائج الدراسة الميدانية على أن الصحافة الرياضية ذات تأثير 
على اتجاهات الرأي العام الرياضي نحو الأزمة. وهذا ما اتفق مع نتائج 
الدراسة التحليلية التي قدمت مجموعة من مسارات البرهنة الصحفية 
المستندة على بعض اللوائح والقوانين القادرة على إقناع الرأي العام 
الرياضي باتجاه ما نحو الأزمة بصورة 3 

-١‏ أكدت نتائج الدراسة الميدانية على أن الصحافة الرياضية تقدم مجموعة 
من البدائل والحلول التي تساعد في إتخاذ القرار وهذا ما يتفق مع نتائج 
الدراسة التكلياعة التي أكدت على حصول التقرين 'الضيكنئ و"المقال 
الصحفية المستخدمة في المعالجة الصحفية مما يدل علي تقديم العديد من 
البدائل عن طريق ذوي الخبرة والرأي "والكتاب الصحفيين العالسيل 
في هذه الصحف". 

"- أكدت نتائج الدراسة الميدانية أن البدائل التي تقدمها الصحافة الرياضية 
تتناسب مع وجهة النظر الصيعية وهذا ما أكدته نتائج الدراسة التحليلية 
لأزمة قانون الهيئات الرياضية حيث جاءت مسارات البرهنة الصحفية 
معتمدة على آراء واتجاهات محررى الصحف ولم تستند على بعض 
اللوائح والقوانين الرياضية الخاصة بهذا الشأن. 

:- أكدت نتائج الدراسة الميدانية أن المعالجة الصحفية المصاحبة للأزمة 
تتغير طبقاً لسياسة واتجاه الصحيفة وهذا ما يتفق مع نتائج الدراسة 
التحليلية لأزمة "البث الحصرى وكذلك أزمة "قانون الهيئات الرياضية" 
حيث جاءت صحيفة الأهرام في الاتجاه المؤيد للمجلس القومي للرياضة 


يي ب 


واتحاد الإذاعة والتليفزيون المصري مما يؤكد حرص الصحف القومية 

على تأييد الجهات الحكومية. 

الذائل من صتمن الذائل الث تر كته الصحفة ار ياضية يز هذا ها يتلق 

مع نتائج الدراسة التحليلية لأزمة قانون الهيئات الرياضية حيث طرحت 

الصحف الحلول التي تضمنت عقد مقابلات مع قيادات الهينات 
الرياضية وكذلك عرض اللائحة على الهيئات الرياضية لإبداء الرأي 

بها وهذا ما اتفق مع قرارات المجلس القومي للرياضة لاحتواء الأزمة. 

1- أكدت نتائج الدراسة الميدانية على أن الصحافة الرياضية تستمر في 
يم المعاومات لمتخذى القرار طبقاً لتطورات الأزمة؛ وهذا ما يتفق 

2 متقة ين الأنساط الصحفية المستخدمة في المعالجة 

الصحفية مما يؤكد حزص الصحافة على الاستمرار في تقديم المغلومات 

لمتكي الفا 

مما سبق يتضح الآتى: 
تعد الصحافة الرياضية واحدة من أهم المؤثرات على إتخاذ القرار 

عند حدوث الأزمات حيث لديها بعض التأثيرات الإيجابية والسلبية على إتخاذ 
القرار الأمر الذي يتطلب ضرورة وضعها في الاعتبار والحرص في التعامل 

مع الصحفيين بصفة خاصة والإعلام بصفة عامة عند حدوث الأزمات. 

ثاياً. : التوصيات: 
استناداً لنتائج الدراسة والاستنتاجات التي تم التوصلنا إليها يوصى بما يلى: 

1 فتح قنوات اتصال بين إدارة الهيئة الرياضة ووسائل الإعلام المختلفة 
عند حدوث الأزمات حتي يتسنى لوسائل الإعلام الحصول على 
المعلوفات من المصنادر. الاساسية تخد للشاعات :و الجر هن علن نفل 
صورة إعلامية صادقة عن الهيئة الرياضية. 

-١‏ يجب على مجلس إدارة الهيئة الرياضية أن لا يستخدم سياسة التحفظ 
والكتمان عند حدوث الأزمات بل يجب الحرص على إعلام الجماهير 
الداخلية للهيئة بكل ما يدور حول الأزمة خاصة وأن الجماهير 
الداخلية تعد أحد مصادر المعلومات التي يلجأ إليها الصحفيون 
للحصول على معلومات حول الأزمة. 

3 الحرص على إجراء دراسات حول الأزمات المتوقع حدوثها ووضع 
هذه الدراسات في بّره ة الاهتمام وكذلك وضع خطط واستعدادات 
لمواجهة هذه الأزمات فور حدوثها وتدريب فرق خاصة داخل 
الهيئات الرياضية على التعامل مع الأزمات. 


]يي يي ب ب 


4- الحرص على إقامة علاقات طيبة مع رجال الإعلام لتفادي الحملات 
الأغلامية السلبية عنذ تحدورت: الأزمات وصيمان نقل صووة طوة عر 
الويدة لحماهير ها الاك 

6 تدريب متحدث رسمى باسم الهيئة الرياضية للتواصل مع وسائل 
الإعلام عند حدوث الأزمات على أن يتم هذا التعامل وفق إستراتيجية 
إعلامية محددة. 

5- إجراء استطلاع رأى الجماهير الرياضية حول الأزمة المثارة ونقل 
نتائج هذه الاستطلاعات إلى متخذي القرار حتى تؤخذ في الاعتبار 
عند إتكاذ القزاان. 

/آات- ضرورة الإطلاع على كل ما ينشر في الصحف الرياضية حول 
اي رتراس ليور الا جارد الي تكو كلدي السمامدر ابر ولخ ره 
نتيجة الرسالة الإعلامية والحرص على استمرار تحسين هذه 
الصورة. 

6- يجب على متخذى القرار الاهتمام بكل القضايا المتعلقة بالهيئة 
لرياضية وغس إنتطار سارل :الصححافة لها حتى ترضع في بررة 

25 عد ح الناار هم يكت قن الفيتدافة تمزه انها الكر زيوك شدمه نايت 
إتخاذ القرار نتيجة لمجموعة من الدراسات والاستشارات حتى يتم 
التوصل لإتخاذ القرار الناجح. 

-٠‏ الحرص على إتخاذ القرار الذي يحقق المصلحة العامة ومصلحة 
الهيئة الرياضية وليس لتهدئة:الرأي العام الرياضي:فقظ., 

1١‏ إنشاء مركز للمعلومات داخل الهيئات الرياضية عند حدوث الأزمات 
لمد متخذي القرار والصحافة الرياضية بالمعلومات اللازمة حول 
الأزمة. 

5- يجب أن تهتم الصحافة الرياضة في تناولها للأزمات بالحصول على 
املو متمق صماتر ها الأجاسية التحقق فون جمة ف المعاويية 
لتجنب الشائعات وضمان كسب ثقة الجماهير الرياضية. 

2-17 مراعاة عدم إثارة الرأي العام الرياضي عند حدوث الأزمات وتخفيف 
حدة المعالجة الصحفية حتى يتسنى لمتخذى القرار إتخاذ قرار ناجح 
بعيداً عن الضغوط الصحفية. 

4- يجب أن تراعى الصحافة الرياضية القوانين واللوائح والمصلحة 
العامة للهنذة الررياضبية هنك تقديمها للندائل و الحار ل الممتريحة الأختراء 
الأزمة لمتخذى القرار. 

15 ضرورة اهتمام الصحافة الرياضية بالهيئات الرياضية صغيرة الحجم 
ووضعها في بؤرة الاهتمام وتسليط الضوء على أنشطتها وعدم 


إقتصار التناول الصحفي على الهيئات الرياضية الكبرى أو لعبة 
معينة دون الأخرى. 

15 يجب أن تهتم الصحافة الرياضية بدراسة سلبيات وإيجابيات القرارات 
الصادرة لاحتواء الأزمة وتقديم بدائل وحلول تساعد على إتخاذ 
قرارات وقائية لمنع حدوث أو تكرار حدوث الأزمات الرياضية. 

/ا١١-‏ ضرورة الاهتمام بالأنماط الصحفية الأخرى وخاصة التحقيقات 
والأحاديث الصحفية نظراً لما تقدمه هذه الأنماط من معلومات وآراء 

1١‏ يجب أن تستند مسارات البرهنة الصحفية في المعالجة الصحفية 
للأزمة على القوانين واللوائح والدراسات العلمية وليس على الآراء 
الشخصية مما يساعد على تقديم مسارات برهنة قوية قادرة على 
إقناع الرأي العام بصورة علمية. 

148 - ل 2 ا كلم ا 
الإعلا م والتربية الرياضية معا. 

ثالثاً. الدراسات المستقبلية المقترحة. 

ف دون العلاقات العامة.فى مواهية الأتمانك الرؤاضيية المقيرة ترا 
العام الرياضي. 
نموذج مقترح لأهداف ووظائف إدارة الإعلام بالهيئات الرياضية. 
خطة مقترحة لمواجهة الأزمات الرياضية فى ضوء الاستراتيجيات 
الإعلامية. 1 
مجح ا رسن رحس 
ه دور أخصائى الإعلام الرياضي في مواجهة الأزمات بالهيئات 
الرياضبية. 
أنماط القيادة الرياضية وعلاقتها بإتخاذ القرار. 
دور وسائل الإعلام الرياضي في تشكيل اتجاهات الجماهير 
الرياضية. 


ثالثا- تصور مقترح لإدارة الأزمات بالهيئات الرياضية 


- فلسفة التصور المقترح 
تقوم فلسفة التصور “المقترح لإدارة الأزمات بالهيئات الرياضية على 

أن الاتصال الفعال يمثل مكون حيوي ورئيسي في نجاح العملية الإدارية عذد 

حدوث الأزنمات» حيث تتطلب الإدارة الناجحة للأزمة القيام بمجموعة من 
الأنشطة الاتصالية على المستوى الداخلى والمستوى الخارجى للهيئة 
الرياضية على أن يتم تنفيذ هذه الأنشطة بصورة مستمرة ومنسقة في جميع 

مراحل إدارة الأزمة. 

حت هدف التصون المقثر:. 

ال ل ل ل 

الاتصالية الواجب القيام بها في جميع مراحل الأزمات. 

د اليات تفن التصور المقتر: 
تكلف الإدارات الآتية بتتفيذ التصور المقترح مع مراعاة التنسيق بين 

هدم الإذازات وتحت إثكنوداف الإدارة العلا للهيقة الر ياضية: 

-١‏ إدارة الأعلام. 
؟- إدارة العلاقات العامة. 
- إدارة الأزمات والكوارث. 

أولاً: الأنشطة الاتصالية فى مرحلة ما قبل الأزمة: 

-١‏ إلتقاط إشارات الإنذار المبكر التى تساعد فى التنبؤ بحدوث 
الأزمات» وتفسير جوانب هذه الإشارات وتقديمها للإدارة العليا بالهيئة 
الرياضية: 

3 القيا م بالأبحاث والدراسات للتعرف على نقاط الضعف والقصور 
داليينة الرياصية والتى يمكن. أن يودى تقاقمها إلى بحدويك الارمات. 
*-20< القيام بالاتصال بأطراف الأزمة ومحاولة التغلب على الأسباب التي 

يمكن أن تؤدى لحدوث الأزمة. 

35 القيام بحملات توعية للحد من الخسائر التي يمكن أن تحدث عند 
وقوع الأزمات. 

- تجميع المعلومات اللازمة عن الأزمات المتوقع حدوثها ومد الإدارة 
العليا بهذه المعلومات مع مراعاة تجميعها بشكل يسهل الحصول عليها 
عند حدوث الأزمات. 

و وضع خطة كاملة لمواجهة الأزمات المتوقع حدوثها والتدريب على 
تنفيذ هذه الخطة قبل حدوث الأزمات. 


]يي ب 
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إختبار جميع شبكات الاتصال الداخلية والخارجية بصورة دورية 
للتأكد من قدرتها على ربط المنظمة بجماهيرها عند حدوث الأزمات. 

تدريب متحدث رسمى للتعامل مع وسائل الإعلام المختلفة عند 
حدوث الأزمات. 

إعداد مركز إعلامى مجهز بكل وسائل الاتصال للتعامل مع وسائل 
الإعلام وتنظيم استقبال وتقديم المعلومات من وإلى الجماهير عند 
حدوث الأزمات. 
تنفيذ بعض الأزمات الوهمية لقياس قدرة الهيئة الرياضية على مواجه 
هذه الوأ رساك تعد دو تيا" 
الاتصال بالجماهير الداخلية للهيئة الرياضية وتوعيتها بطرق التعامل 
مع الأزمات. 
تحديد الاستراتيجية الإعلامية المناسبة للتعامل مع الأزمات طبقاً لنوع 
الأزمة المتوقع حدوثها. 


ثانياً: الأنشطة الاتصالية في مرحلة حدوث الأزمة: 
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عقد مؤتمر صحفي في أسرع وقت ممكن لتقديم المعلومات اللازمة 
لوسائل الإعلام المختلفة. 

فتح قنوات مزدوجة الاتصال مع وسائل الإعلام والأعلامين للمساعدة 
في جمع المعلومات وتقديمها للإدارة العليا. 

الاهتمام بضرورة الأعلان عن كل جهود الإدارة العليا التي تم تنفيذها 
لمواجه الأزمة. 

تحديد الموقع الذي يمكن جماهير الهيئة الداخلية من الحصول على 
لارام م كرا ب 0 
مباشرة وسريعة عن طريق وسائل الإعلام المختلفة. 

الحرص على استمرار تقديم نشرات تتضمن خلفية من المعلومات 
لمندوبي وسائل 'الإعلام للاستعانة بها في تقاريرهم الإعلامية لتفادى 
الشائعات الكاذبة عن الأزمة. 

عقد اجتماعات مع جماهير الهيئة الداخلية لشرح أبعاد وجوانب الأزمة 
وطلب مقتراحاتهم لتحقيق التعاون وكسب تأييدهم لمواجهة الأزمة. 
الاحتفاظ بخطوط الاتصال الداخلية ليه مع كل الأطراف 
المشتركة في الأزمة لضمان الاستجاة السريعة لأي تغيرات في عملية 
إدارة الأزمة. 

استخدام عبارات واضحة ومحددة في التعامل مع وسائل الإعلام تؤكد 
حوطضن الادار: العا عل احتواء ومراجية اناده 


اس ]يبي ب 


-٠‏ تقديم المعلومات التي تؤدى إلى إشاعة جو من الطمانينة بين الجماهير 
الداخلية للهيئة الرياضية. 

-١‏ إشعار الجماهير الداخلية للهيئة بأنهم أفضل سفراء عن الهيئة عند 
حدوث الأزمات مما يؤدى إلى إحداث نوعاً من التعاون في مواجهة 
الأزمة. 

5- تقديم دعوات لكبار الإعلاميين للقيام بدورهم الإعلامى داخل الهيئات 
اأر اضية لصيمن كني نه رخا الإعلام وبالتالى كسب ثقة وتأييد 
الرأي العام الرياضي. 

1ك الخرضن على قياس الرأي العام الرياضي للتعرف على إتجاهات 

7 الجماهير الرياضية نحو الأزمة ومد الإدارة العليا بنتائج هذه القيامات. 

تالثا* الأنشطة الاتصالية في مرحلة استعادة النشاط والتعلم: 

-١‏ تقييم كفاءة الأساليب الاتصالية المستخدمة بعد انتهاء الأزمة. 

3 القيام بالأنشطة الاتصالية التي تعمل على تحسين الصورة الذهنية عن 
الهيئة الرياضية بعد انتهاء الأزمة. 

ا وضع خطط واضحة وسريعة لتجنب تكرار حدوث الأزمة ومد الإدارة 
العليا بنتائج هذه الخطط, 

ع القيام بالأنشطة الاتصالية التي تعمل على تقليل التأثيرات السلبية التي 
نتجت عن حدوث الأزمة. 

م الاستمرار في متابعة وسائل الإعلام المختلفة للتأكد من توقفها عن تناول 
الأزمة. 

5- محاولة إعادة استقطاب الجماهير التى يمكن أن تكون الأزمة قد أثرت 
على علاقتهم بالهيئة الرياضية. - 

/ا- مراعاة عند حدوث الأزمات والكوارث الاستمرار في متابعة حالات 
المصابين والتأكد من شفاء هم تماماً. 

/- استثمار الأزمة عن طريق استغلال وجود وسائل الإعلام داخل المنظمة 
والإعلان بصورة غير مباشرة عن إنجازات المنظمة. 

4- الاتصال بقادة الرأي العام الرياضي لكسب ثقتهم وتأييدهم مما يؤدى إلى 
جذب جماهير جديدة للهيئة الرياضية. 

تحديد الاستراتيجية الإعلامية: 

ويقصد بالاستراتيجية الإعلامية الخطة التي سوف يتم إتباعها في 
القيام بالأنشطة الاتصالية لتحقيق هدف محدد متفق عليه الأمر الذي يساعد في 
تقديم رسالة إعلامية واضحة للجماهير عند التعامئل مع الأزمة.ويتم اختيار 

الاستراتيجية الإعلامية طبقاً لنوع الأزمة َل النحو التالى: 


' ' الاستراتيجية القانونية:‎ )١( 

وتعتمد هذه الاستراتيجية في المعالجة الإعلامية للآزمة على الأستناد 
على النقاط القانونية المتعلقة بالأزمة» والدفاع عن الاتهامات الموجهه للهيئة 
الرياضية أو لأعضاء مجلس إدارتهاء ويفضل أن يقوم أحد أعضاء إدارة 
الشئون القانونية بالهيئة الرياضية بالقيام بدور المتحدث الرسمى عند تطبيق 
هذه الاستراتيجية ويقوم أحد أفراد إدارة الشئون القانونية بتقديم المعلومات 
القانونية عن الأزمة لفريق إدارة الازمة. وتتناسب هذه الاسراتيجية 
الأزمات القانونية المتمثلة في الأزمات المتعلقة بالقوانين واللوائح المنظمة 
للهيئات الرياضية مثل : (حل مجلس الإدارة الانتخابات» عقود اللاعبين). 
)1١(‏ إستراتيجية التحفظ والكتمان: 

تعتمد هذه الإستراتيجية على التعامل بحذر مع وسائل الإعلام 
ومراعاة الدقة في تقديم المعلومات ويمكن استخدام هذه الاستراتيجية مع 
الأزمات الإخلاقية أو الأزمات الشخصية ويراعى أن يكون المتحدث الرسمى 
والقبول لدى الجماهير الرياضية. كما يمكن استخدامها مع الأزمات التي 
تتعلق بالأسرار الخاصة بالهيئة تاهيه والتي لا يجب الأعلان. 0 
سير العمل. 
() إستراتيجية الدفاع الهجومي: 

وتستند هذه الإستراتيجية على جذب الرأي العام تجاه الهيئة الرياضية 
عن طريق استغلال الأزمة فيما يسمى باستشمار الأزمة حيث يمكن الاستفادة 
بهدف كسب ثقة وتأييد هذه الجماهير وتتناسب هذه الإستراتيجية مع مختلف 
الأرامات الراياظبية ولكن لا يفضيل استكدافها عكدها تكوان المقة الرياضيية 
محل إتهام أو حينما يكون وقوع الأزمة ناتج عن حدوث تقصير من مجلس 
إدارة الهيثة.فعلى سبيل المثال لا يمكن استخدام هذه الإستراتيجية عقب وقوع 
هزيمة كبرى في إحدى المباربات الهامة خاصة وأن الرأي العام في ها 
(4) اسنتراتيجية الهجوم المضباد: 

تعتمد هذه الإستراتيجية على توجيه الهجوم على الهيئات الرياضية 
الأخرى محل النزاع مستخدمة في ذلك الجوائب القانونية واللجو إلى الهيئنات 
الدولية وتتناسب هذه الإستراتيجية مع الأزمات الناتجة عن تعرض الهيئة 
الرياضية للهجوم أو الإتهامات. 


(5) إستراتيجية الإستجابة والدفاع : 

تستند هذه الإستراتيجية على الإعتراف بالخطاء ثم تقديم مبررات 
الخطاء مع الوعد بعدم تكرار هذا الخطاء مرة أخرى والتصريح بأن الإدارة 
العليا في طريقها لعلاج أسباب حدوث هذه الاخطاء وكذلك محاسبة 00 
الستولة عن حدوث الاإزمة. وتتناسب هذه الإستراتيجية مع الأزمات التي لا 
يمكن إنكارها أو إخفاءها عن الرأي العام الرياضي مثل حالات الهزيمة 
والكوارث البشرية التي تؤدى لحدوث حالات الوفاه أو الإصابات داخل الهيئة 
الرياضية. 


* تحديد وسائل الاتصال* 
- يمكن استخدام الوسائل الاتصالية الآتية: 
ه المؤتمرات الصحفية. 
0 الإعلانات. 
« البريد الالكترونى. 
«. البيانات الصحفية. 
ه المؤتمرات التليفزيونية. 
هد الخطوظ الشاهدة: 
ه« الأحاديث الصحفية. 
ه الأحاديث التليفزيونية. 
* تحديد الجمهور المستهدف: 
« الجماهير الداخلية للهيئة الرياضية. 
هد "الجداضن الفااحية. 
ه قادة الرأي العام الرياضي في المجتمع. 
ه قيادات المجتمع المحلى. 
* الأفراد القائمين على تنفيذ التصور المقترح: 
- يتم تشكيل فريق لإدارة الأزمة يتكون من: 
رئيس مجلس إدارة الهيئة الرياضية. 
ه مدير إدارة العلاقات العامة. 
« مدير إدارة الأعلام. 
ه مدير إدارة الأزمات والكوارث. 


* المتابعة والتقويم: 


في هذه المرحلة يتم التعرف على نواحى الضعف ونواحى القوة وتقيم 


ماتم تقديمه وتنفيذه من التصور المقترح لمواجهة الأزمة ويتم التقيم والمتابعة 
على النحو التالى: 


* يتم تقيم كل مرحلة من مراحل الأزمة بصورة منفردة من حيث: 


الإستراتيجية الإعلامية المستخدمة. 

الرسالة الإعلامية. 

أساليب الاتصال المستخدمة. 

دراسة الرأي العام الرياضي بعد الرسالة الإعلامية. 

القائم بعملية الاتصال. 

المتحدث الرسمى ومدى تقبل الجماهير الرياضية له. 

قنوات الاتصال التي تم استخدامها في مواجهة الأزمة. 

التعرف على الصورة الذهنية عن الهيئة لدى الجماهير الرياضية. 


المراجع 


أولاً: المراجع باللغة العربية : 
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إبراهيم أحمد إبراهيم: الخبر والمقال الصحفي نظرياً وعمليآء العربى 
للنشر والتوزيع» القاهرة. 1٠نآام‏ 

إبراهيم عبد الحكيم عبد الوهاب: الضغوط المهنية وعلاقتها بالقدرة 
على إتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم بمناطق شمال الصعيد رسالة 
ماجستير غير منشورة» كلية التربية الرياضية» جامعة المنيا 5١٠٠م.‏ 
أحمد جبر »2 فتحي محرم »؛ عبد القادر محمد : أساسيات إدارة 
الأغمال مكتيةاخين كسس + القافر 14م 1155م .. 

أحمد سعيد رجب شرف “سواعة حدينة السنحافة الزياكيية الفضروية 
لمواجهة متطلبات الإعلام الرياضي في الدورات الاولمبية الحديثة » 
رسالة ماجستير غير منشورة » كلية التربية الرياضية للبنين » جامعة 
حلوان » ١.٠دآام.‏ 

أحمد عبده أحمد: إتخاذ القرار وعلاقته بالتوجيهات الفلسفية التربوية 
للقادة الإداريين في مراكز الشباب بمحافظة دمياط. رسالة ماجستير 
غير منشورة, بكلية التربية الرياضية» جامعة حلوان وام 

أحمد عزمى إمام: ا ا ماكر 
منشورة كلية التزبية الرياضية: جامعة المنيا 3 11م 

أحمد فاروق أحمد محمد أبو عايد:تخطيط استراتيجى لمستقبل 
الصحافة الرياضية المصرية لمواجهة مشكلات كرة القدم الإدارية: 
رسالة دكتوراه غير منشورة .كلية التربية الرياضية للبنات»جامعة 
الإسكندرية» 1نآام 

أحمد ماهر فتحي الخطيب ( ٠٠١5‏ ) : تقويم البرامج الرياضية 
بالقناة السادسة .» رسالة ماجستير غير منشورة ء كلية التربية 
الرياضية » جامعة طنطا. 

أحمد محمد الزيادي وآخرون ( ١9895‏ ) : أثر وسائل الإعلام على 
الطفل دار المكتبات والوثائق الوطنية 2 عمان 2 الأردن . 


٠‏ ماعل إبراهية: من التدري: الصيحقى بي القظريية 


١١ 


والتطبيق» دار الفجر للنشر والتوزيع» القاهرة 6م 
- إسماعيل حامد عثمان : إدارة الأزمات الرياضية مركز الكتاب للنشر 
القاهرة 197١م‏ . 


5'- أشرف محمود حسين العجيلى الأزمات الاقتصادية في الهيئات 
الرياضية الأهلية» رسالة دكتوراه غير منشورة »كلية التربية الرياضية 
للبنين» جامعة حلوان؟ 3٠١‏ م . 1 0 

-١7‏ إكرامى عبد العاطى معبد: معالجة الصحافة في الوطن العربى للدورة 
العربية الحادية عشر دراسة تحليلية» رسالة ماجستير غير منشورة. 
كلية التربية الرياضية للبنين» جامعة حلوان 9١٠٠م.‏ / 

ا الأمير محمد على: المنظمات الخضراء وطرق تعاملها مع الازمات 
البيئية "حالة عملية" ' ودعت بمقجم للموتمر السنوى الثانت للازمات» 
مجلد", بكلية التجارة» جامعة عين شمسء القاهرة ” :؛ أكتوبر 
ل 

م6. 

65- السيد عبد المنعم محمد: عوامل الضغط النفسي وعلاقتها بإتخاذ 
القرار لدى حكام الأنشطة الرياضية: رسالة دكتوراه » كلية التربية 
الرياضية للبنين» جامعة حلوان ٠١٠١‏ 7م. 

5 الدية عليوة : إدازة الأزمياتا والكوار كدلطول عنل ةسالس قائية 
سلسلة دليل صنع القرار » القاهرة » 151١م‏ 

/ا١١-‏ أمانى محمد الشريف» أشرف صبحى محمد: التغذية الإعلامية خلال 
بعض الأزمات بالمؤسسات الرياضية من وجهة النظر الصحفية» المجلة 
العلمية للتربية البدنية كلية التربية الرياضية للبنات؛ جامعة الإسكندرية 
العدد /ا”, ٠٠١5‏ 5ام, 

- أمير ماهر إسحق: مشكلات التمويل الذاتى وعلاقتها بإتخاذ القرار 
في بعض مراكز الشباب بمحافظة المنياء رسالة ماجستير غير منشورة 
بكلية التربية الرياضية؛ جامعة المنيا 6 ١٠٠م.‏ 

6 71-- إيهاب صبيع محمد رزيق: إدارة العمليات وإتخاذ القرارات السليمة 
دار الأندلس الجمهورية العربية السورية ٠:1‏ .م 

- جمال أبو الوفا:إتجاهات حديثة في الإدارة المدرسية؛»دار المعرفة 
0 

"١‏ جمال محمد على يوسف: الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة 

1 جمال محمد على يوسف :الحديث في الإدارة الرياضية دار الفكر 
العربى طبعه مزيدة ومنقحة 5١١5م‏ . 

7- حسام الدين السيد المرسى مبارك : دور وسائل الإعلام الجماهيرية 
في نشر الثقافة الرياضية لدى طلاب بعضن الجامعات المصرية ٠‏ رسالة 
ماجستير غير منشورة ء كلية التربية الرياضية » جامعة طنطا » 
الل 

مم 


والرياضية دار الوفاء للشو ٠‏ الإسكتدرية 08٠1م‏ . 

3135 حسن أحمد الشافعي 2 سوزان أحمد: تطبيقات متداكية للعلاقات العامة 
في التربية البدنية والرياضية » دار الوفاء للطباعة وللنشر » القاهرة . 
57 

8 
:حسن أحمة الشافى: الشبر المقال>الحديكت التعليق فئ:التربية 
البدنية والرياضية؛ دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشرء القاهرة» ©١٠٠م.‏ 
لآلا حمسن يكن أهمة “#إدارة الأزافات <مكتية كلية التهياز ة عحامعة اسسيوحة 

ه..ى”" 8 

- حسن عبد الله يحيى: المعالجة الصحفية لقضايا الشباب في الصحافة 
اليمنية.» رسالة ماجستير غير منشورة. كلية الأدب جامعة أسيوط 
ملكا 

4 حسن عماد مكاوي : الإعلام ومعالجة الأزمات.الدار المصرية 
اللبنانية القاهره ٠٠5‏ ٠م.‏ 

د حسنى محمد نصر »سناء عبد الرحمن: الفن الصحفي في عصر 
المعلومات تحرير وكتابه التحقيقات والأحاديث الصحفية ؛ دار الكتاب 
الجامعى » القاهرة ©١٠٠م.‏ 

0٠١‏ حسنين شفيق: الصحافة المتخصصة »المطبوعة والالكترونية.» رؤى 
جديده »القاهرة 5١٠١5١م.‏ 

رك حنفي محمود سليمان » محمد العزازى أبو إدريس : السلوك الإداري 
؛ المكتبة العلمية بالزقازيق » 135١م‏ 

1" خالد قدرى: الأزمات التنظيمية في المؤسسات الإنتاجية» بحث مقدم 
للمؤتمر السنوى الثالث للأزمات» مجلد بكلية التجارة جامعة عين شمس 
القاهرة: ”-: أكتوبر 1ام. 

1 خير الدين علي عويس ؛. عطا حسن عبد الرحيم : الإعلام الرياضي » 
مركز الكتاب للنشر » ص١١‏ القاهره/59 ١م.‏ 

37 دعاء أحمد حسنين: دراسة مقارنة لدور الإعلام المرئى والمقروء في 
مواجهة شغب الملاعب المصرية؛ رسالة ماجستير غير منشورة كلية 
التربية الرياضية؛ جامعة المنيا 4١٠5م.‏ 

15" رندة محمد رشدي : دور التليفزيون في تشكيل القيم الاجتماعية لدى 
الشباب» رسالة دكتوراه غير منشورة» كلية الآداب» جامعة المنيا 2 
؟5* 

"2 


1" زيد على مصلح: معالجة القضايا القومية في الصحافة اليمنية» دراسة 
مقارنة بين الصحف الحكومية وصحف المعارضة؛ رسالة ماجستير 
غير منشورة:؛ معهد البحوث والدراسات العربية قسم الدراسات 
الإعلامية 7١٠٠م.‏ 

77 سامية أحمد علي : الإعلام الرياضي “دار النور للنشرء 
البحرين١٠١٠5م.‏ : 
4 سماح جمال محمد: معالجة الصحافة المصرية والصحافة الأمريكية 
للآازمات الدولية فى الفترة من ٠٠5-2١‏ '». رسالة دكتوراه» كلية 

الآداب» جامعة أسيوط دام 

56 سمير عبد الحميد على : إدارة الهيئات الرياضية » جامعة الإسكندرية 
» منشأة المعارف » 9995 ١م.‏ 

» سيد الهوراى : الموجز فى إدارة الأزمات » دار الجيل للطباعة‎ -0١ 
1 .م١919/ القاهرة‎ 

1 شرين محمود عبدالرحيم: تأثير فرق العمل على سلوك المواطنة 
منشورة: كلية التجارة» جامعة عين شمس 5١٠٠م‏ 

 -4*‏ طلحة خسام الدين » عطية مطر: مقدمة في الإدارة الرياضية » مركز 
الكتاب والنشر» القاهرة » /151١ام‏ 

4 عاطت صيلئ العبه + مدحل: الى الإتضينال والراي العاد؟* الأحسن 
النظرية والإسهامات العربية " » دار الفكر العربي », القاهرة : 615ام 

5:- عايدة سيد خطاب : إدارة الأزمات في عالم متغيرء مركز الأهرامء 
القاهرة 3415 ١م.‏ 

7- عبدالحميد شرف: الإدارة في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق 
مركز الكتاب للنشر القاهرة ٠315١م.‏ 

51- عبد الرحمن العنزي : دور الجهاز الإداري في الآأزمات رسالة 
دكتوراة غير منشورة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة القاهرة 
0" 

/5- عد الكز يمو وو اتن قن العمل انار ة اماف موقن 
الانجلو المصرية » 916١م.‏ 

3 عبد الله محمد زلطة: الإعلام الدولي في العصر الحديث » ط؟ »دار 
الفكر العربي ». القاهرة ©6١٠٠م.‏ 

عبد المهدى على إكسل: واقع إدارة بعض الأزمات الإدارية في 
الأندية الرياضية بمملكة البحرين» رسالة ماجستيرء كلية التربية 
الرياضية؛ جامعة البحرين» .5٠١*”‏ 


١‏ عبد الهادى الجوهرى- إبراهيم عبد الغفار: إدارة المؤوسسات 
الاجتماعية مدخل بيولوجى دار المعرفة الجامعية» القاهرة ام. 
5- عز الدين محمد أحمد: قياس الأداء لدى القادة الإداريين في إتخاذ 
القرار بالاتحادات الرياضية» رسالة ماجستير غير منشورة» بكلية 
التربية الرياضية؛ جامعة حلوان دام 

“5 عزت على محمد: نموذ- ج مقترح لنظم الإنذار المبكر لإدارة الأزمات 
الرياضية بالاتحاد ري لألعاب القوىء 0 ماجستير غير 
منشورة بكلية التربية الرياضية؛ جامعة أسيوط 5.١‏ مم 

6 عطية حسين أفندي » أحمد رشيد : مقدمة في الإدارة » جامعة القاهرة 


»دار النهضة العربية » 65ام 


5- عمرو محمد إبراهيم: إدارة الأزمات في ب بعض الرياضيات 3 المائية, 
قات حلم مشو كن التريسة الرباط يه لللتين امعة الأسكتدرية 
لكا 


د فوج فاتته ماصية > اتن النفافتل تيع المتقودر اك لتقم لوتوينة 
والتنظيمية والإنسانية غلى الاستهداف لكوارث التسرب الكيمياتي رسالة 
ماجستير غير منشورة كلية التجارة جامعة عين شمس1317١م.‏ . 

57 فاروق أبو زيد: فن الخبر الصحفي» الطبعة الرابعة. عالم الكتب» 
القاهرة ١٠٠٠م.‏ 

- فاروق أبو زيد: فن الكتابة الصحفية» عالم الكتب» القاهرة /ا. دام 

48 فاروق السيد عثمان »التفاوض وادارة الأزماتء دار الآمين »القاهرة 
5 

فؤاد البكري السيد : دور الإعلام في احتواء أزمة الأقصر.ء ص " 
إنتاج علمي . ٠‏ 

1١‏ كريمان محمد فريد تقييم كفاءة الاتصالات في إدارة الأزمة» دراسة 
خالة الشركة الغربية للأجون 5 الإلكترونية عجلة بجوت الإعلام - كلية 
الإعلام - جامعة القاهرة 7١٠٠م‏ . 

15 كمال درويش » سهير المهندس » محمد الحماحمى : الإدارة الرياضية 
والأسس والتطبيقات ء. الهيئة المصرية العامة للكتاب ». القاهرةء» 
15ام 

1 كمال درويش- محمد صبحى حسنين: موسوعة اتجاهات إدارة 
الرياضة التخطيط وسمات حل المشكلات فى إدارة المشروعات 
وأساليب تنمية الموارد البشرية. المجلد الثانى دار العربى » القاهرة 
5 

4-- كمال عند الروزف «الضحفى المحتركة الذان الدولية للنشن والتوزيع 
جا القاهرة ,١91965‏ 


16 كوثر السعيد محمود الموجى- عطا حسن عبد الرحيم: الإعلام 
والعلاقات العامة في المجال الرياضي بين النظرية و التطبيق"دااً 
اله ا ام 

- ليلى عبد المجيد.» محمود علم الدين: فن التحرير الصحفي للجرائد 
ل رك كو ل 

/ا"- ماجدة محمد عبد الباقى: معالجة الصحافة الإقليمية لقضايا ١‏ 
المحلى» دراسة تحليلية للصحف الصادرة في جنوب مصرء رسالة 
ماجستير لكلية الآداب» جامعة أسيوط: م 

16 محسن احمد الخضيرى “'أذارة الأزماك ومكقة مقي لنت القاهوة : 
١ 1/‏ 

065 كد العاف أحمد سعيد رجب: الإعلام التربوي في مجال 
الرياضة واستثمار أوقات الفراغ» مركز الكتاب للنشر القاهرة ٠١5‏ ٠م.‏ 

58 محمد حسن علاوى : الأسس العلمية لعملية إتخاذ القرارء دار 
المعارف القاهرة » /151١م‏ . 

١/ا-‏ محمد خيري محمد مرزوق: أنماط التفكير وعلاقتها بالقدرة على 
إتخاذ القرار لدى العاملين في المجال الرياضي بمحافظة المنيا 3 سالة 
ماجستير غير منشورة» كلية التربية الرياضية جامعة المنيا ودام 

محمد عبد الحميد: نظريات الإعلام واتجاهات التأثير عالم الكتب؛ 
القاهرة .١9151/‏ 

كك «مكيه حكد الوحين الممدريت: تأثير وسائل الأعلام- دراسة في 

:/ا- محمد عند الشتى كين > مهار اك إدارة الأر مات الأشة بيك الرقايئة 

منها والسيطرة ااه حك نر وضيو ددر 
الدولي الثالث » رياضة المرأة وعلوم المستقبل بين التأثير والتأثر » كلية 
التربية الرياضية للبنات » جامعة الإسكندرية » أكتوبر 8ام. 

5 محمك كمال المتيرى: + خصاء بذوئ :+ التطون العلمي لمفهوم الرياضبة 
» مكتبة النهضة المصرية » القاهرة » ام 

“ا محمد مصطفي محمود : دراسة تحليلية للبرامج ج الرياضية بالقناة 
السايعة لجر يوان تسمال لسع المنا جك احير لخر ملشووة 
» كلية التربية الرياضية » جامعة المنيا » 95347١م.‏ 

محمود حسن عبد الله: القدرة على إتخاذ القرار لدى مسئولى الأندية 
الرياضية رسالة ماجستيرءكلية التربية الرياضية للبنين» جامعة حلوان 
”5 


8 /ا- محمود يوسف: فن العلاقات العامة: مكتبة عين شمس القاهرة 
0 

6م مفتي إبراهيم حماد : تطبيقات الإدارة الرياضية»مركز الكتاب للنشر » 
القاهره 195 ١م.‏ 

/- ممدوح زيدان: تقييم الآداء ومواجهة الأزمات »مجموعه النيل العربية 
القاهره آم 

0/3 منصور حسين العتيبي : الإدارة الأمريكية لأزمة الخليج الثائنية 
١5١٠‏ رسالة ماجستير غير منشورة كلية الاقتصاد جامعة 
القاهرة /151١ام.‏ ش 

م نادية محمد العارف الإدارة الإستراتيجية إدارة الألفية الثالنة» 
الإسكندرية؛ الدار الجامعية» ١١٠٠م.‏ 

5 ناصر محمد العديلى : السلوك الإنسانى والتنظيمى » منظور مقارن » 
معهد الإدارة العامة الرياضي السعودية » 157١م.‏ 

قك تاصبر يحوي عياس "أشاري المشبار كة في عملئة إتقاذ القو ازاك 
الإستراتيجية بين المستويات الإدارية المختلفة بالأندية الرياضية الكبرى 
بمحافظة الإسكندرية رسالة ماجستيرء كلية التربية الرياضية للبنات» 
جامعة الإسكندرية. :آم 

5 نجلاء فتحى أحمد حمدان :نموذج مقترح لإدارة أزمات العروض 
الرياضية؛ رسالة ماجستير غير منشورة:؛ كليه التربية الرياضية» جامعة 
أسيوط /1١٠٠م.‏ 

/ع/- نظمى نصر الله: أيزو ٠‏ بباية الطريق إلى تطوير المنظور 
الإداري ي الشركة العربية للنشر والتوزيع» القاهرة. 1116 

//- ونحيةه محيه ندا : تصميم بعض النماذج للاستعداد اقزر احينة الأزمات 
الرياضية المتوقعة فى مصرء رسالة دكتوراة غير منشورة بكلية التربية 
الرياضية للبنين» جامعة حلوان» ١٠٠٠م.‏ 
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01 79أأاع 17700 ع/ا 6000111 013501١:‏ 7م56مل2 -94 
بللأأداع/اأ الا 1171١‏ 3آأ/اا ,50015 1١‏ 110أك/ت171 «(ا0أواعع06 
005 0-4 


ؤي يي ب 


111١, 5101191796: 116 |0163 119112131 01515:‏ -95 
عأأاعا مإعأوع/ىا ©1156 01 اعم 116 وأدبزاج ملم 
3061 عرعإع2)2) .065 له 19111 ] 
21101١ 25506131101١ 3‏ 11!2لا |1١11 3110113/ © 017111١‏ 
بم521-24 ,لمن 60و01 5291 .ل (لأاعع ١‏ أدنادصمصم 
0 

112112061176111 5112160165 :13/170 «[9.1.الاولا5 63 ١‏ -96 
001710301 6001 أآأأظ1 الامالا .5ع0ع عملا 0و 
0 كاه “ا لاعلا 

0 اناا ولا10 :»1 ,300الا 5‏ الا ,ع36010ا// -97 
1177006١‏ 3 ,60/631105 لوءا«لزطم 1١‏ وكات 11 
0١06052/, 001651 )001710/91 ///(‏ 

١13/11١0 10 0‏ (01أوأعع0 01 اع 7100 :أ/ا| ,85 -98 
٠ 10611776115 310 1 5‏ الامألا 06/1 
3/10 60115 01 [و©70/0آ05[/6 ,عالاى55ع١م‏ ©1177 /©10الا 
,202 ,لاملا /لاعا١!‏ بعواعرعيرهء 

12/9 017أوأاعع0 10 0أعنا ١100‏ :1315| ]87001 -99 
0017103191١ )///(‏ 17173/13061171 500115 01 /119انا0/ 
4م 

وأول0 ع(ماع8 :2 -3 ا لوااثأ/اا بل و-لرروا -, 51 -100 
,3م - ©أ05 - 51121912 2 3 ألا :5ل 
,20/1/8065 /زأأ(انا 0171/1١‏ © 01 455001311017 و4111 
,2002 ,حا مم اراك ت/ا 

ثالثا :شبكة المعلومات الدولية: 


4 3/2171720323.010 لال الالالال -101 

02+ 00177 ./[أ0 2/1170113/1113 .لالالالا// - 102 

ملامح السياسة الإعلامية» 3/1/2006 019. 11لا الالالالالا - 103 

2-7 ر 02 انالا _لالالالال/ا -104 

211-70 كاناء "ا ,لال الا/الانا 5ك 1/ع 80‏ -105 
70 - 22/2/2008 


اااي يي ب 


